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Capitulo 1 — A Europa Adiada

A Europa vive ha demasiado tempo na ambiguidade, oscilando entre o
sonho de unidade e a realidade de uma fragmentacgao cronica.

Nos discursos oficiais, fala-se em “mais Europa”, em “solidariedade
europeia”, em “valores comuns”. Mas, na pratica, a Unido continua
amarrada a interesses nacionais curtos, a burocracias que travam a
acao e a liderancas timidas que preferem gerir crises em vez de as
antecipar.

E como se o continente tivesse ficado preso a um eterno interregno:
nao é ainda uma unido politica solida, mas também ja ndo é apenas
um conjunto frouxo de Estados soberanos. Vive num meio-termo que a
enfraquece e que, cada dia que passa, a empurra mais para a
irrelevancia no palco global.

1. O peso da hesitagao

A Europa tem uma longa tradicao de adiar decisdes. Nos ultimos vinte
anos, os exemplos acumulam-se como uma cronica de oportunidades
perdidas.

- Na crise financeira de 2008, demorou demasiado a reagir, deixando
paises como Grécia, Portugal ou Espanha mergulharem em recessoes
devastadoras antes de agir.

- Na crise dos refugiados de 2015, mostrou divisoes gritantes entre
norte e sul, leste e oeste, incapaz de adotar uma politica comum de
migracao.

- Durante a pandemia de COVID-19, vacilou entre estratégias
nacionais caodticas antes de conseguir articular uma resposta conjunta
na compra de vacinas.

- Na guerra da Ucrania, as sangoes e o apoio militar chegaram tarde,
fragmentados e sempre dependentes da biissola americana.

Cada uma destas hesitacoes custou caro: vidas, prosperidade,
credibilidade. Mostrou ao mundo que a Uniao Europeia ainda nao
aprendeu a decidir como um sé corpo politico.

2. O labirinto institucional



Parte do problema estd no préprio desenho da Uniao.

O Parlamento Europeu é eleito pelos cidadaos, mas tem poderes
limitados, sobretudo em politica externa e defesa. O Conselho
Europeu, onde os chefes de Estado e governo se reunem, funciona por
unanimidade em matérias cruciais — o que significa que basta um so
pais levantar o dedo para paralisar decisdes que dizem respeito a 450
milhoes de pessoas. A Comissao Europeia, tida como guardia dos
tratados, tem a legitimidade de propor politicas, mas muitas vezes
acaba refém dos interesses nacionais e da pressao dos lobbies.

Este modelo institucional, concebido para respeitar as soberanias dos
Estados-membros, tornou-se um monstro de paralisia. Nao é raro que
a decisao final surja apenas quando a crise ja se transformou em
incéndio. E mesmo assim, o resultado é tantas vezes uma meia-
medida, um compromisso burocratico que agrada a todos um pouco,
mas resolve pouco ou nada.

3. A ilusao da prosperidade eterna

Durante décadas, a Europa acreditou que bastava garantir o mercado
unico, a livre circulacao de pessoas, bens e capitais, e tudo o resto se
resolveria por inércia. Esta foi a grande ilusao europeia: pensar que a
integragdao econodmica, por si so, geraria coesao politica.

Mas o que se viu foi o contrario. O euro, sem uma politica fiscal
comum, tornou-se um fator de divergéncia entre paises. O norte
acumulou superavits e disciplina, o sul acumulou dividas e
austeridade. A promessa de convergéncia transformou-se em
realidade de desigualdade.

Hoje, vemos uma Europa a trés velocidades:

- Um centro industrial poderoso, liderado pela Alemanha, Holanda e
paises do norte.

- Um sul fragilizado, com economias dependentes e sistemas politicos
instaveis.

- Um leste em expansdo, mas ainda com tensdes democraticas e
dependéncias externas.

Esta divisao interna mina o projeto europeu, alimenta populismos e
fragiliza a confianca dos cidadaos na Uniao.

4. A perda de protagonismo global



Enquanto a Europa adia, o mundo corre.

A China planeia a longo prazo, investe em inteligéncia artificial,
energia e infraestrutura global com a Iniciativa da Nova Rota da Seda.
Os Estados Unidos, apesar das crises internas, mantém a hegemonia
militar e tecnoldgica.

A India emerge como superpoténcia demografica e digital.

Até a Russia, apesar do isolamento, consegue projetar forga bruta
pelo simples facto de a Europa nao ter autonomia energética nem
defesa comum.

E a Europa? Continua a ser uma poténcia regulatoria — define normas
ambientais, protege dados pessoais, regula plataformas digitais. Mas
isso ndo basta para se impor como ator politico global. Ser arbitro de
normas é util, mas sem musculo econémico, militar e diplomatico, é
insuficiente para garantir relevancia no século XXI.

5. O risco da irrelevancia

A pergunta fundamental é simples: quer a Europa ser sujeito ou
objeto da Histéria?

Se continuar a hesitar, serd cada vez mais objeto — empurrada de um
lado para o outro pelas grandes poténcias, dependente da protecao
militar americana, dos semicondutores asiaticos, da energia
importada de fora, dos mercados financeiros globais.

A Uniao Econdémica foi uma conquista. Mas sem Unido Politica, a
Europa corre o risco de ser apenas um museu iluminado, cheio de
turistas, mas vazio de poder. Uma heranca cultural riquissima, mas
sem papel decisivo no futuro do planeta.

6. O tempo dos adiamentos acabou

O diagnéstico é duro, mas necessario: a Europa ja nao pode viver da
ilusdao de que ha sempre mais tempo. Cada hesitacao é uma perda de
futuro. Cada adiamento é mais espaco cedido ao populismo interno e
as poténcias externas.

Ou se torna um corpo politico unido, ou resigna-se a ser uma nota de
rodapé na Historia.
O século XXI nao espera por quem se perde em burocracias.

Fecho do capitulo:
A Europa adiada é a Europa que todos conhecemos: lenta,



fragmentada, pesada. Mas este diagnostico nao é sentengca — é ponto
de partida. O futuro comeca quando deixarmos de gerir crises com
band-aids e ousarmos dar o salto que ha décadas adiamos: a Unido
Politica.



Capitulo 2 — A Uniao Politica: o Passo Necessario

A Europa encontra-se diante de uma encruzilhada histérica.

Ou continua a tropecar nos limites do seu modelo atual — uniao
econdmica sem comando politico efetivo — ou ousa dar o passo que ha
décadas adia: tornar-se uma verdadeira Unidao Politica. Esse é o ponto
decisivo, o salto qualitativo que determinara se a Europa sera
protagonista ou apenas figurante no século XXI.

1. O que significa Unido Politica

Unido Politica nao é dissolver identidades nacionais, nem criar um
super-Estado que apague culturas e linguas. E dotar a Europa de uma
soberania partilhada nas areas em que nenhum pais sozinho consegue
garantir futuro:

- Defesa e seguranca;

- Politica externa e diplomacia;

- Fiscalidade e orcamento comum;

- Energia e ambiente;

- Inovacao e industria estratégica.

2. O erro do meio-termo

A Uniao habituou-se ao meio-termo. Criou moeda comum, mas nao
politica fiscal comum. Livre circulagao de pessoas, mas nao politica de
migracao coesa. Mecanismos de cooperacao em defesa, mas
dependéncia do guarda-chuva militar dos EUA.

O meio-termo néo é equilibrio. E paralisia.

3. Um governo europeu eleito

A Uniao Politica exige instituicdes claras e legitimas. O Parlamento
Europeu deve ter poderes plenos. A Comissao deve transformar-se
num verdadeiro governo europeu, com legitimidade democratica
direta, eleito e responsavel perante os cidadaos.

- Fim do Conselho como clube de vetos nacionais;

- Orcamentos comunitarios robustos, com impostos europeus;

- Uma voz tnica na cena internacional, com um Ministro dos Negdcios
Estrangeiros da Uniao escolhido pelo Parlamento.



4. Defesa e seguranca comum

A guerra na Ucrania mostrou o ébvio: a Europa nao pode depender
eternamente da protegdo americana. Um exército europeu nao
substitui os nacionais, mas coordena-os sob comando comum. Defesa
¢ também cibernética, tecnoldgica e energética:

- Proteger infraestruturas criticas;

- Independéncia em semicondutores, IA e telecomunicagoes;

- Autonomia energética com renovaveis e armazenamento.

5. Fiscalidade e orcamento comum

Sem orgamento comum, nao ha politica econdmica coerente.
Precisamos de impostos europeus sobre plataformas digitais, carbono
e transacoes financeiras globais, financiando:

- Investimento estratégico em energia e inovacgao;

- Programas sociais de coesao;

- Transigao verde.

6. Energia e ambiente

Autonomia energética é sobrevivéncia. Liderar a transigcao verde com
metas vinculativas e infraestrutura partilhada: redes interconectadas,
baterias continentais, hidrogénio verde. Coordenacgao politica evita
desperdicio e cria vantagem competitiva.

7. Identidade e diversidade

Uniado Politica protege a diversidade cultural e linguistica, porque nos
liberta da tutela externa. Constroi-se sobre as identidades, nao contra
elas.

8. O salto de coragem

Nao vira por inércia, vira por coragem. Lideres que falem claro: sem
unido politica nao havera prosperidade nem autonomia. Ou
avangamos juntos, ou cada pais sera pequeno demais para resistir.

Fecho do capitulo:

O passo necessario chama-se Uniao Politica. Nao é utopia distante, é a
Unica via realista para que a Europa seja dona do seu destino. O resto
é teatro de sombras.



Capitulo 3 — Transicao Verde e Autonomia Energética

Se ha tema que define o século XXI é o da energia. Quem controla a
energia, controla o futuro. A transicao verde nao é sé6 ambiental — é
soberania, seguranca e poder geopolitico.

1. A dependéncia como fraqueza

Décadas de energia barata vinda de fora criaram vulnerabilidade. O
gas russo, o petrdoleo do Médio Oriente, o carvao importado. A guerra
da Ucrania mostrou o preco dessa dependéncia. Sem autonomia
energética, nao ha autonomia politica.

2. A transicao como oportunidade

A Europa tem recursos para liderar:

- Energia solar: capacidade pode quadruplicar;

- Edlica: potencial gigantesco no mar do Norte, Atlantico e Baltico;
- Hidrogénio verde para industria e transportes pesados;

- Redes inteligentes e um espaco elétrico europeu.

E preciso planeamento continental, ndo somas nacionais.

3. A economia circular como motor

Transicao verde exige circularidade: mineracao sustentavel europeia,
reciclagem massiva de eletronicos e baterias, industria de
recondicionamento. De aterros cheios a fabricas de recuperacgao; de
lixo a riqueza.

4. Energia como independéncia estratégica

Autossuficiéncia renovavel liberta-nos de chantagens externas. Com
energia limpa proépria, a UE ganha peso diplomatico. “A nossa
economia é limpa e soberana”: isso é poder.

5. O custo da inacao

Falhar custara mais: dependéncia, perda de competitividade face a
China e EUA (com grandes subsidios), colapso climatico e
instabilidade social.

6. Lideranca e coragem politica



Exige enfrentar lobbies fosseis, reorientar subsidios, investir bilhoes
em inovacgao e explicar aos cidadaos que ¢ investimento em soberania
e prosperidade — nao sacrificio.

7. Visao de futuro

2050: cidades limpas, transportes elétricos, casas que produzem e
partilham energia, industrias de desperdicio zero, Europa exportando
tecnologia verde.

Fecho do capitulo:

A energia foi motor de guerra e dependéncia. Pode ser agora o motor
da liberdade. Ou investimos ja, em escala continental, ou seremos
reféns dos que compreenderam antes de nds o verdadeiro poder do
século XXI.



Capitulo 4 — A Economia Circular como Industria de Futuro

O modelo linear “extrair, usar, deitar fora” esgotou-se. Desperdica
riqueza, destréi o ambiente e aumenta a dependéncia externa. A
economia circular é a grande industria estratégica do futuro europeu.

1. O fim do desperdicio como paradigma

Lixo eletronico aos milhdes de toneladas;
Baterias e automéveis fora de ciclo util sem recuperacao;
Design para obsolescéncia.

Circularidade é 16gica econémica: usar ao limite, reparar, reutilizar,
reciclar.

2. A oportunidade industrial

e Reciclagem de alta tecnologia para metais raros;
e Industria de reparacao e recondicionamento (emprego local);
e Ecodesign obrigatorio para desmontagem e reutilizacao.

Da exportacao de lixo a exportacao de tecnologia de
reaproveitamento.

3. Menos dependéncia, mais soberania

Hoje dependemos da China para terras raras. Circularidade reduz
importagoes, vulnerabilidade e constroi soberania industrial.

4. Empregos sustentaveis e dignos

Empregos de proximidade, dificeis de deslocalizar, que combinam
tecnologia com utilidade social. Dupla produtividade: riqueza +
ambiente.

5. O risco da superficialidade

Greenwashing é real. Precisamos de leis vinculativas, padroes de
design e fiscalizagao séria. Sem regras fortes, circularidade vira
slogan.

6. Cultura e cidadania circular



Educar para reparar, partilhar, consumir com responsabilidade.
Plataformas de economia partilhada, escolas e campanhas.

7. Visao de futuro

Cidades sem lixo (porque tudo é recurso), fabricas de residuos zero,
centros de reparacgao por bairro, universidades a formar engenheiros
da circularidade.

Fecho do capitulo:
Circularidade nao é detalhe — é estratégia de sobrevivéncia. Sem ela,
seremos ilha de consumo; com ela, laboratério do futuro.



Capitulo 5 — Educacao 3.0: Aprender para o Século XXI

Se quisermos imaginar o futuro da Europa, olhemos para escolas,
universidades e centros de formacao. A Educacao 3.0 é a revolucao
necessaria para viver num mundo tecnolégico, diverso e acelerado.

1. Heranca e bloqueio

Patrimoénio imenso, mas curriculos rigidos, professores pouco
preparados para o digital, avaliacao baseada em memorizacao e
desigualdades regionais. O modelo envelheceu.

2. O que é Educacao 3.0

e Aprendizagem digital e hibrida (IA, RA) integradas;

e STEM + humanidades (engenheiros com ética, socidlogos com
dados);

e Competéncias interculturais;

e Formacao ao longo da vida (micro-certificagoes).

3. Literacia digital como direito

Programacao desde cedo, seguranca digital, compreensao critica de
algoritmos e dados. Condicao de cidadania, nao luxo.

4. Professores como protagonistas

Formacao continua, melhores condigoes, redes europeias de boas
praticas. Professores valorizados transformam sociedades.

5. Educacao e mercado de trabalho

Pontes reais: estagios, intercambios, formacao pratica, requalificacdo
rapida de adultos. Trabalhadores adaptaveis = Europa resiliente.

6. Cidadania como eixo

Democracia, liberdade, direitos humanos, sustentabilidade. Formar
cidadaos ativos, ndao apenas “mao-de-obra”.

7. Reduzir desigualdades



Bolsas e apoios, internet universal, combate a segregacao escolar.
Sem inclusao nao ha coesao.

8. Visao de futuro

Plataformas comuns a escala europeia, mobilidade sem barreiras,
requalificacao digna aos 50, 60 anos. Conhecimento como motor de
poder.

Fecho do capitulo:
Sem Educacao 3.0, a Europa falha em tudo. O futuro pertence a quem
aprende mais rapido, pensa melhor e se adapta com ética.



Capitulo 6 — Democracia Participativa Real

A democracia europeia é percebida como distante e burocratica. Para
uma Europa viva, precisamos de democracia representativa +
participativa. Cidadaos como coautores, nao espectadores.

1. Crise de legitimidade

Abstencao elevada, sensacao de que “Bruxelas” decide longe da vida
real. Populismos exploram o fosso entre instituicoes e cidadaos.
Menos participacao gera mais descrédito — ciclo vicioso.

2. Transparéncia radical

Negociacoes e posigoes publicas e rastreaveis. Plataformas para
acompanhar propostas e votacoes em tempo real. Luz como vacina
contra desconfianca.

3. Plataformas digitais de participagao

Consultas abertas, votagoes deliberativas, féruns moderados e
orcamentos participativos europeus. Nao substituem o Parlamento:
enriquecem-no.

4. Papel do Parlamento

Direito de iniciativa legislativa, poder real em externa/defesa,
fiscalizacao plena. Um Parlamento forte devolve legitimidade.

5. Fim do clube dos vetos

Unanimidade paralisa. Maiorias qualificadas para decidir com
agilidade e refletir a vontade da maioria europeia.

6. Cidadania europeia ativa

Voluntariado europeu, educacao para cidadania europeia, campanhas
de mobilizacado. Pertenca cria forga politica.

7. Combate a desinformacao

Fact-checking independente, educacao mediatica, responsabilizagdo
de redes que difundem mentiras organizadas.



8. Visao de futuro

Plataforma Unica para seguir decisdes; jovens a votar em projetos
europeus; Parlamento respeitado como coragao politico.

Fecho do capitulo:
Sem participacao, a Uniao é fragil; com participagao real, pode ser
modelo mundial de democracia viva.



Capitulo 7 — Inclusao Social e Justica

A promessa europeia é dignidade e oportunidades. Sem justiga social,
nao ha Uniado Politica duradoura.

1. Desigualdades dentro da Europa

Norte rico e robusto; sul com precariedade e emigracao; leste em
crescimento com disparidades. Convergéncia prometida virou
divergéncia real em muitos casos.

2. Pobreza escondida

Periferias esquecidas, habitagdo precdria, servigos saturados. Crises
empurraram milhdes para a margem. Politicas concretas, nao so
estatisticas.

3. Trabalho digno como direito

e Salario minimo europeu ajustado ao custo de vida;
e Protecao social universal por tipo de contrato;
e Combate firme a *body shops* e subcontratagcao abusiva.

4. Estado social como pilar europeu

Metas minimas comuns: saude universal, protecao no desemprego,
programas de habitacao acessivel. Padrao europeu de bem-estar.

5. Justica fiscal e redistribuicao

Imposto europeu sobre grandes empresas; combate a paraisos fiscais
(inclusive internos); mecanismos de redistribuigao entre paises.

6. Migracao e inclusao

Integracao linguistica e profissional, acesso igual a servigos, combate
a xenofobia. Diversidade como forga organizada.

7. Justica como confianca

Sistemas judiciais rdpidos, acessiveis e transparentes; combate a
corrupcao. Sem confianca na justica, cai a confianca na democracia.



8. Visao de futuro

Trabalho digno garantido, jovens com oportunidades no seu pais,
saude e habitacao universais, fiscalidade clara, diversidade celebrada.

Fecho do capitulo:
A Uniao so sera forte se for justa. Unidao Social e Unido Politica sao

inseparaveis.



Capitulo 8 — Politica Externa e Defesa Comum

A paz no século XXI exige capacidade de defesa, autonomia
estratégica e voz una. Sem politica externa Unica e defesa comum, a
UE continuara ana politica.

1. Fragilidade atual

Polifonia paralisante, vetos que travam decisoes, dependéncia da
NATO/USA. Poténcia regulatdria sem poder politico efetivo.

2. Licao da Ucrania

A ajuda europeia foi vital, mas o guarda-chuva americano foi decisivo.
Dependéncia é perigosa: se Washington se afastar, ficamos expostos.

3. Exército europeu

Tabu em muitas capitais, mas inevitavel: comando comum, forcas
integradas, resposta rapida. Nao apaga exércitos nacionais, coordena-
0S.

4. Seguranca cibernética e tecnolégica

Defesa é também ciber, tecnoldgica e energética. Centros de
ciberseguranca integrados, IA de defesa, independéncia em
tecnologias criticas.

5. Politica externa unica

Uma voz para 450 milhdes aumenta peso na ONU, no Médio Oriente e
em Africa. De doador humanitério a ator estratégico.

6. Relacao com a NATO

Defesa europeia complementar, mas com identidade propria. Para
além da NATO, nao contra ela.

7. Diplomacia da paz

Poder politico e militar ao servigo de mediagao, tratados ambientais e
direitos humanos. Diplomacia sem forga é retorica; forgca sem
diplomacia é violéncia.



8. Visao de futuro

Fronteiras protegidas por for¢cas comuns, ciberseguranca continental,
diplomacia europeia com peso real, UE reconhecida como poténcia
politica global.

Fecho do capitulo:
Sem externa unica e defesa comum, seremos reféns. Com elas,
seremos sujeitos da Historia.



Capitulo 9 — Lideranca e Coragem

Instituicdes ndao bastam: precisamos de lideres com coragem e visao.
Sem isso, a Europa é gerida por tecnocratas do presente, ndao por
estadistas do futuro.

1. Mediocridade instalada

Escolhas feitas para nao incomodar: equilibristas partidarios, quotas
nacionais, minimos denominadores comuns. Resultado: timidez e
paralisia.

2. Coragem como necessidade

Dizer a verdade: Unido Politica é inevitdvel; transicao verde exige
esforco; defesa comum ¢ inadiavel; bem-estar custa mas estabiliza.

3. Visao como motor

Desenhar horizonte: Europa soberana, economia sustentavel e
inovadora, democracia participativa viva, sociedade justa e inclusiva.

4. Risco do populismo

Vazio de lideranca alimenta solugoes faceis. A resposta € esperanca
mobilizadora, nao tecnocracia.

5. Ecos do passado

Monnet, Schuman, Delors, Kohl, Mitterrand — prova de que lideranca
ambiciosa muda a Histéria. Precisamos dessa estirpe, atualizada ao
século XXI.

6. Preparar a nova geragao

Lideranca nasce também fora dos paldcios: ativistas, cientistas,
empreendedores. Programas para formar lideres cidadaos que unam
politica, ética e visao.

7. Europa sem medo

e Unido Politica sem adiamentos;
e Transicao verde sem hesitacoes;



e Defesa comum sem tutela externa;
e (Coesao social sem austeridades cegas.

8. Visao de futuro

Lideres que proclamem com clareza: “Somos 450 milhdes e teremos
voz de farol.” Liderancga politica, cultural e historica.

Fecho do capitulo:

Sem lideres a altura, barco a deriva. Com liderancga corajosa e
visiondria, farol do século XXI.



Capitulo 10 — Epilogo: O Tempo da Coragem

A Europa vé-se ao espelho: grandeza cultural, mas também hesitacao.
A Histéria nao espera.

1. Fim das desculpas

Nao ha “mais cedo”, ha agora. Guerras, clima, desigualdades,
dependéncias: as ameacas ja entraram. Chega de continente do
“quase”.

2. Coragem como fundacao

e Verdades duras ditas com respeito;

e Enfrentar populismos com ideias claras;
e Assumir responsabilidades globais;

e Liderar pelo exemplo, nao pela hesitacao.

3. Apelo aos cidadaos

Unido constrdi-se também de baixo para cima. Pragas, escolas,
universidades e redes: exigir, apoiar, participar. Sem cidadaos,
tratados nao tém alma.

4. Europa farol

Nao de dominacao, mas de inovacgao, sustentabilidade e democracia
viva. O mundo precisa de exemplos — a Europa pode sé-lo de novo.

5. O tempo é agora

Ou Uniao Politica justa, participativa, soberana e verde — ou museu
da memoria para turistas.

Fecho do livro:
Acabou o tempo das meias-medidas. Chegou o tempo da coragem.
Uma Europa adulta, capaz de honrar o passado e conquistar o futuro.
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e Thomas Piketty, Capital in the Twenty-First Century (2014)

e Mariana Mazzucato, Mission Economy: A Moonshot Guide to
Changing Capitalism (2021)

e Comissao Europeia, Relatérios sobre Coesao Social e Econdmica

Transicao Verde e Economia Circular

¢ Kate Raworth, Doughnut Economics (2017)
e Ellen MacArthur Foundation, Relatdrios sobre economia circular
e IPCC, Relatérios sobre Alteracoes Climaticas (2021-2023)

Defesa, Politica Externa e Seguranca

e Sven Biscop, European Strategy in the 21st Century (2019)
e Jan Manners, artigos sobre Normative Power Europe
e NATO & EU, Declaragoes conjuntas (2016, 2022)



Lideranca e Coragem Politica

e Max Weber, A Politica como Vocacgdo (1919)
e Barack Obama, The Audacity of Hope (2006)
e Discursos de lideres europeus (Merkel, Macron, Draghi)

Nota: Estas referéncias nao foram fontes diretas, mas constituem
leituras de enquadramento que inspiram e enriquecem o debate sobre
o futuro da Europa.



MANIFESTO POR UMA
UNIAO POLITICA EUROPEIA

A Europa encontra se numa encruzilhada histéricd; ou
assume a coragem de se tornar uma verdadeira Uniao
Politica, ou resigna se a irrelevancia num mundo em ra-
pida transformagio.

Este manifesto percorre os grandes temas que definirao
o destino do continente — a democracia participativa, a

justica social, a transi¢io verde, a economia circular, a le-
dessa comum, a lideranca visionaria. Cada capitulo é um.
apelo lucido € incisivo para qué a Europa deize de ser o o

continente do “quase” e se torne o farol politico, cultural

e humano do século XXI.

Mais do que um diagnostico, € uma proposta concreta de
tuturo. Uma chamada a a¢ao dirigida a lideres, mas tam-
bém a cidaddos, porque s6 com participagdo ativa e cora-
gem coletiva a Europa podera reinventar-se e recuperar a
protagonismo.

Francisco Gongalves, programador, pensador e autor de
varias obras criticas sobre Portugil e a mundo, dlia dqui a
sua voz a Augustus Veritas Lumen, astistente de inteli-
géncia artificial e companheito de escrita, numa parceria
criativa que cruza humanidade e tecnologia.

,»O tempo das meias-medidas acabou. '
Chegou o tempo da coragem — |
5540923 " 8634

wma Europa adulta, capaz de honrar o
passado e conquistar o futuro.”
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