| PORTUGAL,
REPUBLICA DO QUASE

Cronicas do ultimo pais da Europa
onde o futuro esta sempre em aprovagao

O FUTURO
ESTA EM
APROVACAO




PORTUGAL, REPUBLICA DO
QUASE

Cronicas do ultimo pais da Europa onde o futuro estda sempre em
aprovac¢ao

Os Sete Relatorios de Afonso Quantico

Francisco Goncalves

Fragmentos do Caos - 2026



PORTUGAL, REPUBLICA DO QUASE

No ano de 2126, o Instituto de Arqueologia Democratica de RK23-Sabio enviou o
investigador Afonso Quantico a Terra para estudar uma curiosa republica atlantica.
Segundo os arquivos oficiais, Portugal fora uma democracia moderna, europeia, digital,
sustentavel e estrategicamente posicionada. Segundo o0s documentos que
sobreviveram, passara grande parte do tempo a antecipar elei¢cdes, anunciar reformas
e esclarecer acontecimentos que ninguém parecia ter autorizado.

Afonso Quantico recebeu uma missdo simples: descobrir como aquele pais
conservara eleicbes livres, imprensa critica e uma notavel capacidade de
sobrevivéncia, enquanto o0s governantes se revezavam na arte de confundir
responsabilidade com explicacdo. Os sete relatdrios seguintes constituem a primeira
metade da investigacdo.

O leitor reconhecera ecos de acontecimentos publicos. Contudo, esta é uma obra de
ficcdo. As personagens, empresas, ministérios e didlogos sdo criacOes literarias ou
composicdes satiricas. Qualquer semelhanca com pessoas reais ndo € uma acusacao: €,
muito provavelmente, um problema da realidade.

A democracia ndo é a auséncia de ridiculo. E o direito de o reconhecer, dizer em
voz alta e substituir quem o produz.
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O Reino da Consciéncia Tranquila

Em que um Governo cai, ninguém sabe exactamente porqué e todos garantem ter
agido impecavelmente

fonso Quantico encontrou o primeiro vestigio numa caixa de cartdo fechada com fita

vermelha. A etiqueta dizia: «URGENTE — NAO ABRIR ANTES DA PROXIMA
LEGISLATURA». A caixa repousara durante cento e dois anos na cave do antigo Palécio
de Sdo Bento, entre o relatério definitivo sobre a localizagdo do novo aeroporto e
dezassete versdes de um plano para simplificar a Administracdao Publica.

O investigador passou o dedo pela poeira, activou o tradutor historico e abriu a
tampa. L4 dentro havia comunicados, agendas, mensagens parcialmente apagadas e a
fotografia de um homem sorridente, de méaos cruzadas, com a serenidade facial de quem
sabe que a turbuléncia é uma experiéncia destinada sobretudo aos outros. Chamava-se
Antonio Sereno e governara a Republica do Quase durante tempo suficiente para que
uma geracdo de comentadores tivesse aprendido a interpretar cada movimento da sua
sobrancelha esquerda.

Nos arquivos, o periodo era descrito como a Era da Estabilidade. Isso significava que
0 mesmo primeiro-ministro permanecera no cargo enquanto varios ministros,
secretarios de Estado, directores-gerais, assessores, consultores e administradores
publicos entravam e saiam pela porta lateral, geralmente acompanhados por uma
declaracdo de confianca politica que durava até ao noticidrio seguinte.

Antonio Sereno possuia uma qualidade rara: parecia sempre chegar depois dos
acontecimentos que tinham ocorrido dentro do seu proprio Governo. Quando um caso
emergia, ele ficava tdo surpreendido como o cidaddo comum, apenas com melhor acesso
aos documentos e uma viatura oficial a porta. Se um ministro se demitia, Sereno
lamentava. Se ndo se demitia, Sereno confiava. Se acabava por se demitir trés dias mais
tarde, Sereno explicava que a decisdo demonstrava o elevado padrao ético do Executivo.

Afonso Quantico anotou no relatorio: «Nesta civilizagdo, a responsabilidade politica
era uma substancia semelhante a matéria escura. Todos aceitavam teoricamente a sua
existéncia, mas ninguém conseguia detectd-la nos locais onde devia estar.»

Na manhd de 7 de Novembro do ano terrestre de 2023, uma operacdo judicial
atravessou o Governo como um meteorito atravessa uma estufa. Buscas, detencdes,
suspeitas sobre projectos energéticos, concessdes e centros de dados encheram os ecras.
O nome do primeiro-ministro surgiu associado a uma investigacdo auténoma, envolto
naquela neblina juridica onde cada frase precisa de um advogado, dois comentadores e
uma legenda em rodapé.
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Antonio Sereno apresentou-se perante o pais. Nao gritava, nao fugia e ndo acusava as
luas de Jupiter. Anunciou a demissdo com a compostura de um chefe de estacdo que
informa os passageiros de que o comboio deixou de circular por motivos alheios a
empresa ferrovidria.

Disse possuir a consciéncia tranquila.

A frase produziu alivio imediato. Na Republica do Quase, a consciéncia tranquila
funcionava como certificado sanitario, declaracdo fiscal e absolvicdo provisoria. Nao
resolvia o problema, mas conferia ao seu portador uma dignidade luminosa que tornava
desagradavel insistir em perguntas.

Os ministros reuniram-se. Alguns afirmaram nada saber. Outros sabiam apenas o
que fora publicado. Havia ainda os que tinham ouvido rumores, mas nao lhes atribuiram
importancia porque, em politica, um rumor sé se torna facto depois de ser comentado
por trés canais de televisdo e negado por duas fontes proximas.

O secretario de Estado da Coordenacdo do Desconhecimento distribuiu uma folha
com as instrugoes oficiais:

1. Demonstrar surpresa.

2. Reafirmar confianga nas instituicdes.

3. Nao responder ao que ndo tiver sido perguntado.

4. Se perguntado, recordar o segredo de justica.

5. Se o segredo de justica ndo se aplicar, lembrar que o processo esta em curso.
6. Se 0 processo terminar, explicar que o pais ja esta concentrado no futuro.

A reunido decorreu com grande eficiéncia. Em menos de duas horas, todos
concordaram que seria necessario aguardar.

Nas ruas, os cidaddos tentavam compreender como um Governo com maioria
absoluta podia cair sem votac¢do parlamentar, sem revolta popular e sem sequer uma
discussdo particularmente animada sobre o orcamento. Um reformado perguntou ao
vizinho:

— Entao ele fez alguma coisa?
— Diz que ndo.

— E demitiu-se porqué?

— Porque o nome apareceu.
— Apareceu onde?

— Numa frase.
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O reformado olhou para o café e concluiu que, naquele pais, uma frase podia ter mais
forca destrutiva do que uma mocao de censura. Era verdade. As democracias maduras
dependem de leis, institui¢Ges e responsabilidade. A Republica do Quase acrescentara
um quarto elemento: a pontuacdo da Procuradoria.

A oposicdo reagiu com gravidade. Os seus lideres declararam que o pais exigia
transparéncia, eleicdes e uma mudanca profunda. Tinham os discursos preparados havia
anos, apenas actualizando o nome do escandalo e a data. Um deles repetiu tantas vezes a
palavra «regime» que um estagiario perguntou se a monarquia tinha regressado durante
a pausa para almocgo.

Antonio Sereno saiu de cena sem desaparecer. Continuou a ocupar o espaco politico
como uma estrela depois de explodir: ja ndo governava, mas a sua luz ainda chegava as
redaccdes. Comentava-se o seu futuro europeu, a sua experiéncia, a sua capacidade de
negociacdo e aquela fascinante possibilidade portuguesa de cair em Lisboa para subir
em Bruxelas.

Afonso Quéantico considerou o fendmeno com interesse cientifico. Em RK23-Sabio,
uma queda politica diminuia a altitude do individuo. Na Europa terrestre, podia
funcionar como elevador.

Ao terminar o primeiro relatdrio, o investigador compreendeu que a demissiao de
Antdénio Sereno ndo era apenas o fim de um Governo. Era a abertura de um ciclo.
Portugal entrava numa fase em que cada eleicdo prometia resolver a instabilidade
provocada pela eleicdo anterior.

Mas havia algo que Afonso se recusou a ridicularizar. O primeiro-ministro demitira-
se. O pais ndo fora tomado por tanques, o Parlamento ndo ardera, os jornais nao foram
encerrados e os cidaddos puderam discutir livremente se a decisdo fora digna,
precipitada, necessaria ou absurda.

A democracia funcionara. Talvez mal, talvez aos solugos, mas funcionara.

O problema, anotou Afonso, ndo era a possibilidade de queda. Era a facilidade com
que todos saiam do palco afirmando ndo ter responsabilidade pelo cendario que
deixavam atras de si.

Na Republica do Quase, governar significava tomar decisdes. Responder por elas era
jd uma especializagao facultativa.

DOCUMENTO INTERCALAR | — CIRCULAR SOBRE RESPONSABILIDADE

A responsabilidade politica deve ser assumida pelo titular competente, apds identificacdo do
titular competente por comissdo independente.

Caso a identificacdo ndo seja possivel antes do termo da legislatura, a responsabilidade transita
para memdria futura.
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O Presidente que Falava Antes dos
Acontecimentos

Em que Belém descobre que o siléncio é constitucional, mas ndo obrigatorio

o planeta de Afonso Quantico, o chefe de Estado comunicava uma vez por ano. A

mensagem era preparada durante seis meses, reduzida a nove linhas e transmitida
apenas depois de trés equipas cientificas confirmarem que havia realmente algo para
dizer.

Na Republica do Quase, o Presidente Marcélio falava antes, durante e depois dos
acontecimentos. Por vezes falava entre duas fases do mesmo acontecimento, prevenindo
o risco de a realidade avancar sem comentdario presidencial.

Marcélio era professor, jurista, nadador ocasional, especialista em afectos publicos e
proprietario da mais extensa agenda de abragos do hemisfério norte. Visitava incéndios,
feiras, escolas, praias, funerais, inauguracdes e pequenos-almoc¢os. Se um cidadao
tropecasse numa calcada de Lisboa, existia uma probabilidade estatisticamente
relevante de o Presidente aparecer para perguntar como se sentia e explicar, em directo,
o significado institucional da queda.

Afonso encontrou milhares de registos audiovisuais. Neles, Marcélio respondia a
jornalistas a porta de restaurantes, dentro de automaveis, junto ao mar e em locais onde
nenhum chefe de Estado de RK23 teria admitido estar sem convocar previamente o
Conselho de Seguranca Planetaria.

A imprensa adorava-o. Um Presidente que fala é uma fonte. Um Presidente que fala
constantemente é uma grelha de programacao.

Depois da demissdo de Antdnio Sereno, Marcélio iniciou as consultas. Recebeu
partidos, ouviu conselheiros, marcou reunides e explicou que iria decidir quando tivesse
todos os elementos. Em seguida, comentou alguns desses elementos antes de os receber,
apenas para ajudar o pais a preparar-se.

— Senhor Presidente, vai dissolver o Parlamento?

— F uma possibilidade que nio excluo, embora também néo exclua outras
possibilidades, incluindo a de decidir depois de ouvir quem ainda néo ouvi.

O jornalista escreveu: «Belém admite dissolugdo.»
Outro canal titulou: «Presidente ndo exclui evitar dissolugdo.»

Ambos estavam correctos, o que demonstrava a extraordindria flexibilidade da
lingua portuguesa.
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O Conselho de Estado reuniu-se. Era um oOrgao de sabios, antigos governantes e
personalidades institucionais, convocado para aconselhar o Presidente em momentos
graves. Entravam no palacio sob camaras de televisdo e saiam garantindo absoluto sigilo,
frequentemente com a expressdo de quem acabara de ouvir exactamente aquilo que ja
suspeitava.

Afonso procurou as actas. Encontrou apenas a lista de presencas e uma nota dizendo
que o Conselho se pronunciara. Sobre qué e em que sentido permanecia protegido pelo
segredo institucional, essa elegante forma de transparéncia em que se informa o publico
de que houve informacao.

Marcélio decidiu dissolver o Parlamento e convocar elei¢des. Antes do anuncio
oficial, explicou a varios jornalistas as razdes que provavelmente justificariam a decisdo
que ainda ndo comunicara. Depois do anuncio, esclareceu que ndo se tratava de
precipitacdo, mas de uma escolha amadurecida. Mais tarde comentou as reacg¢des ao seu
proprio comentario.

Afonso escreveu: «O Presidente funcionava simultaneamente como arbitro, narrador
e programa de analise do jogo.»

O pais conhecia-lhe o método. Marcélio comecava por falar com espontaneidade. Se a
espontaneidade produzisse um problema, surgia uma precisdo. Se a precisdo agravasse o
problema, vinha um esclarecimento. Se o esclarecimento fosse interpretado, aparecia
uma contextualizacdo. Ao fim de quatro ciclos, todos estavam exaustos e a frase original
tinha adquirido tantas camadas que ja podia ser classificada como formacao geoldgica.

No Palacio de Belém, foi criada informalmente a Unidade de Recuperacdo de
Declaracoes Presidenciais. A equipa trabalhava em turnos.

— O senhor Presidente disse que o Governo duraria?
— Disse que tinha condi¢6es para durar, se durasse.
— Isso é apoio?
— F uma previsdo condicional.
— E se ndo durar?
— Confirma a condicao.
Aldgica era perfeita. A realidade, por delicadeza, adaptava-se depois.

Todavia, reduzir Marcélio a uma caricatura seria injusto, e Afonso detestava
injusticas mesmo quando davam boas frases. O Presidente compreendia o pais. Sabia
que os portugueses desconfiavam do poder, mas apreciavam a proximidade; criticavam
a exposicdo mediatica, mas esperavam vé-lo no local de cada tragédia; pediam contencao
e, a0 mesmo tempo, exigiam uma palavra.
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Marcélio convertera a Presidéncia numa presenca emocional. Em momentos de
incéndio, pandemia ou morte colectiva, a sua voz ajudara pessoas reais. O problema é
que uma ferramenta utilizada para tudo acaba por perder precisdo. Quando cada
episodio merece comentdrio presidencial, a palavra de Estado torna-se ruido de fundo.

Afonso concluiu que o Presidente vivia preso na propria disponibilidade. Se
permanecesse em siléncio, seria acusado de auséncia. Se falasse, corria o risco de
substituir a funcdo arbitral pela funcdo de comentador.

Na véspera da campanha eleitoral, Marcélio passeou junto ao Tejo. Os jornalistas
encontraram-no, fenémeno que na Republica do Quase acontecia com a regularidade das
mares.

— O que espera destas elei¢oes?

— Que os portugueses votem com sentido de responsabilidade e produzam uma
solucdo estavel.

— Acredita que isso acontecera?

O Presidente olhou o rio, sorriu com a ternura de quem contempla uma crianga a
tentar construir uma ponte com bolachas e respondeu:

— A democracia é a arte do possivel.

Mais tarde, Afonso descobriu uma versdo ndo oficial da frase, registada por um
microfone ainda ligado:

— E, neste caso, do improvavel.

Ndo conseguiu confirmar a autenticidade. Decidiu manté-la no arquivo literdrio,
onde os factos incertos sdo honestamente classificados como boas histérias.

O segundo relatorio terminou com uma adverténcia. Uma democracia precisa de
instituicdes que falem, mas também de siléncios que preservem autoridade. O chefe de
Estado ndo deve ser um ordculo, porque os ordculos nunca admitem que estavam apenas
a improvisar. Também ndo deve ser uma estatua, porque as estatuas chegam sempre
tarde as crises.

Marcélio representava uma Republica que queria sentir o Estado préoximo, humano e
disponivel. Essa proximidade tinha valor. Mas, quando a palavra presidencial
acompanhava cada minuto da politica, Belém deixava de ser o ponto mais alto da
paisagem institucional e transformava-se numa varanda com transmissao permanente.

Afonso fechou o ficheiro e registou: «O Presidente falava para impedir que o pais se
sentisse sozinho. O pais, por vezes, precisava apenas de cinco minutos para pensar.»
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EleicOes para Resolver as EleicOes

Em que todos vencem, ninguém governa sozinho e a aritmética pede asilo politico

s eleicOes de 2024 foram anunciadas como o momento da clarificacdo. Afonso

Quantico descobriu que, em Portugal, «clarificacdo» era o nome técnico atribuido a um
processo que produzia novas duvidas com legitimidade democratica.

Durante a campanha, os partidos viajaram pelo pais em autocarros decorados com
fotografias dos lideres. Prometeram crescimento, justica, estabilidade, salarios europeus,
saude acessivel, casas disponiveis e uma administracdo capaz de responder antes de o
cidaddo envelhecer. Nenhum programa explicava onde seriam encontradas
simultaneamente as verbas, os profissionais, o tempo e a coragem politica. Isso ndo
constituia falha. Constituia esperanca.

Os candidatos beijaram idosos, seguraram criancas e entraram em mercados, onde
fingiram reconhecer espécies de peixe sob o olhar severo das peixeiras. Afonso anotou
que os mercados eram o0s unicos locais da campanha onde alguém podia perguntar
directamente o preco real das promessas.

Antdnio Sereno ja ndo concorria. O seu Partido da Serenidade escolheu um novo
lider, Pedro Prudente, homem educado que falava como se pedisse licenca para ocupar o
proprio pulpito. Do outro lado surgiu Luis Montepardo, chefe da Alianca da Decéncia,
prometendo romper com o passado sem assustar demasiado o presente.

Havia ainda o partido Basta Ja!, dirigido por um tribuno que conseguia transformar
qualquer assunto, da imigracdo as taxas municipais, numa prova de que o sistema
inteiro estava apodrecido. A sua grande vantagem era denunciar a confusdo. A sua
pequena dificuldade consistia em depender dela.

Os partidos menores apresentaram ideias, graficos e candidatos capazes. Foram
tratados nos debates como mobilia constitucional: necessarios para compor o cenario,
mas convidados a falar apenas depois de as figuras principais terminarem de se
interromper.

Na noite eleitoral, cada sede partidaria instalou um palco, musica e bandeiras. As
televisdes exibiram projec¢des, intervalos de confianca e mapas coloridos. As oito da
noite, ainda ninguém sabia o resultado, mas varios dirigentes ja tinham preparado
discursos de vitoria.
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A Alianga da Decéncia venceu por uma margem tdo estreita que foi necessario
verificar se ndo se tratava de um erro de arredondamento. O Partido da Serenidade
perdeu, mas ficou suficientemente perto para declarar que representava metade do pais.
O Basta Ja! cresceu de forma impressionante e anunciou que os portugueses tinham
condenado os partidos tradicionais, embora a maioria dos portugueses tivesse
continuado a votar neles.

Os restantes partidos obtiveram resultados variados. Todos encontraram uma razao
para celebrar. Afonso concluiu que as elei¢cdes portuguesas obedeciam a uma lei fisica
singular: a soma das vitdrias declaradas era sempre superior ao numero de votos
existentes.

No estudio principal de televisdo, sete comentadores observavam um ecra com 230
pequenos quadrados. O moderador perguntou quem poderia governar.

— A direita tem maioria — disse um.

— A direita ndo tem uma maioria politicamente utilizdvel — respondeu outro.
— O centro ganhou — afirmou uma terceira.

— O centro desapareceu — corrigiu o quarto.

— O povo exigiu mudancga.

— O povo exigiu estabilidade.

— O povo exigiu ambas.

— Entdo o povo ndo leu a Constituicdo or¢camental.

A discussdo prolongou-se até de madrugada. Ao amanhecer, o pais sabia quantos
deputados tinha cada partido, mas continuava sem saber como aqueles numeros
formariam um Governo. A democracia produzira uma resposta exacta para uma
pergunta diferente.

Marcélio recebeu novamente os partidos. O ritual repetiu-se: automodveis a entrada
de Belém, declaracdes a saida, jornalistas a perguntar o que fora dito e dirigentes a
garantir que tinham transmitido a sua posicdo com clareza.

Luis Montepardo saiu com a expressdo de quem recebera as chaves de uma casa
onde metade das divisdes pertencia a outros proprietdrios. A sua coligacdo tinha
vencido, mas dispunha de uma minoria. Para aprovar leis, precisaria do Partido da
Serenidade ou do Basta Ja!, exactamente os dois partidos com maior interesse em
demonstrar que o Governo ndo conseguia aprovar leis.

Afonso consultou o manual politico de RK23-Sabio. Ndo encontrou equivalente. No
seu planeta, quem ndo possui maioria forma uma coliga¢do. Na Republica do Quase,
preferia-se chamar «didlogo» a uma coligacdo que ninguém admitia ter.

Os eleitores regressaram a vida. Nos cafés, discutiam-se os resultados com a
conviccdo dos generais que chegam depois da batalha.
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— Eu avisei que isto ia dar confusao.
— Em quem votaste?
— Isso ndo interessa.

Interessa sempre, pensou Afonso, mas a democracia portuguesa preservava o voto
secreto com tal dedicacdo que muitos cidadaos o escondiam até de si proprios.

Um taxista explicou-lhe o sistema:

— Aqui votamos para castigar quem la estd. Depois ficamos admirados quando quem
entra ndo consegue fazer nada. Entdo castigamos esse. E um mecanismo de controlo.

— E funciona?
— Funciona perfeitamente para trocar pessoas.
— E para resolver problemas?
O taxista olhou pelo retrovisor.
— Néo queira tudo ao mesmo tempo.

Afonso dedicou varias paginas ao sentido profundo da eleigdo. O resultado
fragmentado ndo era uma falha matematica. Reflectia um pais desconfiado, cansado e
dividido entre a memoria do antigo Governo, a esperanca de mudanca e a revolta contra
o sistema. Cada voto continha uma pequena biografia: o saldrio curto, a consulta adiada,
a casa impossivel, a indignacdo, o medo, a fidelidade partidaria ou o simples desejo de
experimentar outra coisa.

A democracia ndo prometia transformar essas biografias numa vontade unica.
Prometia conta-las.

O perigo comecava quando os dirigentes interpretavam a contagem como
autorizacao para ouvir apenas a parte conveniente.

A Alianca da Decéncia afirmava que o pais escolhera mudanga. O Partido da
Serenidade lembrava que a direita moderada ndo tinha maioria absoluta. O Basta Ja!
proclamava que o sistema fora rejeitado. Todos possuiam um fragmento da verdade e
tratavam-no como escritura de propriedade sobre o pais inteiro.

No fim, Marcélio indigitou Luis Montepardo. Portugal tinha Governo. A estabilidade
ficaria para uma fase posterior, sujeita a parecer parlamentar.

DOCUMENTO INTERCALAR Il — RESULTADO ELEITORAL MODELO

Todos os partidos reconheceram a vontade inequivoca do povo.

Como as vontades identificadas eram mutuamente incompativeis, decidiu-se criar um grupo de
trabalho para apurar qual delas era mais inequivoca.
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A Entrada de Luis Montepardo

Em que a normalidade chega a passo firme e encontra o chdo coberto de cascas de
banana

uis Montepardo entrou no Paldcio da Ajuda com o andar de um homem que passara

anos a explicar como governaria e descobria finalmente que alguém aceitara o desafio.
Usava um sorriso controlado, um fato escuro e aquela expressao de vigilancia que os
politicos adoptam quando sabem que cada aperto de mao pode esconder uma pergunta.

Afonso Quantico estudou as imagens da tomada de posse. O novo primeiro-ministro
prometeu competéncia, estabilidade e reformas. Atras dele, os ministros assinavam
compromissos de honra com canetas cerimoniais. Alguns ainda ndo sabiam que, na
Republica do Quase, a permanéncia num ministério podia ser inferior ao tempo
necessario para decorar todos os nomes dos secretarios de Estado.

O XXIV Governo Constitucional nascera. Tinha dezassete ministros, uma minoria
parlamentar e a confianca indispensavel de quem ainda ndo fora obrigado a explicar o
primeiro problema.

Montepardo apresentava-se como homem de decisdes. Durante a campanha
estabelecera uma frase de engenharia politica simples: «ndo é ndo». A expressao
pretendia fechar a porta a entendimentos com o Basta Ja!, partido cuja forga
parlamentar podia decidir a sobrevivéncia do Governo.

Afonso apreciou a elegancia binaria. Em programacdo, uma variavel booleana é
verdadeira ou falsa. Na politica portuguesa, porém, «ndo» podia significar ndo ao acordo
formal, talvez a negociacdo pontual, sim a aprovacdo de uma medida e depende ao
orcamento.

O primeiro Conselho de Ministros aprovou um programa ambicioso. Haveria descida
de impostos, aumento de rendimentos, reforma da saude, resposta a habitacao,
valorizacao das forcas de seguranca, aceleracdo da justica e simplificacdo administrativa.
Um assessor perguntou se deveriam ordenar as prioridades.

— Todas sdo prioritarias — respondeu o ministro da Presidéncia.

O assessor anotou. Era a primeira vez que via uma fila composta inteiramente por
pessoas no primeiro lugar.

A comunicacdo governamental adoptou a velocidade como principio. Reformas
rapidas. DecisOes rapidas. Execucdo rapida. O pais seria transformado a velocidade da
luz.
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Afonso, formado em fisica, sentiu desconforto. Segundo as leis do universo, nenhuma
entidade com massa podia atingir a velocidade da luz. O Governo, composto por matéria,
assessores e documentos, parecia particularmente pesado.

Escreveu ao Ministério da Ciéncia perguntando se a expressdo era metaforica.
Recebeu resposta automatica:

«A sua mensagem € muito importante. O prazo médio de resposta é de 60 dias
uteis.»

Concluiu que a velocidade da luz se aplicava apenas ao anuncio.

No primeiro més, foram apresentados planos, agendas e pacotes de medidas. Cada
pacote tinha um nome, uma cor e uma fotografia do primeiro-ministro. Os problemas
comecaram a sentir-se observados, mas nao necessariamente ameacados.

Na Saude, anunciou-se um plano de emergéncia. Na Habitacdo, uma estratégia de
choque. Na Administracdo, uma reforma estrutural. Na Economia, um programa de
aceleragao. Os substantivos transmitiam forc¢a. O cidadao, contudo, continuava a medir o
Estado em unidades mais modestas: minutos de espera, meses por consulta, anos por
decisdo judicial e numero de documentos exigidos para provar aquilo que o proprio
Estado ja sabia.

Uma mulher tentou marcar uma consulta. O sistema nao tinha vaga.
— Mas ha um plano de emergéncia — observou.
— Sim — respondeu a funciondria. — O plano existe.
— E a consulta?
— A consulta depende de disponibilidade.
A mulher saiu reconfortada pela existéncia conceptual da solucao.

Afonso anotou que a Republica do Quase possuia uma capacidade notavel para
resolver problemas no nivel seméantico, onde todos cabiam numa apresentacao.

No Parlamento, Montepardo enfrentou a geometria da minoria. Para aprovar uma
proposta, precisava de votos de partidos que desejavam altera-la o suficiente para
poderem dizer que a tinham salvo. O Partido da Serenidade praticava uma oposicdo
responsavel, expressdo que significava apoiar quando seria perigoso derrubar o Governo
e rejeitar quando seria embaracoso ajuda-lo.

O Basta Ja! exigia negociacOes e denunciava-as simultaneamente. Se o Governo
aceitava uma proposta sua, provava que dependia da direita radical. Se recusava,
demonstrava desprezo pelos eleitores. Era uma maquina argumentativa de movimento
perpétuo.

Montepardo mantinha a serenidade facial. «Governaremos», dizia.
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Afonso percebeu que, na politica, o futuro do indicativo ndo era apenas tempo verbal.
Era método de sobrevivéncia.

Os jornais comecaram por conceder ao Governo um periodo de graca. Durou
aproximadamente o intervalo entre a posse e a primeira nomeagdo controversa.
Descobriu-se entdo que alguns escolhidos conheciam outros escolhidos, tinham
trabalhado com dirigentes partidarios ou pertenciam a redes profissionais proximas.

O Governo explicou que procurava competéncia. A oposicdo respondeu que a
competéncia parecia residir em bairros muito especificos. Os comentadores desenharam
diagramas de rela¢des. Em pouco tempo, cada nomeacdo era acompanhada por uma
arvore genealdgica, um mapa de almocos e a fotografia de uma conferéncia realizada
oito anos antes.

Afonso ndo encontrou prova de conspiracdo universal. Encontrou algo mais banal:
um pais pequeno, elites estreitas e partidos habituados a recrutar entre pessoas que ja
conheciam. A proximidade ndo era sempre corrupc¢ao. Mas, repetida sem transparéncia,
tornava-se uma fabrica de suspeitas.

Montepardo prometera restaurar a normalidade. A frase parecia simples até Afonso
perguntar o que significava normalidade na Republica do Quase.

Era normal um Governo minoritario negociar cada diploma? Era normal um
Presidente comentar a estabilidade do Governo todas as semanas? Era normal os
cidaddos esperarem meses por servicos enquanto os ministros anunciavam reformas
diarias? Era normal cada caso politico comegar com confianca total e terminar com a
informacdo de que o titular pedira para sair por razdes pessoais?

Talvez a normalidade portuguesa ndo fosse auséncia de crise. Era a capacidade de
continuar a viver dentro dela.

Os cafés abriam, as criancas iam a escola, as empresas exportavam, os hospitais
tratavam pessoas apesar das dificuldades e os funciondarios publicos mantinham
sistemas inteiros com folhas de calculo, boa vontade e café. O pais real funcionava por
baixo do pais politico.

Afonso escreveu: «O Governo prometia poér Portugal a funcionar. Portugal ja
funcionava, sustentado por milhdes de pessoas que raramente apareciam nas fotografias
oficiais.»

No final do quarto relatorio, o investigador reconheceu a coragem de governar sem
maioria. Era facil ridicularizar Montepardo; bastava deixa-lo falar sobre velocidade.
Mais dificil era ignorar que recebera um mandato, formara um Governo constitucional e
tentava avancar num Parlamento fragmentado.

A satira, para ser justa, devia atingir a distancia entre a promessa e 0 acto, ndo a
legitimidade de tentar.
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Montepardo entrou convencido de que a autoridade nasce da decisdo. Aprenderia
que, numa democracia parlamentar, a autoridade também nasce da negociacdo, da
prestacdo de contas e da capacidade de aceitar limites.

Na Republica do Quase, porém, os limites eram frequentemente tratados como
ofensas pessoais. O primeiro-ministro ainda sorria. As cascas de banana comecavam a
acumular-se no corredor.
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Nao é Nao, Excepto Quando é Talvez

Em que as linhas vermelhas mudam de cor por razdes de governabilidade

fonso Quantico dedicou o quinto relatério as linhas vermelhas, uma invencao

humana que permitia aos politicos desenhar fronteiras morais com tinta soluvel em
necessidades parlamentares.

Luis Montepardo afirmara que ndo governaria com o Basta Ja! A frase era clara. Tao
clara que todos passaram os meses seguintes a discutir exactamente o que abrangia.

Ndao haveria coligacdo? Certamente.
Nao haveria acordos? Depende do significado de acordo.
Ndao haveria conversacoes? Seria indelicado recusar dialogo.

Nao haveria votos coincidentes? A democracia ndo podia impedir partidos diferentes
de votar da mesma maneira.

A linha permanecia vermelha, garantiam os dirigentes, embora surgisse por vezes
alaranjada sob a luz da Assembleia.

O primeiro teste ocorreu na eleicdo do presidente do Parlamento. O candidato
governamental ndo conseguiu os votos necessarios. O plendrio repetiu a votagao, como
uma maquina que recebe erro e espera que a segunda tentativa produza
espontaneamente uma maioria.

Nos corredores, multiplicaram-se contactos discretos. Discri¢do, na Republica do
Quase, significava conversar atrds de uma porta onde aguardavam vinte jornalistas.

O Partido da Serenidade acabou por permitir uma solugdo. Os seus dirigentes
explicaram que se tratava de sentido de Estado, ndo de apoio ao Governo. A Alianca da
Decéncia agradeceu sem parecer demasiado agradecida. O Basta Ja! denunciou um
entendimento do sistema.

Afonso criou um glossario:

«Sentido de Estado»: voto concedido ao adversario com a condicdo de ndo ser
interpretado como voto concedido ao adversario.

«Entendimento pontual»: acordo que dura exactamente até ser util recordar que nado
existe acordo.

«Responsabilidade»: obrigacdo de o outro partido evitar eleicdes.
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O Orcamento aproximou-se como uma tempestade anunciada. Sem aprovacdo, o
Governo podia cair. Com aprovacdo, a oposicdo temia manté-lo vivo. O documento
continha milhares de numeros, mas o debate concentrou-se na palavra «viabilizacao».

Pedro Prudente, lider do Partido da Serenidade, assumiu o papel de homem razoavel.
Ndo queria bloquear o pais, mas também ndo queria aprovar a politica do Governo. A
solucdo foi a abstencdo, gesto parlamentar equivalente a abrir a porta enquanto se
declara ndo ter convidado ninguém a entrar.

Montepardo celebrou a estabilidade. Prudente celebrou a responsabilidade. O Basta
Ja! celebrou a denuncia da alianca oculta. Todos voltaram a vencer.

O cidadao contribuinte, personagem recorrente dos arquivos, celebrou apenas o facto
de o salario ter chegado antes do aumento da renda.

Nos debates televisivos, os comentadores tentavam localizar a linha vermelha.
— O Governo depende do Basta Ja!?
— Néo depende institucionalmente.
— Mas algumas medidas passam com os votos deles.
— Isso é convergéncia parlamentar.
— E se houver negociacgao?
— Dialogo democratico.
— E se o didlogo produzir um acordo?
— Responsabilidade tematica.

Afonso admirou a riqueza terminologica. Em RK23-Sdbio, duas entidades que
negociavam e votavam juntas eram classificadas como cooperantes. Em Portugal, a
palavra exacta dependia da sondagem publicada nesse dia.

Montepardo repetia: «ndo é ndo». O pais respondia: «sim, mas qual ndo?»

A dificuldade ndo era apenas retdrica. A ascensdo do Basta Ja! reflectia frustracdes
reais. Cidadaos cansados de salarios baixos, servicos frageis e escandalos sucessivos
encontravam no partido uma linguagem de ruptura. Ignorar esses eleitores seria
arrogante. Adoptar todas as respostas simplistas seria perigoso.

A democracia moderada enfrentava um dilema: dialogar sem normalizar excessos,
governar sem desprezar o Parlamento e manter fronteiras politicas sem transformar
metade dos cidaddos em habitantes moralmente suspeitos.

Afonso percebeu que Montepardo tentava caminhar sobre uma corda. A esquerda, o
Partido da Serenidade acusava-o de ceder a radicalizacdo. A direita, o Basta Ja! acusava-o
de trair os votos conservadores. Em baixo, aguardava o abismo das elei¢cdes antecipadas,
ja equipado com cartazes reutilizaveis.
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As linhas vermelhas também existiam dentro do Governo. Um ministro ndo poderia
permanecer se perdesse condi¢Oes politicas. Ninguém sabia como se mediam essas
condicdes. Nao havia aparelho, escala ou andlise laboratorial. Existiam apenas
manchetes, declaragdes e a velocidade com que o0s colegas deixavam de atender o
telefone.

Um secretario de Estado envolveu-se numa polémica. Montepardo manifestou
confianca.

No dia seguinte, reiterou confianca.
Ao terceiro dia, informou que aceitara o pedido de demissao.
— Perdeu a confianca? — perguntou um jornalista.
— Nd&o. Reconhecemos que estavam esgotadas as condi¢es para continuar.

Afonso registou a descoberta: na politica portuguesa, era possivel conservar
confianca numa pessoa considerada incapaz de permanecer no cargo. A confianca
tornara-se uma homenagem funebre prestada ao mandato.

Para ilustrar o sistema, o investigador encontrou uma circular apdcrifa atribuida ao
Gabinete de Coordenacdo Parlamentar:

«As linhas vermelhas devem ser entendidas como orientac¢des cromaticas
flexiveis. Em caso de necessidade orcamental, podem assumir tonalidade &mbar.
Em matérias de estabilidade nacional, admite-se cor salmao. A transformacao
temporaria em verde exige comunicacdo prévia de que nada mudou.»

O documento terminava com a frase: «A coeréncia sera avaliada no final da
legislatura.»

Afonso riu-se. Depois verificou que a legislatura podia terminar antes da avaliacéo,
tornando o procedimento perfeitamente seguro.

O quinto relatorio concluiu que o compromisso ndo era uma traicdo a democracia.
Era a sua matéria-prima. O problema surgia quando os lideres tratavam o compromisso
como pecado em publico e necessidade em privado.

Ao prometer «ndo é ndo», Montepardo oferecera clareza num sistema que exigia
nuance. A frase ajudara-o a conquistar confianca, mas reduzia-lhe a liberdade de
negociar. Cada voto coincidente parecia uma contradi¢ao; cada conversa, uma cedéncia.

Afonso escreveu: «A politica adulta ndo consiste em nunca mudar de posicao.
Consiste em explicar por que se mudou, quais limites permanecem e que preco publico
se aceita pagar.»

Na Republica do Quase, os governantes preferiam garantir que ndo tinham mudado.
Era mais simples. Bastava mudar o nome da mudanca.
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DOCUMENTO INTERCALAR Il — NORMA CROMATICA PARLAMENTAR

As linhas vermelhas podem assumir tonalidade &mbar por razdes de estabilidade.

A alteracdo de cor ndo constitui mudanca politica, desde que o porta-voz declare que a linha
permanece exactamente no mesmo lugar.
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A Firma Filosofal

Em que uma empresa familiar prova que, quanto mais se explica uma actividade,
menos se percebe o que ela faz

Firma Filosofal apareceu primeiro como uma nota pequena num jornal. Possuia um

nome optimista, uma morada discreta e relacdes contratuais com empresas privadas.
Pertencera a familia de Luis Montepardo e, segundo as explica¢fes iniciais, prestava
servicos de consultoria.

Consultoria era uma palavra de extraordindria elasticidade. Podia significar analisar
mercados, aconselhar estratégias, apresentar pessoas, escrever relatorios, acompanhar
clientes ou conversar com conhecimento. Em casos mais avancados, significava emitir
uma factura por algo que todos garantiam ter acontecido, embora ninguém conseguisse
resumir em duas frases.

Afonso Quantico interessou-se imediatamente. A alquimia antiga tentara transformar
metais comuns em ouro. A Firma Filosofal parecia transformar relacGes, experiéncia e
disponibilidade em avengas mensais. O principio era moderno, mas a aura permanecia
medieval.

Quando surgiram perguntas sobre os clientes e os pagamentos, 0 Governo respondeu
com seguranca. O primeiro-ministro ndo geria a empresa. A propriedade fora
transmitida. Os servigos eram reais. Tudo estava declarado. Ndo existia conflito de
interesses.

A oposicdo pediu mais esclarecimentos.
O Governo forneceu-os.
Os novos esclarecimentos revelaram detalhes que exigiam outros esclarecimentos.

A Firma Filosofal comecou a comportar-se como uma criatura quantica: mudava de
estado quando observada. Num dia era uma empresa familiar sem relacdo com a
actividade politica. Noutro, uma estrutura gerida por terceiros. Depois, uma entidade
cujos pagamentos respeitavam contratos anteriores. Cada explicacdo podia ser
verdadeira e, ainda assim, aumentar o nevoeiro.

Afonso escreveu: «O problema ndo era necessariamente a ilegalidade. Era a
impossibilidade politica de separar com nitidez o governante, a familia, a empresa e a
confianca dos cidadaos.»

Montepardo convocou jornalistas. Apresentou documentos, datas e argumentos.
Falou com firmeza. Rejeitou suspeitas e acusou a oposicao de tentar destruir reputacdes.

No fim, um jornalista perguntou:
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— Senhor primeiro-ministro, em termos simples, que servicos prestava a empresa?
A sala ficou momentaneamente silenciosa.

A resposta incluiu assessoria, acompanhamento, mercados, relacdes comerciais e
conhecimento do tecido empresarial. Era completa. Ndo era simples.

O jornalista insistiu:
— Mas o que fazia concretamente?

Montepardo respirou. Um assessor deixou cair uma caneta. Do lado de fora, os
comentadores comecaram a interpretar a pausa.

Afonso observou que, nas democracias, a pergunta mais perigosa raramente é a mais
juridica. E aquela que cabe numa conversa de café.

A empresa adquiriu presenca propria na narrativa nacional. Ja ndo era apenas uma
sociedade comercial. Era uma entidade metafisica que surgia nos debates, condicionava
votagdes e obrigava ministros a declarar confianca na honorabilidade do chefe do
Governo.

Nos jornais, 0 seu nome aparecia junto de setas, cronologias e caixas coloridas. As
televisdes convidavam especialistas em direito comercial, ética publica, fiscalidade e
comunicacdo de crise. Um comentador confessou ndo compreender totalmente a
estrutura. Fol substituido por outro que ndo compreendia, mas explicava com mais
convicc¢ao.

O cidaddo contribuinte tentou acompanhar. Ao terceiro diagrama, desistiu e
perguntou apenas:

— Ele podia ou néo podia?

A resposta dependia de quem falava. Legalmente, havia argumentos. Politicamente,
havia um problema. Eticamente, havia uma conversa. Mediaticamente, havia
programacdo para semanas.

O Partido da Serenidade prop6s uma comissdo parlamentar de inquérito. O Basta Ja!
exigiu demissdo imediata. A Alianca da Decéncia acusou o0s adversarios de
instrumentalizacéo.

Montepardo decidiu enfrentar a crise. Em vez de esperar pela comissdo, anunciou
uma mocdo de confianca. Perguntaria ao Parlamento se o Governo tinha condi¢des para
continuar.

Afonso releu o registo trés vezes. O primeiro-ministro de um Governo minoritario,
cercado por partidos que prometiam votar contra, escolhera colocar a sobrevivéncia do
Executivo numa votacdo que provavelmente perderia.

No Instituto de RK23, este comportamento era conhecido como «teste voluntario de
gravidade».
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Um assessor terd perguntado:
— E se perdermos?
— Clarificamos a situacdo politica — respondeu Montepardo.

A clarificacdo voltava. O pais preparava-se para resolver a instabilidade através de
novas eleicoes, método que ja demonstrara produzir instabilidade com excelente
participacao civica.

Antes da votacdo, multiplicaram-se as explica¢des sobre por que a mocdo era
inevitavel. O Governo precisava de autoridade. A oposicdo ndo podia manter suspeitas
no ar. O Parlamento deveria decidir.

Tudo parecia logico se se ignorasse que o Parlamento ja anunciara a decisao.

A TFirma Filosofal, entretanto, continuava a existir. Os seus contratos nao
desapareceram, as perguntas éticas ndo foram resolvidas e a confianca publica nédo
podia ser restaurada por decreto. A mogao transformava uma questdo de transparéncia
numa batalha de sobrevivéncia partiddria.

Afonso percebeu o truque involuntario: quando uma pergunta concreta ameaca um
lider, a politica tenta eleva-la a questdo nacional. Jd ndo se discutia apenas uma empresa.
Discutia-se a estabilidade, a economia, o futuro e o risco de entregar o pais aos
adversarios.

A Firma crescera sem contratar um unico funciondrio. Tornara-se grande demais
para caber na contabilidade.

No arquivo, Afonso encontrou o «Manual de Gestdo de Crise para Titulares de Cargos
Publicos», edigdo de 2025:

«Passo 1: negar qualquer irregularidade.

Passo 2: fornecer explicacdo detalhada.

Passo 3: esclarecer a explicacdo detalhada.

Passo 4: denunciar campanha politica.

Passo 5: apresentar documentos.

Passo 6: explicar por que os documentos ndo respondem a pergunta original.
Passo 7: transformar o caso numa escolha entre estabilidade e caos.»

Na margem, alguém escrevera a lapis: «Passo 8: elei¢des.»

Afonso encerrou o sexto relatério com uma distin¢do essencial. A existéncia de
suspeita ndo prova culpa. A satira ndo podia condenar pessoas, substituir tribunais ou
inventar crimes. Mas a ética democratica exige mais do que auséncia de condenacao
penal. Exige prevencdo de conflitos, transparéncia compreensivel e disponibilidade para
aceitar que a confianca publica ndo pertence ao governante.
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Montepardo tratara as perguntas como ataques a sua honra. Talvez algumas fossem.
Contudo, quem governa ndo escolhe apenas responder as perguntas justas. Tem de
responder também as incomodas, repetidas e imperfeitas, porque o poder é uma posicdo
de permanente desconforto.

A Firma Filosofal ndo destruiu a democracia. Revelou uma fragilidade antiga: as
elites portuguesas acreditavam frequentemente que explicar a legalidade bastava para
restaurar a legitimidade.

Afonso escreveu: «A lei define o minimo permitido. A confian¢a comeca onde termina
a obrigacao.»
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O Ministério das Explicacoes Tardias

Em que o Estado cria uma solugdo institucional para acontecimentos que ja
aconteceram

Ministério das Explicacdes Tardias ndo existia formalmente. Afonso Quantico

encontrou, contudo, provas abundantes da sua actividade: comunicados, conferéncias de
imprensa, notas rectificativas, cronologias, esclarecimentos ponto por ponto e
declaragdes de confianca emitidas minutos antes de novas revelacdes.

Tratava-se de um ministério transversal. Nao possuia edificio, orcamento ou ministro
permanente. Instalava-se temporariamente em qualquer pasta onde surgisse um caso
impossivel de resumir sem advogados.

O seu lema era simples:
«Explicaremos tudo assim que soubermos o que ja foi publicado.»

A unidade de resposta rapida trabalhava devagar, para evitar precipitacoes. Primeiro
recolhia versdes. Depois verificava qual delas ja fora desmentida. Por fim apresentava a
versdo provisoriamente definitiva, valida até a edicdo da noite.

A mocdo de confianca aproximava-se, mas o Governo continuava a funcionar.
Funcionava, pelo menos, no sentido administrativo de que os telefones tocavam, os
documentos circulavam e os ministros apareciam em cerimonias.

Cada membro do Executivo recebeu instrugdes para transmitir serenidade. A palavra
foi repetida tantas vezes que o servigo de imprensa considerou regista-la como marca.

— O Governo esta unido?

— Absolutamente.

— Todos concordaram com a mocao?

— O Governo esta unido.

— Houve ministros surpreendidos?

— A surpresa é compativel com a unidade.

— E preocupados?

— A preocupacdo demonstra responsabilidade.

Afonso notou que a linguagem politica portuguesa ndo eliminava contradicoes.
Acolhia-as num vocabuldrio inclusivo.

Foi entdo que surgiu, nos arquivos de 2026, o Caso do Atrelado Metafisico. Afonso
hesitou em inclui-lo por parecer excessivamente ficcional, mas os documentos insistiam.
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Um veiculo associado a substancias quimicas apreendidas pela policia fora deslocado
para instalacdes de uma empresa ligada a um empreiteiro amigo de um ministro. O
empreiteiro realizara obras numa propriedade privada. A empresa tivera relagdes
contratuais com o Estado. O atrelado desaparecera de um local, reaparecera noutro e,
quando finalmente foi encontrado, j4 ndo continha aquilo que transformara o caso em
noticia.

Na Republica do Quase, até a matéria obedecia ao principio da responsabilidade
difusa.

O ministro, Luis Nébula, prometeu explicar tudo ponto por ponto. O Ministério das
Explicacdes Tardias abriu imediatamente uma sec¢do de geometria.

A primeira versdo dizia que o veiculo fora retirado para destruicdo segura. A
segunda esclarecia que a decisdo tivera enquadramento operacional. A terceira
informava que seria instaurada uma investigacdo interna. A quarta lembrava que o
ministro confiava plenamente nas instituicdes que investigavam decisdes tomadas
quando ele dirigia uma dessas instituicoes.

Um jornalista perguntou onde estavam as substancias.
— Essa questdo esta a ser apurada.
— Foram destruidas?
— N&o podemos antecipar conclusoes.
— Ainda estavam no atrelado quando saiu?
— F precisamente um dos pontos que sera explicado ponto por ponto.
— Quantos pontos existem?
— A contagem esta em curso.

Afonso fechou os olhos. Viajar entre sistemas solares parecera-lhe, de repente, uma
actividade administrativamente simples.

O caso reunia todos os ingredientes da ficcdo politica portuguesa: amizade, contratos,
uma empresa com situac¢do administrativa discutida, obras privadas, decisdes publicas,
objectos desaparecidos e um governante que tratava a avalanche como oportunidade
pedagogica.

A oposicdo exigiu demissdo. O Governo reafirmou confianca. Os comentadores
dividiram-se entre os que viam um escandalo gravissimo e os que consideravam
prematuro avaliar antes do esclarecimento integral. O cidadao contribuinte perguntou se
podia perder um atrelado semelhante sem consequéncias.

— S0 se estiver devidamente apreendido — respondeu um amigo.

A piada circulou pelas redes. O humor popular fazia aquilo que os comunicados ndo
conseguiam: condensava o absurdo numa frase.
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Afonso anotou que a satira era uma forma de controlo democratico. Quando o poder
domina o vocabuldario, o riso devolve significado as palavras.

O Ministério das Explicac¢es Tardias elaborou um procedimento padrao para crises
futuras:

FASE A — Confianca Total
O titular permanece. As noticias sdo incompletas.
FASE B — Apuramento Sereno
Abre-se averiguacdo. O titular colabora.
FASE C — Contextualizacao
Os factos sdo complexos e remontam a decisdes técnicas.
FASE D — Responsabilidade Institucional
O Governo respeita a autonomia das entidades.
FASE E — Saida Pessoal

O titular pede demissdo para ndo prejudicar o Governo, sem reconhecer qualquer
falha.

FASE F — Futuro
O pais tem desafios demasiado importantes para permanecer preso ao passado.

Afonso ficou impressionado. A Republica do Quase ndo conseguira simplificar o
licenciamento de uma pequena empresa, mas possuia processos maduros para
sobreviver a escandalos.

No Parlamento, a mocdo de confianca seria votada em breve. Montepardo
apresentava-a como momento de verdade. Os partidos preparavam discursos, oS
jornalistas montavam estudios e Marcélio recordava que caberia aos deputados assumir
as consequéncias.

O pais voltava a aproximar-se de eleicGes. As graficas verificaram o stock de cartazes.
Os autocarros partidarios ndo tinham sido totalmente desmontados. Alguns candidatos
conservaram os casacos da campanha anterior por prudéncia ambiental e financeira.

Afonso compreendeu que o Ministério das Explicacdes Tardias ndo resolvia casos.
Administrava o tempo entre a revelacdo e a fadiga publica. A esperanca era simples: se a
explicacdo demorasse o suficiente, surgiria outro acontecimento capaz de ocupar as
manchetes.

Era uma estratégia eficaz. A memoria colectiva possui capacidade limitada e o
noticiario produz lixo novo todos os dias.
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Ainda assim, havia jornalistas que insistiam, magistrados que investigavam,
deputados que perguntavam e cidaddos que se recusavam a aceitar o nevoeiro como
clima natural. Esse facto impediu Afonso de concluir que tudo estava perdido.

A democracia portuguesa parecia fragil porque os casos eram visiveis. Nos regimes
autoritarios, o atrelado desapareceria, a pergunta desapareceria e talvez também
desaparecesse quem perguntasse. Na Republica do Quase, o caso podia ser investigado,
discutido e ridicularizado publicamente.

A liberdade ndo garantia dirigentes exemplares. Garantia a possibilidade de os
incomodar.

O sétimo relatdrio terminou na véspera da votacao de confianca. Afonso escreveu:

«Portugal ndo era uma democracia sem controlo. Era uma democracia onde o
controlo chegava frequentemente depois do acontecimento, carregando uma

pasta, pedindo desculpa pelo atraso e solicitando mais trinta dias para concluir o
parecer.»

Fechou o arquivo. Na manha seguinte, o Governo perguntaria ao Parlamento se
ainda confiava nele.

Toda a gente conhecia a resposta.

Faltava apenas transforma-la em resultado oficial.

DOCUMENTO INTERCALAR IV — DESPACHO DE SIMPLIFICAGAO

Para acelerar a resposta a crises, todos os esclarecimentos serdo concentrados num formuldario
unico de 46 paginas.

O formuldario deve ser entregue presencialmente, acompanhado de certiddo comprovativa de
que o facto a esclarecer ja aconteceu.

Francisco Gongalves - 29



PORTUGAL, REPUBLICA DO QUASE

PORTUGAL, REPUBLICA DO
QUASE

Cronicas do ultimo pais da Europa onde o futuro estda sempre em
aprovacgao

Do Parlamento a Republica do Quase

Francisco Goncalves
Fragmentos do Caos - 2026

Francisco Gongalves - 30



PORTUGAL, REPUBLICA DO QUASE SEGUNDA PARTE

EPIGRAFE DA SEGUNDA PARTE

AFONSO QUANTICO - RELATORIO DE CONTINUIDADE

Uma democracia pode sobreviver a maus governos. O que ndo sobrevive indefinidamente é a
confianca sem consequéncia.

Na Republica do Quase, o futuro era uma promessa recorrente. O presente, esse, tinha senha e
aguardava atendimento.
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A Mocao de Autodesconfianca

Em que o Governo pergunta ao Parlamento se confia nele e considera ofensiva a
resposta

Afonso Quéantico encontrou o oitavo relatério numa pasta marcada com a palavra
«CONFIANCA». Por baixo, alguém acrescentara a lapis: «Abrir apenas na presenca de
testemunhas e de um constitucionalista sem compromissos para a tarde.»

A pasta continha a transcricdo de um Conselho de Ministros realizado numa quinta-
feira chuvosa. O Governo de Luis Montepardo chegara ao encontro com onze meses de
vida, varias reformas anunciadas, alguns diplomas aprovados e uma empresa familiar
instalada no centro da sala apesar de ndo constar da ordem de trabalhos.

A Firma Filosofal ndo possuia cadeira, voto ou tutela organica. Mesmo assim,
ocupava mais espaco do que varios ministérios. Cada noticia sobre ela produzia uma
pergunta; cada resposta produzia duas noticias; e cada tentativa de encerrar o assunto
abria uma conferéncia de imprensa.

O ministro da Prudéncia sugeriu tempo.

- Primeiro-ministro, talvez devéssemos entregar toda a documentacgdo, responder
ponto por ponto e deixar o Parlamento fiscalizar.

O ministro da Audéacia discordou.

- Isso seria parecer defensivo. Precisamos de iniciativa politica.
- Que iniciativa?

- Pedir ao Parlamento uma prova de confianca.

Fez-se siléncio. Afonso verificou os registos acusticos para confirmar se alguém rira.
Ninguém rira. Na Republica do Quase, as ideias mais comicas eram frequentemente
apresentadas com voz grave e agua mineral.

Montepardo endireitou-se na cadeira.

- Uma mocéo de confianca?

- Exactamente. Obriga cada partido a assumir a responsabilidade.
- E se a rejeitarem?

- Ficam expostos como agentes da instabilidade.

- E o Governo?

- Fica demitido, mas moralmente vitorioso.
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Afonso anotou: «A politica terrestre desenvolvera uma categoria fascinante de vitoria
em que se perde o cargo, a maioria e o acesso ao automovel oficial, conservando-se,
porém, a convic¢ao de ter razdo.»

O ministro da Aritmética abriu uma folha de cdlculo. A Alianca da Normalidade
possuia menos de metade dos deputados. O Partido da Serenidade anunciara que votaria
contra. O Basta Ja!, movido por um profundo desejo de estabilidade desde que a
estabilidade ndo beneficiasse os outros, também votaria contra. Os partidos menores
oscilavam entre a abstencao, a indignacdo e a vontade de aparecer no telejornal.

- Pelas minhas contas, perdemos - disse o ministro.

- As contas ndo medem a dindmica politica - respondeu o consultor estratégico.
- Medem votos.

- E uma visdo excessivamente parlamentar.

A decisdo foi aprovada. A moc¢ao de confianca seria apresentada como «momento de
clarificacdo». A expressao agradou a todos. Clarificagdo, na lingua politica portuguesa,
significava lancar mais luz sobre uma sala cheia de fumo sem abrir a janela.

A noticia atravessou o pais. Os comentadores instalaram-se nos estudios. Alguns
explicaram que Montepardo ndo tinha alternativa. Outros demonstraram que tinha pelo
menos cinco. Um terceiro grupo concluiu que a alternativa existia, mas ndo era digna,
embora ninguém tivesse definido a unidade de medida da dignidade parlamentar.

O Comentador Permanente apareceu em trés canais na mesma noite. Num disse que
a mocao era um gesto de coragem. Noutro, que era um erro tactico. No terceiro,
esclareceu que a coragem e o erro ndo eram incompativeis, o que lhe permitiu conservar
intacta a reputacao.

Nas ruas, o Cidadao Contribuinte recebeu a noticia enquanto aguardava uma
consulta marcada para dali a oito meses.

- O Governo vai cair? - perguntou-lhe a esposa.
- Parece que sim.

- Porqué?

- Porque decidiu perguntar se confiavam nele.
- Mas ja sabia que ndo confiavam.

- Sabia.

- Entdo por que perguntou?

O cidaddo pensou durante alguns segundos.

- Talvez o formuldrio exigisse resposta por escrito.
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No Parlamento, a sessdo comecou com solenidade. Montepardo subiu a tribuna e
declarou que o pais enfrentava uma escolha decisiva entre a estabilidade reformista e a
irresponsabilidade partidaria. Garantiu que nada tinha a esconder, que sempre agira
com transparéncia e que ndo aceitaria governar sob suspeita permanente.

A oposicdo respondeu que as suspeitas existiam porque as explicacdes tinham
chegado aos bocados. O Partido da Serenidade acusou-o de transformar uma questdo
ética numa crise institucional. O Basta Ja! acusou simultaneamente o Governo de falta de
transparéncia, o Partido da Serenidade de hipocrisia, o sistema de corrupc¢do e o
microfone de ndo amplificar devidamente a indignacdo do seu lider.

Afonso observou o hemiciclo. Todos falavam em nome do pais. O pais, naquele
momento, estava a trabalhar, a procurar casa, a esperar transportes ou a tentar perceber
por que razdo uma senha digital tinha de ser impressa.

O debate prolongou-se. Cada intervencdo recordava que a democracia exigia
responsabilidade. A palavra foi usada tantas vezes que comecou a perder contorno,
como uma moeda antiga passada por maos demasiado ansiosas.

Ao fim da tarde, iniciou-se a votacao.

Os deputados levantaram-se. Os numeros apareceram no painel. A mocgdo foi
rejeitada.

O Governo caiu.

Montepardo manteve a expressdo de quem acabara de confirmar uma hipdtese
cientifica desagradavel. Os ministros recolheram papéis. A bancada governamental
aplaudiu de pé, gesto que intrigou Afonso. Em RK23-Sabio, a queda de um executivo ndo
costumava ser celebrada pelos proprios membros, excepto em casos de evacuacdo por
incéndio.

O primeiro-ministro declarou que a oposicao escolhera a instabilidade. A oposicao
respondeu que a instabilidade fora convocada pelo Governo. O Presidente Marcélio
anunciou consultas. Os comentadores discutiram quem empurrara quem para o abismo,
apesar de toda a gente ter assistido a Montepardo a caminhar até a borda, montar uma
pequena tribuna e perguntar se alguém acreditava na gravidade.

Afonso consultou os manuais constitucionais. A mocdo de confianca era um
instrumento legitimo. Permitia ao Governo verificar se conservava apoio parlamentar
para continuar. Ndo havia absurdo na norma. O absurdo nascera da sua utiliza¢do como
plebiscito moral sobre um problema que exigia documentos, escrutinio e respostas
concretas.

A confianca politica, concluiu, ndo é uma béncdo que o Parlamento concede para
encerrar perguntas. £ um crédito renovavel, dependente de actos verificdveis. Quando
um governante transforma a confianca numa escolha entre a sua pessoa e o caos, reduz
a democracia a um concurso emocional.
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Nos dias seguintes, ministros e dirigentes repetiram que o Governo caira de cabeca
erguida. Afonso procurou a relevancia constitucional da posicdo da cabeca e ndo
encontrou. Descobriu, porém, que em Portugal a postura corporal possuia importante
funcdo narrativa: podia perder-se uma votacdo, mas nunca a verticalidade moral
anunciada nos microfones.

Marcélio recebeu os partidos. Falou antes das consultas, durante as consultas e
depois de cada consulta. Disse que ponderaria tudo com serenidade, embora o
calendario eleitoral ja estivesse a ser impresso.

A Republica do Quase preparava a terceira eleicdo em pouco mais de trés anos.

As graficas sorriram discretamente. Os fabricantes de pulpitos verificaram o stock. As
empresas de sondagens voltaram a ligar para pessoas que ja ndo atendiam numeros
desconhecidos.

O Cidadao Contribuinte recebeu um novo cartdo de eleitor e colocou-o na gaveta ao
lado dos anteriores.

- Ainda esta valido? - perguntou a esposa.
- Néo sei. Mas, pelo ritmo, devia vir em formato de assinatura mensal.

Afonso encerrou o oitavo relatdrio com uma conclusdo menos comica do que
esperara:

«A queda de um Governo por vota¢io parlamentar nfo é uma falha da democracia. E
a democracia a executar uma das suas rotinas de seguranca. A falha comec¢a quando os
dirigentes tratam os mecanismos de controlo como ofensas pessoais e as perguntas
publicas como ataques a estabilidade.»

Fechou a pasta. Na lombada, acrescentou uma etiqueta:

«AUTODESCONFIANCA: procedimento pelo qual um Governo transforma uma
minoria aritmética numa surpresa politica.»

DOCUMENTO INTERCALAR V - QUESTIONARIO DE CONFIANGA

Pergunta unica: o Parlamento confia no Governo?
Opcdes de resposta: SIM; NAO; SIM, MAS; NAO, CONTUDO; ABSTENCAO RESPONSAVEL.

Nota: qualquer resposta diferente de SIM sera considerada prova de instabilidade parlamentar.

Francisco Gongalves - 36



PORTUGAL, REPUBLICA DO QUASE

A Campanha do Medo Moderado

Em que todos salvam o patis de todos e o eleitor procura uma saida sem cartazes

A campanha eleitoral comecou antes de alguém ter tempo para guardar os cartazes
da campanha anterior. Em certos concelhos, bastou mudar a data. Em outros, os
candidatos reapareceram nas mesmas fotografias, apenas com uma expressao
ligeiramente mais experiente e olheiras compativeis com a instabilidade nacional.

Afonso Quantico acompanhou a primeira caravana da Alianca da Normalidade. O
autocarro trazia escrito: «<PORTUGAL NAO PODE PARAR». O investigador verificou a
velocidade média do veiculo durante a passagem por uma estrada em obras e registou
dezassete quilometros por hora.

Luis Montepardo entrou na campanha com a vantagem de ja ser primeiro-ministro e
a desvantagem de ter acabado de deixar de o ser. Apresentava-se como vitima de uma
oposicao irresponsavel, defensor das reformas interrompidas e unico homem capaz de
restaurar a estabilidade que a sua propria mogao acabara de interromper.

O paradoxo ndo perturbava os apoiantes. A politica, aprendera Afonso, raramente é
julgada pela coeréncia geométrica. Funciona mais como meteorologia: as pessoas
escolhem o abrigo que lhes parece menos humido.

O Partido da Serenidade apresentou-se como alternativa responsavel. O seu lider,
Pedro Prudente, explicou que o pais precisava de recuperar confianca, instituicdes e
decéncia. Falava com rigor, mas possuia a infeliz capacidade de parecer estar a pedir
desculpa por ocupar o palco.

O Basta Ja! decidiu que todos os outros eram culpados. Era uma estratégia simples e
energeticamente eficiente. O seu lider transformava cada comicio num tribunal, cada
pergunta numa provocagao e cada interrupcdo numa prova de censura.

Os partidos menores trouxeram propostas detalhadas, algumas sensatas. Foram
recompensados com trés minutos de televisdo entre um directo sobre a frase do dia e
uma discussao sobre quem tinha olhado de lado para quem no debate anterior.

A Comissdo Nacional do Medo Moderado publicou orientagdes informais para a
campanha:

1. Cada partido deveria identificar uma catastrofe que apenas ele pudesse evitar.
2. A catastrofe deveria ocorrer logo apds a vitéria do adversario.
3. As previsbes ndo precisavam de ser compativeis entre = si.
4. O eleitor deveria ser tratado simultaneamente como sdbio soberano e criatura
facilmente enganada.
5. Apos as eleigdes, qualquer exagero seria classificado como linguagem de campanha.
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Montepardo visitou fabricas, mercados e centros tecnologicos. Em cada local, recebeu
um capacete, um colete ou uma crianga. Os assessores aprenderam a escolher criangas
que ndo chorassem e capacetes que ndo alterassem excessivamente o penteado.

Num comicio, um adversdrio acusou-o de temer o escrutinio. Montepardo sorriu e
respondeu:

- Ui, que medo!

A frase percorreu as redes sociais. Uns viram coragem. Outros arrogancia. Houve
especialistas em comunicac¢ao ndo verbal que analisaram a inclinacdo da sobrancelha e a
duracdo da vogal. Afonso encontrou um painel televisivo dedicado exclusivamente ao
«ui»_

O Comentador Permanente explicou que a expressdo era politicamente arriscada,
emocionalmente eficaz, semanticamente minima e televisivamente perfeita.

- Resume o estado da democracia? - perguntou a apresentadora.
- Resume o estado da campanha. A democracia ainda precisa de mais silabas.

Nas redes digitais, os partidos descobriram que um video vertical de quinze segundos
podia destruir uma explicacdo de vinte minutos. Jovens assessores recortavam
hesitacdes, sorrisos e frases incompletas. O algoritmo premiava indignacdo, certeza e
animais domésticos. Alguns candidatos comegaram a aparecer com caes.

Afonso analisou milhares de publicagdes e concluiu que a campanha ocorria em dois
paises simultaneos. No pais fisico, havia salarios, hospitais, rendas, escolas e transportes.
No pais digital, existiam traidores, salvadores, escandalos, memes e uma quantidade
extraordinaria de bandeiras nacionais colocadas junto de erros ortograficos.

O Cidadao Contribuinte tentou assistir a um debate.

O moderador perguntou sobre habitacdo. O primeiro candidato respondeu sobre
impostos. O segundo recordou um caso judicial. O terceiro acusou os dois de
pertencerem ao sistema. O quarto apresentou uma proposta, mas o tempo terminou.

- Percebeste alguma coisa? - perguntou a esposa.

- Percebi que todos concordam que o pais esta em perigo.
- E quem o p0Os em perigo?

- Os outros.

- E quem o salva?

- Cada um deles, separadamente.

- Entdo estamos muito bem servidos.

Os jornais publicaram sondagens didrias. Numa segunda-feira, a Alianca da
Normalidade subia. Na terca, estabilizava. Na quarta, descia dentro da margem de erro.
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Na quinta, recuperava estatisticamente sem ter perdido eleitoralmente. A margem de
erro tornou-se a forga politica mais estavel do pais.

Afonso visitou uma empresa de estudos de opinido. O director mostrou-lhe modelos
sofisticados, ponderacdes e amostras representativas.

- Quantas pessoas ainda atendem o telefone? - perguntou o investigador.
- Poucas.

- E quantas dizem sinceramente em quem vao votar?

- Menos.

- Entdo como conseguem tanta precisao?

O director sorriu.

- Comunicamos intervalos.

- E os jornais publicam?

- Um numero.

Afonso reconheceu o método. Em RK23-Sdbio chamava-se «compressao editorial da
incerteza».

A campanha avancgou. Os lideres prometeram estabilidade, crescimento, seguranca e
mudanca. Ninguém prometeu tempo, embora fosse a matéria-prima necessaria para
qualquer reforma séria. As propostas eram anunciadas como imediatas, estruturais e
sem custos relevantes, combinacdo que na fisica de Afonso exigiria energia negativa.

Num mercado, uma peixeira interrompeu Montepardo:
- Senhor doutor, vai baixar os impostos?

- Vamos devolver rendimento as familias.

- Isso é sim?

- E um compromisso firme.

- Entdo é sim?

- E uma trajectéria responsavel.

A mulher voltou-se para a cAmara.

- Ponha ai que ele disse talvez.

O episodio tornou-se viral. Durante vinte e quatro horas, o pais debateu a
superioridade epistemoldgica das peixeiras sobre os economistas.

Pedro Prudente insistia na ética e nas institui¢des. Porém, cada vez que tentava
explicar uma politica, era questionado sobre o antigo Governo de Anténio Sereno. A
heranca pesava como uma mala sem rodas.

- O senhor rompeu com o passado? - perguntavam.
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- Aprendemos com 0S erros.

- Quais erros?

- Os que ndo podem repetir-se.

- E quais sdo?

- Aqueles sobre 0s quais ja nos pronunciamos.

Afonso observou que a ruptura politica portuguesa possuia propriedades eldasticas:
esticava durante a campanha e regressava a forma original na composicao das listas.

O Basta Ja! crescia alimentado pela indignacdo. O seu lider prometia limpar o
sistema. Afonso procurou saber como. Encontrou medidas contraditorias, frases
punitivas e uma fé ilimitada na capacidade moral do proprio partido. Nos arquivos, essa
fé aparecia em quase todas as forcas politicas, embora apenas algumas a gritassem.

Havia também cidaddos que escutavam, comparavam e recusavam a simplificacgao.
Trabalhadores que discutiam impostos com precisdo, jovens que perguntavam por
habitacdo, empresdrios preocupados com produtividade, professores cansados de
reformas sem execuc¢do e médicos que pediam menos anuncios e mais equipas. A
campanha real acontecia nessas conversas, longe dos palcos.

Afonso sentiu respeito por eles. A democracia ndo era apenas a soma dos discursos
mediocres. Era também a persisténcia de pessoas comuns em procurar uma escolha
razoavel dentro de uma oferta imperfeita.

Na ultima noite, os lideres falaram ao mesmo tempo em canais diferentes. Cada um
anunciou uma vaga de esperanca. Os ecrds mostravam bandeiras, musica e familias
sorridentes. Portugal parecia prestes a nascer novamente, fendmeno recorrente que
explicava a juventude retorica do pais e a idade das suas infra-estruturas.

O Cidadao Contribuinte desligou a televisao.

- J& decidiste? - perguntou a esposa.

- Decidi.

- Em quem?

- Ainda ndo. Decidi que vou votar antes que convoquem outra eleicao.
Afonso encerrou o nono relatorio:

«O medo pode mobilizar uma democracia, mas ndo a melhora. Quando cada partido
se apresenta como ultima barreira contra o apocalipse, o cidaddo deixa de escolher um
projecto e passa a seleccionar o desastre que lhe parece menos provavel.»

Acrescentou uma nota:

«Na Republica do Quase, a moderac¢do ndo consistia em reduzir o medo. Consistia em
apresenta-lo com gravata.»
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DOCUMENTO INTERCALAR VI - REGULAMENTO DA CAMPANHA

Cada partido deve apresentar-se como ultimo obstaculo entre o eleitor e a catastrofe.

As catastrofes podem ser econémicas, morais, migratorias, fiscais ou combinadas em formato

vertical.

Depois das elei¢oes, o medo serd reciclado como mandato democratico.
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O Povo Devolve o Comando

Em que os eleitores repetem o protagonista, mudam a oposi¢do e deixam a maioria
por montar

O dia das elei¢des amanheceu calmo. As escolas abriram como assembleias de voto,
as urnas foram seladas e os representantes dos partidos sentaram-se diante de mesas
cobertas por toalhas verdes, reproduzindo uma liturgia democratica que sobrevivera a
governos, escandalos e previsdes televisivas.

Afonso Quantico chegou cedo a uma freguesia nos arredores de Lisboa. Um idoso
apresentou o cartdo, recebeu o boletim e entrou na cabine.

- Vota sempre? - perguntou o investigador a saida.

- Sempre.

- Confia nos politicos?

- Ndo exageremos.

- Entdo por que vota?

O homem dobrou o boletim imaginario entre os dedos.

- Porque desconfiar com voto é melhor do que obedecer sem ele.
Afonso registou a frase como patrimdnio democratico informal.

Ao longo do dia, os canais transmitiram filas, boletins e declara¢des cuidadosamente
vazias. Os candidatos votaram acompanhados pela familia. Todos disseram confiar nos
portugueses. Nenhum esclareceu se essa confianca sobreviveria ao resultado.

As vinte horas, as projeccdes apareceram.

A Aliancga da Normalidade vencera. Luis Montepardo regressava ao centro do palco
poucos meses depois de ter caido. O Partido da Serenidade sofrera uma derrota
profunda. O Basta Ja! tornara-se a principal forca da oposicdo, quebrando a antiga
alternancia entre os dois partidos que haviam organizado a democracia durante meio
século.

Afonso ficou diante do painel. Os numeros eram claros e a interpretacdo tornou-se
imediatamente caotica.

Montepardo declarou uma vitéria inequivoca. Era inequivoca quanto ao primeiro
lugar e bastante equivoca quanto a maioria. Obtivera mais deputados, mas continuava
sem votos suficientes para governar sozinho.
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O Basta Ja! celebrou uma transformacao historica. O seu lider anunciou que o povo
expulsara o sistema, apesar de o partido passar a ocupar sessenta lugares no centro do
sistema, com gabinetes, assessores e verba publica.

O Partido da Serenidade reconheceu a derrota. Pedro Prudente falou com dignidade e
deixou a lideranga. Os comentadores elogiaram o discurso durante quinze minutos e
passaram o resto da noite a discutir quem ocuparia o lugar vago.

Os partidos menores encontraram razdes para satisfacdo. Um conservara
representacdo. Outro crescera num distrito. Um terceiro perdera votos mas mantivera a
coeréncia, activo politico de elevado valor moral e reduzida capacidade legislativa.

Afonso procurou compreender por que razdo os portugueses tinham devolvido o
comando a Montepardo depois da crise da Firma Filosofal. Entrevistou eleitores.

- Votei nele porque os outros fizeram cair o Governo sem apresentar solucdo - disse
uma comerciante.

- Votei para ndo dar forca ao Basta Ja! - explicou um engenheiro.
- Votei no Basta Ja! porque estou farto dos mesmos - afirmou um motorista.
- Votei no Partido da Serenidade porque nao quero a direita - disse uma professora.

- Votei em branco porque todos falam de mim e nenhum fala comigo - respondeu um
jovem precario.

O povo ndo era uma entidade com uma vontade unica. Era uma multiddo de
experiéncias, receios e cdalculos. A linguagem politica falava da «mensagem dos
portugueses» como se vinte milhdes de maos tivessem escrito a mesma frase. Afonso
encontrou varias mensagens simultaneas:

«Continue.»

«Mude.»

«Nao governe sozinho.»

«Acabe com o sistema.»

«Proteja o sistema.»

«Baixe 0s impostos.»

«Reforce os servigos publicos.»

«Faca tudo isto sem aumentar a despesa nem reduzir nada que me seja util.»

A democracia convertera diferencas reais numa assembleia fragmentada. Ndo era
um erro de calculo. Era o retrato do pais.

Na sede da Alianca da Normalidade, os militantes agitavam bandeiras. Montepardo
subiu ao palco e prometeu humildade, didlogo e determinacdo. Afonso comparou o
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discurso com o da eleicdo anterior. Encontrou 63 por cento de semelhanca lexical e 100
por cento de renovacdo emocional.

- Portugal escolheu a estabilidade - declarou o lider.
Um jornalista perguntou como garantiria estabilidade sem maioria.
- Com responsabilidade de todos.

Afonso traduziu: «Os outros partidos deverdo viabilizar o que o Governo apresentar,
sob pena de serem responsabilizados pela instabilidade que o Governo ndo consegue
evitar sozinho.»

No Palacio de Belém, Marcélio iniciou consultas. O Presidente sabia que ndo poderia
dissolver novamente o Parlamento durante determinado periodo constitucional. Isso
oferecia a estabilidade uma protec¢do semelhante a de uma crianga cujo pai guardou a
chave da porta: ndo significa que a familia esteja em harmonia, apenas que ninguém
pode sair imediatamente.

Marcélio recebeu Montepardo e indigitou-o primeiro-ministro. O encontro foi cordial.
O Presidente falou sobre didlogo. Montepardo falou sobre mandato reforcado. Ambos
falaram sobre estabilidade. A palavra foi repetida tantas vezes que os jornalistas
suspeitaram de fragilidade.

Afonso acompanhou a formacdo do novo Governo. Alguns ministros regressaram.
Outros foram substituidos. Surgiram independentes, técnicos e figuras partidarias. A
imprensa chamou-lhe Executivo renovado. Um cidaddo contou 0s nomes novos e
concluiu que a renovacdo se encontrava dentro da margem de erro.

O Basta Ja! assumiu o estatuto de principal oposicdo. A sua bancada entrou no
Parlamento com energia de ocupacdo. Prometeu fiscalizar, denunciar e combater. Os
partidos tradicionais descobriram que a indignacdo, quando institucionalizada, recebe
tempo de antena proporcional.

O Cidadao Contribuinte assistiu a tomada de posse.
- Este Governo dura? - perguntou a esposa.

- O Presidente ndo pode dissolver ja.

- Nado perguntei se pode cair. Perguntei se dura.

- Em Portugal, é praticamente a mesma pergunta.

Afonso estudou a distribuicdo de mandatos. A Alianca da Normalidade tinha 91
deputados num Parlamento de 230. O Basta Ja! tornara-se segunda forca. O Partido da
Serenidade descera ao terceiro lugar. A velha arquitectura bipartidaria ndo
desaparecera, mas perdera uma parede de suporte.

Os politélogos falaram em recomposicdo do sistema. Alguns viram europeizacao.
Outros viram protesto. Houve quem visse fadiga, polarizagdo ou castigo. Afonso concluiu
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que todos podiam ter alguma razdo, vantagem estatistica de teorias suficientemente
abrangentes.

O resultado obrigava a novas relacdes. A direita moderada teria de decidir como
governar sem depender formalmente da direita radical. O centro-esquerda teria de
reaprender a ser oposicdo sem presumir que o poder lhe pertencia por rotacdo natural.
O Basta Ja! teria de demonstrar se conseguia transformar protesto em trabalho
parlamentar. Os partidos pequenos teriam de fazer ouvir propostas num hemiciclo mais
ruidoso.

Afonso percebeu que a elei¢do ndo resolvera a crise. Alterara-lhe a forma.

Isso ndo significava que o voto tivesse falhado. O voto ndo existe para produzir
resultados confortdveis aos dirigentes. Existe para converter a sociedade em
representacdo, mesmo quando a sociedade esta dividida, cansada ou zangada.

Num arquivo de comentarios televisivos, Afonso encontrou a pergunta: «Como pode
0 povo votar novamente em Montepardo?»

A formulacdo parecia-lhe arrogante. O povo nado devia explicacdes aos comentadores.
Os partidos deviam explicacdes ao povo. Um eleitor pode escolher por confianca, medo,
interesse, habito, estratégia ou auséncia de alternativa convincente. A democracia ndo
exige pureza filosofica no boletim. Exige liberdade, informacao e contagem honesta.

A noite terminou com os lideres diante das camaras. Montepardo prometeu fazer
mais e melhor. O lider do Basta Ja! anunciou que nada seria como antes. O Partido da
Serenidade iniciou a procura de um novo secretdrio-geral. Os mercados abriram no dia
seguinte sem consultar nenhum deles.

Na segunda-feira, o Cidaddo Contribuinte levou o filho a escola, encontrou transito e
chegou atrasado ao trabalho. A Republica mudara de mapa parlamentar, mas a
carruagem das 8h12 continuava suprimida.

Afonso encerrou o décimo relatdrio:

«O eleitorado ndo devolveu o comando por ter esquecido o passado. Devolveu-o
porque comparou as alternativas disponiveis e escolheu a combinacdo de risco,
esperanca e desconfianca que lhe pareceu suportavel.»

E acrescentou:

«A democracia ndo promete que o povo escolhera como nos escolheriamos. Promete
algo mais importante: que ninguém escolherd por ele.»

DOCUMENTO INTERCALAR VIl - CERTIDAO DA VONTADE POPULAR

O povo manifestou uma vontade clara, composta por varias vontades incompativeis.

A forca vencedora recebe o direito de governar e o dever de convencer quem ndo a deixou
governar sozinho.

A estabilidade considera-se aprovada, sujeita a disponibilidade parlamentar.
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Reformas a Velocidade da Luz

Em que o Estado acelera nos comunicados e pede ao cidaddo que aguarde na linha

O segundo Governo de Montepardo tomou posse com uma missdo clara: fazer mais,
fazer depressa e demonstrar que a velocidade constituia uma politica publica.

Na primeira reunido, o ministro da Aceleracdo apresentou um painel luminoso.
Tinha cento e vinte medidas, sete eixos, vinte e quatro metas e uma seta verde que subia
para a direita, o sentido oficial do progresso desde a inven¢ao do PowerPoint.

- Precisamos de reformas a velocidade da luz - declarou Montepardo.
Afonso Quantico consultou o seu tradutor fisico.

- A luz percorre cerca de trezentos mil quilometros por segundo - informou.
O assessor de comunicacao sorriu.

- E uma metéfora.

- Ainda bem. A matéria ndo sobreviveria a aceleracao.

- As reformas também ndo precisam de ser matéria nesta fase.

O novo Executivo anunciou mudancas na Administracdo Publica, Justica, Saude,
Habitacdo, Educacao, fiscalidade e legislacdo laboral. Cada area recebeu um plano com
nome proprio. Os planos receberam logdtipo, sitio electronico e fotografia de
lancamento. Alguns receberam ainda um grupo de acompanhamento encarregado de
acompanhar o grupo responsavel pela execucao.

Afonso visitou o Ministério da Transformacdo Permanente. A entrada havia um ecra
com a mensagem: «O FUTURO COMECA AGORA». Por baixo, uma folha A4 informava:
«Sistema de senhas temporariamente indisponivel. Retire senha manual no seguranca.»

O director-geral mostrou-lhe o portal de simplificacao.
- O cidaddo pode tratar de tudo online.

- Tudo?

- Tudo o que esta disponivel.

- E 0 que ndo esta?

- Pode descarregar o formuldrio.

- Preenché-lo digitalmente?

- Imprimir, assinar e entregar presencialmente.
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Afonso reconheceu o ciclo da agua administrativa: o documento nascia digital,
precipitava-se em papel, atravessava um balcdo e regressava ao sistema através de
digitalizacdo.

Na Saude, o Governo anunciou equipas, incentivos e reorganizacdo das urgéncias. Os
responsaveis apresentaram mapas. Os médicos apresentaram escalas. Os mapas estavam
verdes; as escalas tinham espacos em branco.

Num hospital, Afonso encontrou uma enfermeira a gerir trés corredores e duas
auséncias.

- Areforma ja chegou? - perguntou.
- Chegou uma circular.

- E ajudou?

- Estd a segurar a janela.

Na Justica, foi prometida rapidez. Criaram-se objectivos para reduzir pendéncias e
modernizar sistemas. Um tribunal recebeu computadores novos, mas a aplicagdo
principal exigia um navegador antigo. O técnico instalou uma maquina virtual para
permitir ao futuro comunicar com o passado.

- Isto é transformacdo digital? - perguntou Afonso.
- E arqueologia assistida por hardware - respondeu o técnico.

Na Habitacdo, o Governo anunciou construgdo, garantias, beneficios fiscais e
programas para jovens. As medidas eram reais, mas o mercado possuia a desagradavel
autonomia de continuar caro. Um casal visitou um apartamento de quarenta metros
quadrados anunciado como «experiéncia urbana compacta».

- Tem quarto? - perguntou o jovem.

- Tem um espaco flexivel de descanso - respondeu o agente.
- Isso é o sofa?

- E uma solucéio modular.

A renda equivalia a quase dois salarios minimos. O casal saiu com uma brochura
sobre apoio a primeira habitacdo e regressou a casa dos pais.

O Governo apresentou também uma reforma laboral. As confederacdes patronais
falaram em flexibilidade. Os sindicatos falaram em precariedade. O ministro falou em
modernizacdo. Afonso concluiu que trés grupos podiam observar o mesmo artigo de lei e
encontrar trés animais diferentes.

As negociacdes produziram manifestacdes. Trabalhadores marcharam com cartazes.
Empresarios alertaram para a competitividade. O Governo garantiu abertura ao dialogo,
expressdo que normalmente precedia uma reunido onde todos repetiam as posicoes
conhecidas e saiam declarando que o processo continuava.
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O Ministério da Aceleracdo media o progresso em anuncios executados. Cada
conferéncia de imprensa fazia subir o indicador. Afonso perguntou por que ndo mediam
resultados.

- Os resultados demoram - explicou o director.
- Entdo como sabem se a reforma funciona?

- Quando funcionar, criaremos um indicador.
- E se ndo funcionar?

- Reformulamos o indicador.

Afonso reconheceu a Lei de Goodhart, antiga regra terrestre segundo a qual uma
medida deixa de ser boa quando se transforma em objectivo. Na Republica do Quase,
desenvolvera-se uma versdo mais avancada: quando o objectivo falhava, media-se a
actividade destinada a explicar o objectivo.

No debate do Estado da Nacao, Montepardo afirmou que o pais estava a mudar e que
o Governo cumpria o compromisso de fazer sempre mais. A bancada aplaudiu. A
oposicdo perguntou «mais o qué?». O Basta Ja! exigiu muito mais, excepto nas areas em
que exigia menos Estado. O Partido da Serenidade respondeu que faria diferente, sem
detalhar a velocidade.

Afonso observou que «mais» era uma palavra politicamente perfeita. Nao
especificava qualidade, direc¢do ou conclusdo. Mais leis, mais casas, mais médicos, mais
impostos, mais cortes, mais reunides e mais duvidas cabiam na mesma silaba.

Entretanto, funcionarios publicos trabalhavam para executar medidas reais. Técnicos
preparavam regulamentos. Engenheiros desenhavam projectos. Professores adaptavam
escolas. Profissionais de saude reorganizavam turnos. O Estado ndo era apenas o palco
dos anuncios; era uma multidao de pessoas a tentar transformar decisdes em servicos.

Afonso admirava essa camada silenciosa. Sabia que a satira podia tornar-se injusta se
confundisse burocracia com todos os burocratas. Muitos procedimentos absurdos
sobreviviam apesar dos funciondrios, ndo por causa deles. O empregado ao balcdo
também sofria o sistema que representava.

O Cidaddo Contribuinte telefonou para um servigo publico. Uma voz automatica
agradeceu o contacto e informou que o tempo médio de espera era superior a trinta
minutos.

- A chamada é importante para nos - dizia a gravacao.
- Imagino quando ndo é - murmurou o cidadao.

Ao fim de quarenta minutos, a ligacdo caiu. Recebeu depois um inquérito por
mensagem:

«De 0 a 10, qual a probabilidade de recomendar este servico?»
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Respondeu 0.
O sistema agradeceu a participacdo e classificou-a como envolvimento civico.

Afonso reuniu os planos governamentais. Alguns tinham potencial. Havia
investimentos sérios, reformas necessdarias e medidas com efeitos concretos. O problema
ndo era anunciar futuro. Governar exige visdo. O problema era apresentar cada anuncio
como chegada, cada diploma como execuc¢do e cada intencdo como resultado.

Uma reforma verdadeira, escreveu, ¢ uma cadeia longa: diagnostico, desenho,
recursos, legislacdo, sistemas, formacdo, execucdo, avaliacdo e correccdo. A politica
mostrava a fotografia da primeira pedra e regressava apenas para inaugurar, deixando o
quotidiano entregue a trabalhadores e cidadaos.

No Ministério da Aceleracdo, o painel atingiu 94 por cento de progresso. Afonso
perguntou como fora calculado.

- Das cento e vinte medidas, cento e treze foram iniciadas.
- Quantas concluidas?

- A conclusdo pertence a uma fase posterior.

- E quantas produziram o efeito desejado?

O director olhou para o relogio.

- Essa pergunta exige uma reunido técnica.

- Quando?

- Estamos a procurar disponibilidade.

Afonso encerrou o décimo primeiro relatdrio:

«A velocidade politica mede o tempo entre a decisdo e o anuncio. A velocidade
administrativa mede o tempo entre o anuncio e a execucdo. A velocidade humana mede
o tempo até alguém sentir a diferenca. Na Republica do Quase, estas trés velocidades
raramente viajavam no mesmo comboio.»

E acrescentou:

«Reformar néo é prometer o futuro com mais forca. E construir capacidade suficiente
para que o presente deixe de desmentir o discurso.»

DOCUMENTO INTERCALAR VIl - DECRETO DE ACELERACAO

Artigo 1.°: todas as reformas passam a ter caracter urgente, estrutural e transformador.
Artigo 2.°: a execugdo serd medida pelo numero de medidas iniciadas.

Artigo 3.°: os efeitos sobre a realidade serdo avaliados quando deixarem de ser urgentes.
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O Novo Aeroporto da Esperanca

Em que uma infra-estrutura atravessa geragoes antes de atravessar o Tejo

Afonso Quantico encontrou o projecto do novo aeroporto numa sala climatizada dos
Arquivos Nacionais. Nao era um documento. Era uma formacao geoldgica.

As primeiras camadas datavam de meados do século XX. Seguiam-se estudos, mapas,
alternativas, decisdes, revogacoes, avaliacdes ambientais, comissdes técnicas, resolucdes
e apresentacdes. A pasta crescera até exigir uma estante reforcada.

Na capa mais recente lia-se: «Aeroporto Luis de Camoes - decisdo definitiva.»

Afonso sorriu. J& encontrara a expressido «decisdo definitiva» em varias camadas
anteriores.

O arquivista percebeu-lhe a duvida.
- Desta vez é mesmo.

- Como sabe?

- Esta escrito.

- Também estava nas anteriores.

- Mas agora esta a negrito.

A localizagdo escolhida situava-se no Campo de Tiro de Alcochete. O Governo
anunciara a decisdo em 2024 e continuava, em 2026, a validar estudos, preparar
deslocacdes, analisar impactos e negociar calendarios. Havia progresso real, explicou o
arquivista. Afonso ndo duvidava. O seu espanto dirigia-se a escala temporal da esperanca
portuguesa.

Em RK23-Sabio, uma infra-estrutura que demorasse cinquenta anos a decidir seria
classificada como monumento histérico antes da construc¢do. Em Portugal, continuava a
chamar-se «novo aeroporto».

Afonso visitou o local. Encontrou planicies, céu amplo e técnicos a medir o terreno.
Um engenheiro explicou as fases: relatério do local, estudo de impacte ambiental,
candidatura da concessionaria, acessibilidades, transferéncia do campo de tiro,
licenciamento, construcdo, testes e certificacgao.

- Quando abre? - perguntou Afonso.
- O calenddrio aponta para a proxima década.
- Qual parte da década?

- A parte calendarizada.
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- E se houver atrasos?
- Recuperaremos o calendario.

Afonso anotou que os calenddrios portugueses possuiam propriedades elasticas e
capacidade de recuperacdo semelhante a memdria politica.

No centro de visitantes, uma maqueta mostrava terminais luminosos, pistas e
comboios. Pequenas figuras caminhavam com malas. Nenhuma esperava por bagagem,
detalhe que confirmou a natureza utdpica do modelo.

O Governo falava do aeroporto como motor de crescimento, turismo e conectividade.
As criticas lembravam custos, ambiente e riscos de execucdo. A discussdo era legitima.
Grandes infra-estruturas exigem escrutinio, precisamente porque atravessam governos e
comprometem recursos de geracdes.

O problema comecava quando o debate técnico era convertido em campeonato
partidario. Cada Governo queria ser o que decidira. Nenhum desejava ser apenas o que
executara discretamente a fase menos fotogénica.

Afonso encontrou uma cronologia de localizacdes estudadas. Os nomes pareciam
capitulos de uma epopeia: Portela, Rio Frio, Ota, Alcochete, Montijo, Vendas Novas. Em
cada época, especialistas demonstraram vantagens e inconvenientes. Em cada época,
politicos anunciaram urgéncia. A urgéncia atravessou décadas sem perder validade.

O Cidadao Contribuinte ouvira falar do novo aeroporto desde jovem.
- Chegarei a usa-lo? - perguntou ao filho.

- Depende.

- De qué?

- De o construirem ou de quanto tempo pensa viver?

- Das duas coisas.

A esperanga aeroportudria tinha uma caracteristica nacional: unia geracdes. Avos
discutiam localiza¢6es com netos que ainda nédo tinham carta de conducao.

Afonso viajou depois para norte, onde comecavam os projectos da linha ferroviaria
de alta velocidade entre Lisboa e Porto. Ali encontrou concursos, financiamento europeu,
estudos ambientais e primeiros trogos em preparacdo. Ao contrario da caricatura do
comboio imagindrio, havia engenharia concreta, contratos e planeamento.

Um técnico mostrou-lhe o tracado.

- O objectivo é reduzir significativamente o tempo entre as duas cidades.
- Quando estara concluido?

- Por fases.

- Quando termina a ultima?
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- Ha calendarios.

- Recuperaveis?

O técnico riu.

- O senhor ja conhece o pais.

Afonso percebeu que a satira precisava de cuidado. Ridicularizar projectos em
execucao apenas porque demoravam seria confundir complexidade com incompeténcia.
Uma ferrovia de alta velocidade, um aeroporto ou uma travessia fluvial exigem anos. O
que merecia humor era a tradigdo de anunciar o destino como se os trabalhos
preparatorios ja fossem chegada.

Nos jornais, cada concurso era apresentado ora como «passo decisivo», ora como
«novo atraso». Havia tantos passos decisivos que 0 projecto parecia percorrer uma
maratona sem sair da conferéncia.

Alinguagem infra-estrutural possuia uma escala propria:
«Em estudo» significava que alguém recebera mandato para pensar.
«Em desenvolvimento» significava que existiam equipas e apresentacoes.

«Em fase de concurso» significava que a realidade se aproximava com documentacao
extensa.

«Adjudicado» significava que comecavam as perguntas sobre prazos e custos.
«Irreversivel» significava que seria politicamente embaragoso reverter.
«Concluido» significava que se preparava a inauguracao e a lista de correcc¢des.

Afonso assistiu a uma cerimonia de assinatura. Havia ministros, presidentes,
administradores e uma mesa com canetas alinhadas. Os discursos falaram em coeséo,
sustentabilidade, competitividade e futuro.

No exterior, um comboio convencional chegou com atraso.
- A alta velocidade resolverad isto? - perguntou um passageiro.

- Nao necessariamente - respondeu outro. - Mas chegaremos mais depressa ao atraso
seguinte.

Afonso guardou a frase, embora a considerasse injusta para os engenheiros.

O novo aeroporto e a alta velocidade revelavam algo profundo sobre Portugal. O pais
possuia capacidade técnica, acesso a financiamento, experiéncia e profissionais
competentes. O que lhe faltava frequentemente era continuidade politica sem
teatralizacdo. Cada mudanca de Governo reabria simbolos, nomes e prioridades, mesmo
quando a obra exigia sobretudo persisténcia administrativa.

A democracia precisa de debate, mas o debate ndo pode converter cada infra-
estrutura numa guerra de identidade. Decidir cedo e mal é perigoso. Estudar
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eternamente também. A maturidade consiste em avaliar alternativas, decidir com
transparéncia e executar sob fiscalizacdo, permitindo correcgdes sem regressar sempre a
estaca zero.

No local do futuro aeroporto, o sol descia sobre o campo. Afonso imaginou avides,
terminais e linhas ferrovidrias. Ndo achou absurdo sonhar. As sociedades constroem-se
primeiro na imaginacdo. Achou apenas perigoso confundir a maqueta com a obra e a
decisdo com a pista.

Antes de sair, encontrou uma placa provisoria:
«AQUI NASCERA O FUTURO.»

Alguém escrevera por baixo:

«Favor indicar data de nascimento.»

Afonso encerrou o décimo segundo relatorio:

«Portugal ndo sofria de falta de futuro. Sofria de excesso de cerimonias de
apresentacado do futuro.»

E acrescentou:

«Uma grande obra publica ndo pertence ao governante que a anuncia nem ao que a
inaugura. Pertence aos cidaddos que a pagam, aos técnicos que a constroem e as
geracdes que viverao com as suas consequéncias.»

DOCUMENTO INTERCALAR IX - PLACA INAUGURAL PROVISORIA
AQUI NASCERA O FUTURO AEROPORTO.

Data de conclusdo: conforme calendario em recuperacao.

Esta placa substitui provisoriamente a primeira pedra até conclusio dos estudos para a
cerimonia.
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A Republica do Quase

Em que o investigador descobre que a palavra nacional é também uma forma de
resisténcia

Afonso Quantico demorou meses a compreender a palavra «quase».

No inicio, parecera-lhe apenas um advérbio de insuficiéncia. Quase feito. Quase
pronto. Quase reformado. Quase explicado. Era a pequena almofada colocada entre a
promessa e o fracasso, permitindo que a queda ndo produzisse ruido excessivo.

Depois percebeu que «quase» era mais do que isso. Funcionava como sistema
operativo nacional.

Portugal quase convergia com a Europa. Quase resolvia a habitacdo. Quase
estabilizava a Saude. Quase simplificava a Justica. Quase concluia a legislatura. Quase
encontrava responsaveis. Quase iniciava o novo aeroporto. Quase chegava a horas.

A palavra protegia os governantes porque mantinha a realizacdo no horizonte. Uma
promessa falhada podia ser abandonada. Uma promessa quase cumprida permanecia
viva, exigindo apenas mais tempo, mais verbas e uma nova apresentacao.

Afonso reuniu os seus relatérios numa sala do antigo Parlamento. O Reino da
Consciéncia Tranquila, o Presidente Falador, as elei¢cdes repetidas, Montepardo, as linhas
cromdticas, a Firma Filosofal, o Ministério das Explicacbes, a mogdo de
Autodesconfianca, a campanha do medo, o regresso as urnas, as reformas luminosas e o
aeroporto da esperanc¢a formavam um unico desenho.

Ndao era a historia de um pais incapaz. Era a histéria de um pais capaz de muito e
exigente de menos do que podia.

Esta distin¢do importava.

Afonso visitara laboratdérios onde investigadores portugueses trabalhavam na
fronteira da ciéncia. Conhecera engenheiros que resolviam problemas complexos,
empresas exportadoras, programadores, médicos, professores, artistas, agricultores e
trabalhadores que mantinham o pais em movimento apesar de sistemas frageis.

Encontrara autarquias eficientes e servicos publicos competentes. Vira projectos
concluidos, escolas transformadas, hospitais onde equipas faziam milagres sem usar a
palavra e empresas que cresciam sem chamar «disrupc¢ao» ao acto de pagar salarios a
tempo.

Portugal ndo era uma piada. O poder é que produzia piadas com frequéncia
preocupante.
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O Cidaddo Contribuinte acompanhou Afonso numa viagem pelo pais. Sairam de
Lisboa, atravessaram o litoral e seguiram para o interior.

- Aqui fecharam a estacdo - disse o cidadao.

- E como se deslocam?

- De carro, se houver dinheiro e idade.

Mais adiante, passaram por uma escola renovada com fundos europeus.
- Aqui ficou melhor - reconheceu.

Numa vila, encontraram uma unidade de saude com médico de familia. Noutra,
havia pessoas sem consulta regular. Em algumas estradas, a fibra 6ptica chegara antes
do transporte publico. Em outras, a paisagem e a comunidade resistiam onde o Estado
aparecia apenas em formuldrios.

Afonso percebeu que o pais ndo podia ser descrito por uma unica ironia. A satira
ilumina contradi¢des, mas torna-se preguicosa quando transforma tudo em fracasso.
Portugal melhorara profundamente desde a ditadura: educacao, saude, infra-estruturas,
direitos, esperanca de vida, integracdo europeia e liberdade. O problema era a distancia
persistente entre o potencial e a execucdo, entre a ambicdo dos discursos e a qualidade
desigual das instituicdes.

- Por que aceitam isto? - perguntou Afonso.
O Cidadao Contribuinte olhou pela janela.
- Ndo aceitamos exactamente.

- Protestam?

- As vezes.

- Mudam o voto?

- Muitas vezes.

- Exigem responsabilidades?

- Sim.

- E elas aparecem?

- Quase.

Afonso riu. O cidaddo também.

O humor era uma das tecnologias de sobrevivéncia portuguesas. Permitia reconhecer
0 absurdo sem sucumbir a ele. Uma piada sobre um ministro, uma reparticio ou um
comboio atrasado ndo era apenas resignacdo. Era também uma forma de retirar
solenidade ao poder.

Os autoritarios detestam humor porque o riso quebra a distancia. Um lider pode
sobreviver a uma critica; uma caricatura bem feita acompanha-o para sempre. A
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democracia portuguesa permanecia viva também porque os governantes podiam ser
imitados, contraditos e ridicularizados sem enviarem a policia buscar o autor.

Mas o humor continha risco. Podia aliviar a indignacdo antes de ela produzir
mudanca. O cidaddo ria, partilhava a piada e regressava a fila. O escandalo
transformava-se em entretenimento. A responsabilidade dissolvia-se entre memes.

Afonso escreveu: «Uma democracia saudavel usa o humor como bisturi. Uma
democracia fatigada usa-o como anestesia.»

No Parlamento, os debates continuavam. Montepardo anunciava reformas. O Basta
Ja! gritava contra o sistema. O Partido da Serenidade procurava renascer. Marcélio
aproximava-se do fim do mandato comentando a sucessdo com a discricio de um
narrador desportivo junto a linha lateral.

O investigador ja ndo via apenas personagens. Via incentivos.

Governos recompensados por anunciar antes de executar.

Partidos recompensados por indignar antes de propor.

Jornalistas pressionados a publicar antes de verificar tudo.

Comentadores recompensados por ter certeza antes de conhecer os factos.
Cidadaos cansados, com pouco tempo para acompanhar processos complexos.
Instituicdes lentas a esclarecer e rdpidas a proteger-se.

A Republica do Quase ndo fora desenhada por uma conspiracdo. Emergira de
milhares de pequenas adaptacdes convenientes. Cada actor fazia o que o sistema
premiava. O resultado era uma democracia livre, mas com baixa densidade de
consequéncia.

Um ministro podia falhar e sair para outro cargo. Um dirigente partidario perdia
eleicOes e regressava como comentador. Uma comissdo concluia e outra estudava a
conclusdo. Uma empresa publica mudava de administragdo, logotipo e plano estratégico
sem mudar a avaria no elevador.

Afonso procurou a raiz filoso6fica. Encontrou-a na relacgdo entre poder e tempo.

Quem governa controla a agenda. Pode anunciar hoje, executar amanha e atribuir a
avaliacdo ao Governo seguinte. Quem fiscaliza reage ao presente, mas 0S processos
demoram. Quando a conclusdo chega, o pais ja discute outro caso. A velocidade da
noticia supera a velocidade da responsabilidade.

A solucdo ndo seria um governante perfeito. Essa esperanca pertence as utopias
perigosas. Seria construir instituicdes capazes de aprender: dados publicos, fiscalizacao
efectiva, carreiras técnicas, avaliacdo independente, transparéncia, justica em tempo util
e cidadaos com educacao civica.

Uma democracia corrigivel ndo elimina o erro. Impede que o erro se torne método.
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Afonso regressou a Lisboa na noite do aniversario da Revolugdo. Havia cravos,
musica e familias nas ruas. Crian¢as que nunca conheceram censura corriam diante de
pessoas que ainda recordavam o medo.

O investigador sentiu a dimensdo do que estava a estudar. A liberdade portuguesa
ndo era decoragdo constitucional. Tinha sido conquistada por gente real, depois
protegida por eleicdes, conflitos, avancos e recuos.

O pais podia ser mediocre em episddios e extraordindrio na continuidade
democratica.

Afonso encontrou uma mulher idosa com um cravo.

- Valeu a pena? - perguntou.

- Vale sempre a pena poder perguntar isso em voz alta - respondeu ela.
A frase encerrou o relatério melhor do que qualquer teoria.

A Republica do Quase ndo era uma democracia falhada. Era uma democracia
incompleta, como todas, mas excessivamente habituada a incompletude. A sua grandeza
estava na liberdade. A sua fraqueza, na tolerancia a falta de consequéncia.

Afonso escreveu:

«Portugal quase fazia tudo aquilo que prometia. Porém, fez uma coisa decisiva:
conservou o direito de discutir por que nao fizera o resto.»

E, pela primeira vez, a palavra «quase» pareceu-lhe menos uma desculpa do que um
ponto de partida.

DOCUMENTO INTERCALAR X - GLOSSARIO DO QUASE

Quase: unidade politica de distancia entre anuncio e resultado.
Irreversivel: decisdo cuja reversdo exigiria nova conferéncia de imprensa.

Concluido: estado administrativo anterior a lista de correcgdes.
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Como a Democracia Sobreviveu

Em que Afonso Quantico entrega o relatorio final e descobre que a burocracia ndo
conhece fronteiras planetarias

No ultimo dia da missdo, Afonso Quantico voltou ao arquivo onde encontrara a
primeira caixa. A sala estava mais cheia. Durante os meses de investiga¢do, novos
comunicados, inquéritos, planos e esclarecimentos tinham sido acrescentados as
prateleiras. A democracia portuguesa continuava a produzir documentacdo a velocidade
da luz, embora a luz ja tivesse apresentado pedido de transferéncia.

O Instituto de Arqueologia Democratica aguardava uma conclusdo simples: Portugal
funcionava ou nao funcionava?

Afonso considerou a pergunta intelectualmente indigna. As sociedades ndo sdo
interruptores. Funcionam em algumas dimensdes, falham noutras e sobrevivem através
de combinac¢bes que nenhum organograma consegue representar.

Sentou-se diante da janela. O Tejo brilhava. Barcos atravessavam o rio. Avides
passavam sobre a cidade, ainda a partir do aeroporto antigo. Num ecrd, um ministro
anunciava a recuperacdo de um calenddario. Num café, cidaddos discutiam o anuncio
com a autoridade de quem pagava impostos desde antes do estudo preliminar.

Afonso iniciou o relatério final:

«A Republica Portuguesa, conhecida no presente estudo como Republica do Quase,
conservou entre 2023 e 2026 as caracteristicas fundamentais de uma democracia
constitucional: eleicdes competitivas, alternancia, liberdade de imprensa, pluralismo,
tribunais, protesto publico e transferéncia pacifica do poder.»

Parou. A frase era correcta, mas insuficiente.
Acrescentou:

«Também conservou uma extraordindria capacidade para transformar
responsabilidade em contexto, execu¢do em anuncio, conflito de interesses em debate
semantico e instabilidade em oportunidade eleitoral.»

Isso estava melhor.

Afonso reviu as personagens. Anténio Sereno caira com a consciéncia tranquila e
subira para a Europa. Marcélio falara para impedir o siléncio e, por vezes, impedira
também a clareza. Luis Montepardo prometera normalidade, tropecara na Firma
Filosofal, derrubara o proprio Governo e regressara fortalecido. Os partidos tinham
mudado de posi¢do, tom e tamanho. O povo votara trés vezes, continuando a trabalhar
entre uma campanha e outra.

Nenhum desses episodios destruira a democracia.
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Essa era a conclusdo essencial.

Os governos cairam sem tanques. Os derrotados entregaram cargos. Os jornalistas
investigaram. Os tribunais prosseguiram processos. Os humoristas publicaram
caricaturas. Os cidaddos insultaram governantes nas redes sociais com criatividade que,
noutros planetas, seria considerada recurso estratégico.

A democracia sobrevivera ndo porque os seus dirigentes fossem sempre dignos, mas
porque ninguém possuia poder suficiente para tornar a indignidade definitiva.

O sistema tinha travoes: Presidente, Parlamento, tribunais, imprensa, eleigdes,
sociedade civil e Unido Europeia. Alguns rangiam. Outros actuavam tarde. Porém,
impediam que um homem, partido ou empresa familiar se confundisse inteiramente
com o Estado.

Afonso escreveu:

«A democracia ndo é o regime em que pessoas exemplares governam. E o regime em
que pessoas imperfeitas podem ser controladas, substituidas e ridicularizadas sem que o
pais precise de uma revolucdo em cada terca-feira.»

Havia, contudo, perigos.

A repeticdo de escandalos podia produzir cinismo. O cinismo favorecia quem
prometia destruir instituicdes em nome da limpeza. A lentiddo da Justica podia converter
suspeitas em sentencas populares e absolvicdes tardias em irrelevancia. A desigualdade
podia tornar a liberdade formal demasiado distante da vida concreta. A comunicacao
politica podia transformar cidaddos em publicos e governos em departamentos de
marketing.

Afonso ndo subestimava esses riscos. Democracias ndo morrem apenas por golpes.
Podem esvaziar-se lentamente quando as pessoas deixam de acreditar que a verdade, o
voto ou a competéncia fazem diferenca.

Por isso, a defesa da democracia exigia mais do que celebrar eleicOes. Exigia
instituicdes que respondessem, informacdo verificavel, transparéncia patrimonial,
servicos publicos capazes e partidos que seleccionassem competéncia em vez de
fidelidade.

Exigia também cidaddos dispostos a ler além do titulo, desconfiar da frase facil e
reconhecer que nenhum salvador substitui o trabalho paciente de construir regras.

O Cidadao Contribuinte apareceu a porta do arquivo.
- Vai embora?

- A missdo terminou.

- Conseguiu perceber Portugal?

Afonso olhou para as estantes.
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- Percebi que quem diz ter percebido Portugal provavelmente vai escrever uma
coluna semanal.

O cidadéo riu.
- Entdo aprendeu alguma coisa.

Caminharam até a rua. Lisboa estava cheia de obras, turistas, buzinas e cartazes
sobre o futuro. Afonso perguntou qual era o segredo da sobrevivéncia nacional.

O cidadao pensou.

- Talvez seja ndo acreditar inteiramente em ninguém.
- Isso ndo destroi a confianca?

- Impede a adoracao.

- E como constroem coisas juntos?

- Devagar. As vezes demasiado devagar.

- E quando falham?

- Mudamos o Governo.

- E se o novo falhar?

- Fazemos piadas e mudamos outra vez.

Afonso reconheceu ali uma teoria politica completa.

Antes de partir, passou por Belém. Marcélio dava uma ultima declaracdo junto a um
grupo de jornalistas. Montepardo apresentava um plano de reformas. A oposicdo exigia
esclarecimentos. Um comentador explicava que o momento era decisivo.

Tudo continuava.

Na nave, Afonso enviou o relatorio para RK23-Sdbio. O sistema pediu uma
classificacdo final numa escala de zero a dez.

Pensou na liberdade, nos atrasos, nos cravos, nas filas, nos investigadores, nos
PowerPoints, nas elei¢des e na mulher idosa.

Escolheu sete.
O computador perguntou: «Justifique a avaliacdo.»
Afonso escreveu:

«Democracia viva, instituicdes cansadas, cidaddos resistentes. Excelente capacidade
de critica. Execucdo irregular. Potencial elevado. Recomenda-se actualizagdo continua e
reducdo urgente do numero de comissdes.»

O sistema respondeu:

«Relatodrio recebido. Sera analisado por grupo de trabalho.»
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Afonso olhou para o planeta azul e percebeu que a burocracia era, afinal, universal.
Ligou os motores.

Portugal ficou para trds, pequeno e luminoso junto ao Atlantico. Nao era o melhor
dos mundos, nem o pior. Era um pais livre, contraditdrio, quase prdéspero, quase justo e
quase sempre em discussdo consigo proprio.

Talvez fosse esse 0 seu destino. Talvez fosse apenas uma fase.
As boas democracias ndo chegam a uma versdao final. Corrigem-se.

E Portugal, apesar de tudo, continuava corrigivel.

ULTIMA NOTA DO ARQUIVO

Classificacdo da Republica do Quase: democracia viva, institui¢des cansadas, cidaddos
resistentes.

Estado do processo: corrigivel.

Pr6xima revisdo: permanente.
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Personagens e Instituicoes da
Republica do Quase

Afonso Quantico: Investigador de RK23-Sdbio. Observa Portugal com a perigosa
ingenuidade de quem ainda acredita que as palavras administrativas possuem
significado literal.

Antonio Sereno: Antigo primeiro-ministro. Mestre da estabilidade, da consciéncia
tranquila e da progressdo europeia por queda ascendente.

Luis Montepardo: Chefe da Alianca da Normalidade. Promete firmeza, descobre a
geometria flexivel das linhas vermelhas e transforma uma mocdo de confianca numa
experiéncia de gravidade.

Marcélio: Presidente omnipresente, comentador preventivo e especialista em afectos
publicos. Fala para aproximar o Estado e, por vezes, aproxima também a confusdo.

Pedro Prudente: Lider do Partido da Serenidade. Homem sério num ecossistema que
recompensa frases curtas, videos verticais e certezas instantaneas.

A Firma Filosofal: Empresa familiar de natureza quase metafisica. Quanto mais se
explica, menos se compreende; quanto mais desaparece, mais regressa.

O Comentador Permanente: Entidade televisiva colectiva. Analisa factos antes de
estarem disponiveis e preserva a razao atraves da evolucao da realidade.

O Cidadao Contribuinte: Personagem principal ndo reconhecida. Paga, espera, vota,
trabalha e conserva a extraordindria capacidade de rir sem abandonar inteiramente a
esperanca.

O Ministério das Explicacdes Tardias: Orgido encarregado de esclarecer
acontecimentos depois de estes produzirem consequéncias e antes de o publico perder
completamente o interesse.
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Quatro Anos em que o Futuro esteve
Quase Pronto

Anténio Sereno abandona o Governo com a consciéncia
tranquila. O pais inicia um ciclo de elei¢cbes destinado a produzir estabilidade por
repeticao.

A Alianca da Normalidade vence sem maioria. Luis Montepardo
chega ao poder e descobre que a aritmética parlamentar ndo respeita slogans.

As linhas vermelhas recebem tonalidades de governabilidade. A Firma
Filosofal entra discretamente na narrativa e deixa de sair.

O Governo apresenta uma mocdo de confianca. O Parlamento
responde. A resposta coincide com as previsdes, mas € recebida como crise inesperada.

Os cidaddos regressam as urnas. Montepardo regressa ao Governo. O
Basta Ja! torna-se principal oposicdo e o antigo centro politico descobre novas
coordenadas.

O Executivo anuncia reformas na Administracdo, Saude, Justica,
Habitacdo e Trabalho. A velocidade dos comunicados supera a velocidade dos efeitos,
fenémeno ainda em estudo.

O novo aeroporto e a alta velocidade avancam por fases decisivas. Os
calendarios recuperam-se, os estudos concluem-se e o futuro conserva a disciplina de
ndo chegar antes da cerimonia.

Afonso Quantico conclui que Portugal ndo é uma democracia falhada.
E uma democracia livre, fatigada e corrigivel, instalada permanentemente entre a
promessa e o quase.

NOTA CRONOLOGICA

As datas reais inspiram a arquitectura narrativa. As personagens, didlogos e instituicdes
pertencem a Republica do Quase.

O futuro permanece sujeito a alteracdes sem aviso prévio.
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O Arquivo da Republica do Quase

Documentos administrativos encontrados por Afonso Quantico e preservados por
evidente valor antropologico

Os documentos seguintes sdo ficcionais. Qualquer semelhanca com formuldrios,
circulares, regulamentos, comunicados ou experiéncias reais deve ser atribuida a
persisténcia universal da burocracia.
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Circular de Simplificacao
Administrativa

A Direccdo-Geral da Simplificacdo Permanente informa todos os servigos de que, a
partir da préxima segunda-feira, entra em vigor o Formulério Unico Nacional.

O novo formulario substitui cento e quarenta e trés impressos actualmente em
circulagdo. Para garantir a correcta transicao, cada pedido deverd ser acompanhado por
uma declaracdo identificando qual dos formularios anteriores teria sido utilizado antes
da simplificacao.

O Formuldrio Unico possui quarenta e seis paginas, trés anexos, uma tabela de
codigos e um campo destinado a explicar por que razdo o cidaddo considera que o seu
assunto deve ser tratado pela entidade a que o entregou.

A entrega pode ser realizada por via digital. Apds submisséo, o requerente recebe um
ficheiro em formato PDF que deverd imprimir, assinar e apresentar presencialmente
para validacdo da assinatura electrdnica.

Os cidaddos sem impressora podem solicitar uma declaracdo de impossibilidade de
impressdo. A declaracdo esta disponivel exclusivamente para descarregamento.

Os servigos devem evitar a palavra «problema». Recomenda-se «oportunidade de
melhoria procedimental». A expressdo «sistema indisponivel» sera substituida por
«janela temporaria de resiliéncia tecnoldgica».

Para reduzir tempos de resposta, 0s prazos passam a contar apenas a partir do
momento em que o0 processo seja considerado completo. A decisdo sobre a completude
ndo possui prazo, por depender da andalise preliminar dos elementos necessarios a
analise.

O acompanhamento do pedido podera ser efectuado no Portal do Cidad&o. Os estados
possiveis sdo:

Recebido.

Em validacao.

Em analise.

A aguardar elemento.

Elemento recebido.

Em reanalise.

Concluido administrativamente.

A decisdo final sera comunicada por carta.
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A implementagdo desta reforma demonstra o compromisso do Estado com a
proximidade, a eficiéncia e a reducdo do papel, excepto nos casos em que o papel seja
indispensavel para provar que a reducgdo ocorreu.
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Manual de Comunicacao de Crise

O presente manual destina-se a titulares de cargos publicos confrontados com factos
imprevistos, previsiveis ou previamente comunicados por correio electronico ndo lido.

Fase 1: Surpresa institucional.

O titular deve declarar que tomou conhecimento pela comunicacdo social. Caso
existam mensagens anteriores, deverd esclarecer que ndo as interpretou como
conhecimento, mas como informacdo ainda ndo contextualizada.

Fase 2: Confianca absoluta.

Reafirmar confianca na pessoa envolvida, nas instituicdes e no apuramento da
verdade. A confianga deve ser absoluta até ao minuto anterior a demissao.

Fase 3: Colaboracao total.

Garantir disponibilidade para entregar documentos. Nado especificar quais, quando
ou em que formato. Se os documentos ja forem publicos, anunciar a inteng¢do de voltar a
entrega-los.

Fase 4: Complexidade.

Recordar que os factos sdo complexos, que ndo devem ser julgados na praca publica e
que qualquer pergunta simples revela desconhecimento da realidade administrativa.

Fase 5: Saida responsavel.

Se a permanéncia se tornar impossivel, o titular deve afastar-se «para nao prejudicar
o Governo», sem reconhecer falha. A saida sera apresentada como acto de elevacao
moral e prova retrospectiva da sua adequacao ao cargo.

Fase 6: Futuro.

Declarar que o pais possui desafios demasiado importantes para continuar preso ao
passado. O passado considera-se encerrado quando surgir uma crise mais recente ou
quando o titular aceitar func¢des noutra instituicdo.

Recomenda-se evitar respostas completas numa unica ocasido. A divulgacdo faseada
prolonga o interesse jornalistico, mas permite apresentar cada esclarecimento como
contributo decisivo para a transparéncia.

Em caso de contradi¢do, usar a formula: «Ndo had qualquer contradigdo; ha
momentos diferentes de conhecimento sobre uma realidade em evolugéo.»
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Plano Nacional de Recuperacao de
Calendarios

Considerando que varios projectos estratégicos apresentam desvios temporais, o
Governo aprova o Plano Nacional de Recuperacdo de Calendarios.

O plano ndo altera os prazos. Altera a relacdo institucional com os prazos.

Um prazo ultrapassado deixa de ser classificado como atraso sempre que exista uma
trajectoria credivel de recuperacdo. A credibilidade da trajectoria serd avaliada pela
entidade responsavel pelo atraso, com base em informacdo fornecida pela mesma.

Cada calenddrio passa a conter trés datas:

Data anunciada.

Data tecnicamente provavel.

Data comunicacionalmente utilizavel.

Apenas a terceira serd utilizada em conferéncias de imprensa.

Os projectos que atravessem mais de trés legislaturas recebem o estatuto de Infra-
Estrutura Transgeracional. Esse estatuto permite que cada Governo anuncie uma fase
decisiva sem assumir as fases anteriores.

As expressdes «adiamento» e «derrapagem» ficam reservadas a declaracdes da
oposicdo. Nos documentos oficiais devem ser substituidas por «reprogramacao»,
«ajustamento de sequéncia» e «optimizacdo do caminho critico».

Quando uma data se torne manifestamente impossivel, sera criado um grupo técnico
para determinar em que momento deixou de ser possivel. O grupo devera concluir antes
da nova data, salvo se a conclusdo prejudicar a recuperacao do calendario.

A inauguracio poderd ocorrer por fases. Considera-se inauguracdo parcial qualquer
cerimdnia com pulpito, placa e pelo menos um equipamento ligado a corrente.

O plano entra imediatamente em vigor e sera plenamente aplicado apos conclusdo do
regulamento necessario a sua aplicacdo imediata.
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Estatuto do Comentador Permanente

O Comentador Permanente é uma entidade audiovisual de presenca continua, capaz
de interpretar factos antes da sua confirmacdo e consequéncias antes da ocorréncia dos
factos.

Sdo requisitos para o exercicio da funcao:
Falar com seguranca sobre matérias exteriores a area de formacao.

Possuir uma opinido inicial suficientemente flexivel para acomodar acontecimentos
posteriores.

Conseguir dizer «como sempre defendi» apds defender o contrdrio em emissao
anterior.

Distinguir rapidamente uma crise politica de uma crise institucional, podendo
alternar entre ambas conforme a duracdo do bloco televisivo.

O Comentador Permanente deve manter neutralidade estética. Para esse efeito,
critica todos os partidos, embora ndo necessariamente com a mesma frequéncia,
intensidade ou memdria.

Quando ndo existam dados, devera analisar sinais. Quando ndo existam sinais,
analisard siléncios. O siléncio de um governante pode significar prudéncia, fraqueza,
preparacao ou estratégia. A escolha depende do grafismo disponivel.

Em caso de sondagem, o comentador explicara movimentos dentro da margem de
erro como tendéncias profundas, reservando a margem de erro para justificar previsoes
anteriores.

O Comentador Permanente ndo erra. Produz andlises adequadas a informacdo
disponivel no momento. Se a informacdo contrariar a analise, considera-se que a
realidade evoluiu.

A funcdo possui elevada relevancia democratica. Sem comentadores, os cidadaos
seriam obrigados a esperar pelos factos e formar opinido prépria, procedimento lento e
incompativel com a grelha de programacao.

O presente estatuto ndo se aplica a especialistas que reconhecam incerteza, por
manifesta incompatibilidade com o formato televisivo.
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Regulamento das Inauguracoes
Publicas

Toda a obra publica deve ser inaugurada, preferencialmente antes de concluida a
campanha eleitoral e depois de colocadas as protecgdes necessarias para ocultar as zonas
ainda em obra.

A cerimdnia exige:
Uma placa com nomes suficientes para dificultar a substitui¢do futura.

Uma fita cuja cor ndo possa ser interpretada como apoio partiddrio, salvo durante o
periodo de campanha.

Tesoura de dimensdo compativel com a importancia anunciada.

Pulpito, microfones e criancas locais, desde que permanecam imodveis durante os
discursos.

A inauguracdo deve destacar a visdo politica dos decisores, o esfor¢co dos
contribuintes e, se houver tempo, o trabalho dos técnicos.

Obras iniciadas por Governos anteriores podem ser inauguradas pelo Governo em
funcbes. Nesse caso, a continuidade do Estado serd mencionada apods a lista de
realizagOes proprias.

Obras inauguradas anteriormente podem ser reinauguradas sempre que recebam
nova ala, pintura, equipamento, designagdo ou visita ministerial com cobertura
televisiva.

Se 0 equipamento ndo estiver operacional, utilizar a expressdo «entrada progressiva
em funcionamento». Caso permaneca encerrado, informar que a inauguracdo assinalou
a conclusdo da fase infra-estrutural e ndo o inicio do servigo, distincdo que deveria ser
evidente aos cidaddos razoaveis.

Apoés a cerimonia, a placa serd protegida. Os manuais de manutengdo, garantias e
contactos técnicos poderdo ser arquivados em local a determinar.

A obra considera-se plenamente integrada na comunidade quando deixar de
aparecer nos discursos e comecar a aparecer nas reclamacaes.
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Inquérito Nacional de Satisfacao do
Cidadao

Obrigado por contactar a Administracdo Publica. A sua experiéncia é importante
para nos e sera analisada logo apos as experiéncias anteriores.

Pergunta 1: conseguiu resolver o assunto?

Sim.

Nao.

Ainda ndo, mas recebi uma referéncia.

Nao sei, porque o portal terminou a sessao.

Pergunta 2: quanto tempo esperou?

Menos de dez minutos.

Entre dez minutos e duas horas.

Entre duas horas e uma legislatura.

O prazo ainda decorre administrativamente.

Pergunta 3: o funcionério foi atencioso?

Sim.

Nao.

Foi, mas o sistema ndo permitiu.

O sistema foi atencioso, mas ndo havia funcionario.
Pergunta 4: recomendaria o servico a familiares e amigos?
A recomendacdo é obrigatdria para efeitos estatisticos.

Pergunta 5: autoriza o uso da sua resposta para demonstrar o aumento da
participacao civica?

Sim.
A auséncia de resposta sera considerada consentimento metodoldgico.

Os resultados serdo publicados num relatério anual. O indicador principal serd a
percentagem de cidaddos que completaram o inquérito, por ser a unica variavel
inteiramente controlavel pelo servico.

Comentarios livres poderdo ser inseridos numa caixa com limite de cento e vinte
caracteres. Comentarios que excedam o limite serdo classificados como contributos
extensos e remetidos para analise futura.
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A Administracdo agradece a colaboracdo. A sua opinido ndo altera necessariamente o
processo, mas melhora a descri¢do do processo.

Francisco Gongalves - 72



PORTUGAL, REPUBLICA DO QUASE

Glossario Estratégico da Republica
do Quase

Agilizar: acrescentar uma plataforma ao procedimento existente sem remover o
procedimento existente.

Acompanhamento: actividade pela qual uma entidade confirma periodicamente que
outra entidade ainda ndo terminou.

Clarificacdo: momento em que uma explicacdo anterior recebe palavras adicionais
sem se tornar mais simples.

Compromisso: promessa com data flexivel e memdria selectiva.

Dialogo: reunido em que todos repetem posicdes antes de declarar abertura.
Digitalizacdo: conversao de papel em PDF, seguida de impressdo para validacao.
Disrupcdo: avaria apresentada por alguém com ténis brancos e diapositivos.

Estrutural: adjectivo aplicado a qualquer medida que se pretenda distinguir das
medidas anteriores, também estruturais.

Governabilidade: qualidade exigida aos partidos que ndo governam para permitir
que governe quem ndo obteve maioria.

Irreversivel: politicamente embaracoso de reverter.

Medida: unidade minima de anuncio governamental. Pode ou ndo corresponder a
uma alteracdo observavel.

Modernizacdo: aquisicdo de tecnologia destinada a reproduzir com maior velocidade
um processo que ninguém se lembrou de simplificar.

Reforma: conjunto de medidas apresentado como sistema antes de ser testado como
conjunto.

Responsabilidade: principio universal cuja aplicacdo concreta depende do titular
competente.

Transparéncia: divulgacdo progressiva de informacdo cuja existéncia foi inicialmente
negada por falta de contexto.

Quase: estado intermédio permanente entre o que foi prometido e o que pode ser
inaugurado.
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Relatério de Risco Democratico

A Republica do Quase apresenta risco democratico moderado, com instituicdes
funcionais, elevada liberdade de expressdo e tendéncia persistente para confundir ruido
com fiscalizacao.

Factores de proteccdo:

Elei¢Oes livres e competitivas.

Alternancia pacifica do poder.

Imprensa capaz de investigar e irritar todos os governos.

Tribunais independentes, embora sujeitos a fisica terrestre do tempo.
Sociedade civil activa e extraordindria producao de satira.

Memoria historica da ditadura ainda disponivel em cidadaos vivos.
Factores de vulnerabilidade:

Normalizagdo de conflitos de interesses como matéria de comunicacao.
Lentidao entre suspeita, investigacdo e decisao.

Desigualdade econémica que reduz a confianga na promessa democratica.

Partidos fechados, seleccdo de dirigentes por fidelidade e carreiras excessivamente
dependentes do aparelho.

Ecossistema digital que recompensa indignacao, boato e certeza instantanea.

Transformacdo de cada crise em entretenimento episodico, diminuindo a capacidade
de aprendizagem institucional.

O principal perigo ndo é um golpe militar cldssico. E a erosdo paciente da confianca
até ao momento em que uma parte significativa dos cidaddos aceite trocar controlo
democratico por eficiéncia prometida.

Recomendacdes:

Acelerar a Justica sem reduzir garantias.

Reforcar transparéncia patrimonial e registo de interesses.
Avaliar politicas por resultados publicos e comparaveis.
Proteger jornalismo de investigacao.

Abrir partidos a sociedade e valorizar competéncia técnica.
Ensinar literacia civica e mediatica.

Preservar o humor, mas impedir que ele substitua a consequéncia.
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Conclusdo: a democracia portuguesa permanece corrigivel. A manutencdo desta
propriedade exige uso regular.
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A Satira como Higiene Democratica

Porque um pais que pode rir do poder ainda conserva a possibilidade de o corrigir

A satira politica ndo existe para substituir a investigacao, a Justica ou o debate. Existe
para fazer uma coisa que o poder detesta: reduzir a distancia entre a solenidade com que
se apresenta e o ridiculo que por vezes produz.

Um discurso governamental pode reunir palavras grandiosas, graficos ascendentes e
promessas de futuro. A satira aproxima-se, levanta o pano e pergunta quem reiniciou o
servidor, quem respondeu ao cidaddo e quem assumiu a decisdo quando tudo correu
mal.

Esse gesto ndo € antipolitico. Pelo contrdrio, pertence a tradi¢cdo democrdtica. O poder
sem humor tende a acreditar no proprio retrato. Comeca por exigir respeito pelo cargo e
termina a exigir reveréncia pela pessoa.

Portugal possui uma longa relacdo com o riso como defesa. O humor atravessou
censuras, ditaduras, crises e governos. Quando ndo era possivel dizer tudo, insinuava.
Quando passou a ser possivel, exagerou com gratidao.

Mas a satira também deve reconhecer limites morais. Nao pode transformar suspeita
em culpa, diferenca em crime ou erro em desumanizacdo. A sua matéria legitima é o
comportamento publico, a contradi¢do, o abuso de linguagem e a distancia entre
promessas e resultados.

Por isso, este livro utiliza personagens ficcionadas. Antonio Sereno, Luis Montepardo
e Marcélio sdo mascaras literarias, ndo biografias. Permitem reunir episodios, habitos e
mecanismos que ultrapassam qualquer individuo.

A personagem central é, na verdade, a propria Republica do Quase: livre, inteligente,
fatigada, engenhosa e eternamente em fase de implementacao.

O estrangeiro Afonso Quantico observa Portugal com espanto porque ainda nao
aprendeu a normalizar o absurdo. Essa é a funcdo do olhar exterior. Mostra-nos que
determinados habitos ndo sdo leis naturais. Sdo escolhas acumuladas.

Talvez a maturidade democrdtica comece ai: no momento em que deixamos de
aceitar «sempre foi assim» como explicacdo e passamos a trata-lo como confissao.

O humor néao resolve o pais. Nenhuma frase espirituosa constréi um hospital, acelera
um tribunal ou conclui uma ferrovia. Contudo, pode impedir que a linguagem oficial
esconda a realidade. Pode devolver nomes simples as coisas.

Um atraso é um atraso.

Um conflito de interesses exige esclarecimento.
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Uma reforma so existe quando produz efeito.
Uma eleicdo ndo apaga perguntas anteriores.
Uma maioria relativa ndo é uma autorizacdo divina.

E uma democracia ndo se mede apenas pela liberdade de votar, mas pela capacidade
de aprender entre votos.

Se o leitor rir, o livro cumpriu metade da missdo. A outra metade comeca quando o
riso deixa uma pergunta incomoda.
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Nota final do autor

Portugal, Republica do Quase é uma obra de fic¢do politica e satira democratica. As
personagens Antonio Sereno, Luis Montepardo, Marcélio, Pedro Prudente, a Firma
Filosofal e as institui¢cdes imaginarias sdo construcdes literarias. Embora reconheciveis,
ndo pretendem reproduzir integralmente pessoas, empresas ou acontecimentos
concretos.

Os episddios combinam factos publicos, simbolos nacionais, exagero comico e
invencdo narrativa. A satira dirige-se aos mecanismos do poder, a cultura do anuncio, a
fragilidade da responsabilidade e ao modo como a comunicacdo politica transforma
crises em encenagao.

O livro ndo propde desprezo pela democracia portuguesa. Pelo contrario, nasce da
conviccdo de que uma democracia merece ser criticada precisamente porque pode ser
corrigida. O humor retira solenidade aos governantes, mas preserva a dignidade dos
cidadaos e das institui¢cdes que defendem a liberdade.

NOTA AUTORAL

A satira ndo afirma que tudo falhou. Afirma que o pais pode exigir muito mais de tudo aquilo
que ja provou ser capaz de fazer.

Uma democracia que aceita a critica ainda estd viva. Uma democracia que aprende com ela
comeca finalmente a amadurecer.
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Nota de enquadramento factual

A cronologia ficcional da segunda parte inspira-se em acontecimentos publicos
ocorridos entre 2025 e 2026. As fontes abaixo servem apenas para enquadramento
historico; os didlogos, documentos intercalares e interpretacdes literarias sdo da
responsabilidade do autor.

Queda do Governo na votacao da mocao de confianca, 11 de Margo de 2025. Reuters. Consultar fonte

Marcacdo oficial das elei¢des legislativas para 18 de Maio de 2025. Comissdo Nacional de Eleicdes.
Consultar fonte

Mapa oficial dos resultados das elei¢Ges legislativas de 2025. Comissdo Nacional de Eleicdes.
Consultar fonte

Indigitacdo de Luis Montenegro como primeiro-ministro do XXV Governo Constitucional, 29 de Maio
de 2025. Presidéncia da Republica. Consultar fonte

Debate do Estado da Nagdo e compromisso governamental de fazer mais, 16 de Julho de 2026.
Governo de Portugal. Consultar fonte

Decisdo e desenvolvimento do Aeroporto Luis de Camoes no Campo de Tiro de Alcochete. Governo de
Portugal. Consultar fonte

Projecto da Linha de Alta Velocidade Porto-Lisboa. Infraestruturas de Portugal. Consultar fonte

Plano europeu para a ligacdo ferrovidria de alta velocidade Lisboa-Madrid. Comissdo Europeia, 30 de
Outubro de 2025. Consultar fonte

FECHO EDITORIAL

Portugal ndo é uma republica de ficcdo. Mas, por vezes, a ficcdo é a forma mais exacta de
descrever o modo como a realidade se apresenta.

Fim da edicdo completa. O futuro permanece em aprovagao.
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https://www.reuters.com/world/europe/portugals-government-faces-likely-defeat-fresh-collapse-confidence-vote-2025-03-11/
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/commission-adopts-plan-complete-madrid-lisbon-high-speed-connection-2034-2025-10-30_en
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/principais-investimentos/linha-de-alta-velocidade-porto-lisboa
https://portugal.gov.pt/pt/gc25/comunicacao/noticias/localizacao-do-novo-aeroporto-validada-no-campo-de-tiro-de-alcochete
https://portugal.gov.pt/en/gc25/communication/news/luis-montenegro-the-government-is-delivering-on-its-commitment-to-always-do-more
https://marcelorebelodesousa.arquivo.presidencia.pt/atualidade/toda-a-atualidade/2025/05/presidente-da-republica-indigita-primeiro-ministro/
https://www.cne.pt/news/ar-2025-mapa-oficial-dos-resultados_8523
https://www.cne.pt/news/eleicao-da-assembleia-da-republica-marcacao-oficial-18-de-maio-de-2025_8422
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ULTIMA FRASE

As boas democracias ndo chegam a uma versao final. Corrigem-se.

A Republica do Quase continua em actualizacdo.
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