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Ha paises que enfrentam crises. Outros habituam-se a

viver dentro delas. Portugal corre o risco de transformar a
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Portugal tornou-se um pais onde a esperanca parece ter de
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preencher um formuldrio, aguardar uma autorizacao
administrativa e esperar pacientemente por uma resposta

que talvez nunca chegue.

E uma imagem amarga. Mas nao é dificil compreender

por que razao tantos portugueses se reconhecem nela.

Vivemos numa democracia com instituicoes, eleicdes
livres, tribunais independentes e direitos
constitucionalmente consagrados. No entanto, entre a
arquitetura formal da Republica e a experiéncia quotidiana
de muitos cidadaos abre-se um fosso que os discursos

oficiais raramente conseguem atravessar.

O Governo de Luis Montenegro nao criou todos os
problemas que encontrou. Seria intelectualmente
desonesto  atribuir-lhe décadas de insuficiéncias
estruturais. Mas governar €& precisamente assumir a
responsabilidade de enfrentar aquilo que se herdou, e nao
transformar a heranca recebida numa justificacao

permanente para a auséncia de resultados.
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trabalhar deixou de ser garantia suficiente de autonomia

economica.

Quando um salario nao permite arrendar uma habitacao
digna, constituir familia ou construir uma poupancg¢a minima,
o problema deixa de ser exclusivamente econdémico. Passa

a ser também um problema de cidadania.

Uma democracia nao se sustenta apenas no direito de
votar. Sustenta-se na possibilidade material de viver com

dignidade.

Durante anos, Portugal habituou-se a celebrar numeros
agregados: crescimento econdémico, exportacdes, turismo,

investimento estrangeiro e evolucao da divida publica.

Sao indicadores importantes. Mas nao pagam a renda
de uma familia, ndo substituem uma consulta médica
adiada e nao oferecem a um jovem a possibilidade de sair

de casa dos pais.

O crescimento economico € um meio. O bem-estar

coletivo deveria ser o seu fim.

Quando confundimos uma coisa com a outra, podemos

acabar a celebrar a prosperidade estatistica de um pais
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torna um privilégio

A crise habitacional portuguesa é uma das expressodes

mais visiveis desta contradicao.

A casa, que deveria representar estabilidade, tornou-se

para muitos uma fonte permanente de inseguranca.

Os jovens adiam a independéncia. As familias
comprometem parcelas excessivas do rendimento. Os
trabalhadores sao empurrados para longe dos centros

urbanos onde exercem as suas profissoes.

Entretanto, = sucedem-se  programas, incentivos,

anuncios e promessas de construcao.

Mas uma politica publica ndo deve ser avaliada pela
elegancia da sua apresentacao em conferéncia de
imprensa. Deve ser avaliada pelo numero de pessoas cujas

vidas efetivamente melhora.

E ha uma pergunta que permanece: quantas décadas
serao necessarias para que um trabalhador portugués
possa voltar a considerar normal aquilo que deveria ser
elementar — pagar uma casa sem hipotecar o resto da

existéncia?
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gue 0s governantes pronunciam a expressao <«servico

publico».

Mede-se pela capacidade de assegurar esse servico.

Na saude, o cidadao nao necessita de sucessivos
anuncios de reorganizacdo. Necessita de acesso a
cuidados em tempo clinicamente adequado, de médicos,
enfermeiros, instalacdes e sistemas de gestao capazes de

responder as necessidades reais.

Na educacao, nao basta proclamar a importancia
estratégica do conhecimento enquanto persistirem
dificuldades na colocacao de professores, desigualdades
de aprendizagem e problemas de valorizagcao das

carreiras.

A escola deveria ser o grande elevador social da
Republica. Quando esse elevador avaria, sao os filhos das
familias com menos recursos que mais dificilmente

encontram uma escada alternativa.

E nenhuma economia moderna, baseada em ciéncia,
tecnologia e inovacao, pode prosperar sustentadamente

tratando a educagcao como uma despesa inconveniente.
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ultrapassa os problemas materiais.
E a erosdo da responsabilidade politica.

Sempre que surgem suspeitas envolvendo titulares de
cargos publicos, o discurso institucional tende a refugiar-
se numa formula conhecida: as entidades competentes

estao a investigar.
E devem investigar, naturalmente.

O Estado de direito exige independéncia judicial,
respeito pela presuncao de inocéncia e rigor na apreciacao

dos factos.

Mas existe uma diferenca fundamental entre

responsabilidade criminal e responsabilidade politica.

Um governante nao precisa de ser condenado
criminalmente para ter o dever de explicar decisdes,
esclarecer conflitos de interesses potenciais ou responder

perante o Parlamento.

A Justica determina responsabilidades juridicas. A

fiscalizacdo democratica exige transparéncia politica.
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E uma democracia nao pode funcionar assim.

O caso Luis Neves e as perguntas que

hao desaparecem

As controveérsias publicas relacionadas com Luis Neves,
atual ministro da Administragao Interna e antigo diretor
nacional da Policia Judiciaria, tornam particularmente

relevante esta distincao.

As noticias sobre investigacbes, procedimentos
administrativos e acusacdes envolvendo a sua anterior

atividade exigem esclarecimento rigoroso e contraditorio.

Nenhuma suspeita constitui prova de culpabilidade.
Nenhuma investigacao autoriza uma condenacao

antecipada na praca publica.

Mas também nenhuma invocacao genérica da Justica
deveria impedir o escrutinio politico de decisdes
administrativas, procedimentos de contratacdo ou

potenciais conflitos de interesses.

O principio da presuncao de inocéncia nao pode ser
confundido com um principio de imunidade ao

questionamento publico.
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clareza institucional torna-se ainda maior.
Nao se trata de condenar antecipadamente uma pessoa.

Trata-se de recordar que o exercicio da autoridade
publica exige uma confianca que nao pode ser imposta por

decreto.

Manifestar-se nao é pedir autorizacao

para discordar

Uma democracia revela a qualidade das suas instituicoes
nao apenas na forma como trata os cidadaos que
concordam com o poder, mas sobretudo na forma como

respeita aqueles que o contestam.

A liberdade de manifestacdo nao é uma concessao

generosa do Governo.
E um direito constitucional.

Naturalmente, esse direito deve coexistir com a
seguranca publica, os direitos de terceiros e o

cumprimento da lei.

Mas qualquer intervencao policial tem de ser legal,

necessaria e proporcional.
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Um Estado seguro nao € aquele em que os cidadaos

receiam protestar.

E aquele em que podem protestar pacificamente sem

recear arbitrariedades.

A burocracia: o poder invisivel que
governa sem eleicoes

Existe ainda uma forma de desgaste democratico menos

espetacular, mas extraordinariamente persistente.
A burocracia.

Processos administrativos interminaveis, exigéncias
documentais repetidas, decisdes sucessivamente adiadas
e servicos que parecem existir mais para alimentar os seus
proprios procedimentos do que para resolver problemas

concretos.
O cidadao é obrigado a cumprir prazos rigorosos.

O Estado, demasiadas vezes, dispboe de mecanismos

que Ihe permitem prolongar os seus.



Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

decidir, nem sempre existe uma consequéncia proporcional

para a falha do servico.
Esta assimetria corrdi a confianca publica.

A digitalizacao, por si sO, nao resolve o problema.
Informatizar um procedimento absurdo pode apenas
produzir um absurdo mais rapido — ou, pior ainda, um

absurdo eletronico que continua parado.

Reformar o Estado exige simplificar processos, eliminar
redundancias, atribuir responsabilidades individuais e

medir resultados.

O resto é modernizacao de fachada.

Um lago que nao se limpa com
discursos

Portugal parece, por vezes, um enorme lago de aguas

estagnadas.

A superficie, flutuam os anuncios governamentais, as
inauguracdes, as estatisticas favoraveis e as declaracdes

solenes.
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De tempos a tempos, muda o responsavel pela

manutengao do lago.

Mudam-se os cartazes, substituem-se os porta-vozes,

apresentam-se novos planos de recuperacao.
Mas a agua continua sem circular suficientemente.

E quando alguém denuncia o cheiro, hd sempre quem
responda que a qualidade da agua esta a ser estudada por

uma comissao especializada.

E esta a tragédia de uma cultura politica que
frequentemente confunde anunciar com executar, legislar
com resolver e permanecer no cargo com prestar um bom

servico publico.

Contudo, seria injusto ignorar os profissionais
competentes, o0s servidores publicos dedicados e as
melhorias reais que também existem no pais. Sao
precisamente essas capacidades que demonstram que

Portugal ndo esta condenado a estagnacao.

O que falta é transformar boas praticas isoladas em

funcionamento institucional normal.
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cidadaos silenciosos, resignados ou indiferentes.

Fortalece-se com pessoas informadas, capazes de
compreender o funcionamento do Estado, fiscalizar

decisbes e exigir justificacoes.

A cidadania nao pode resumir-se ao ato de votar de

quatro em quatro anos.

Deve incluir educacao civica exigente, conhecimento
das instituicbes, compreensao dos direitos e deveres

constitucionais e participacao informada na vida publica.

Nao precisamos de cidadaos treinados para a

obediéncia.

Precisamos de cidadaos preparados para o pensamento

critico.

Porque o verdadeiro perigo de uma democracia nao
comeca necessariamente quando desaparecem as

eleicoes.

Pode comecar muito antes, quando a populacao deixa
de acreditar que a sua participacao consegue modificar

alguma coisa.
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Mas nenhum pais progride apenas porque 0S Seus

governantes garantem que esta no caminho certo.

Progride quando os cidadaos conseguem verificar, na

sua propria vida, os resultados das decisdes publicas.

O Governo de Luis Montenegro deve responder pelo
que faz e pelo que deixa por fazer, tal como os governos
anteriores devem ser avaliados pelas suas proprias

responsabilidades.

Nao €& necessario transformar a critica politica numa

condenacao pessoal para exigir resultados.

E necessario, isso sim, abandonar a complacéncia
perante a ineficiéncia, a opacidade e a auséncia de

consequéncias.

Porque uma Republica nao é propriedade de quem

temporariamente a governa.

E uma construcado coletiva, financiada pelo trabalho dos
cidadaos e legitimada pela confianca que as instituicoes

conseguem merecer.
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agua estagnada do seu lago politico e administrativo.

E que os portugueses acabem por se habituar ao cheiro.

Nota editorial

Esta crdonica constitui uma reflexao critica e opinativa sobre
a governacao, o funcionamento das instituicbes e os
problemas estruturais de Portugal. As referéncias a
investigacdes e controvérsias envolvendo titulares de
cargos publicos nao constituem afirmacées de culpa.
Devem ser respeitados a presuncao de inocéncia, o
contraditério e a independéncia das autoridades judiciais.
As fontes seguintes contextualizam factos e debates
publicos, sem subscreverem necessariamente as

interpretacdes da cronica.
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