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O MAI e o rigor que falta dentro de casa
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O RIGOR COMECA
DENTRO DE CASA

O MALI e o rigor que
falta dentro de casa

As falhas descritas pela Inspec¢cao-Geral de
Financas exigem explicacoes ao Governo de Luis
Montenegro e uma resposta verificavel de Luis

Neves.
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cronica defende o apuramento documentado das
falhas e uma prestacao de contas que permita

acompanhar a sua correcc¢ao.

H4a uma forma discreta de um Governo perder autoridade:
exigir disciplina aos cidadaos enquanto os mecanismos
que deveriam vigiar a sua propria administracao deixam
passar irregularidades. O discurso pode continuar firme. A

confianca é que comeca a ceder.

As falhas agora descritas na Secretaria-Geral do
Ministério da Administracdo Interna merecem esse
escrutinio. O dinheiro publico chega aos servicos depois de
sair do trabalho dos contribuintes. Cada decisao sobre a

sua utilizacao deve poder ser explicada a quem o entregou.

Num ministério responsavel pela seguranca, a
capacidade de demonstrar essa utilizacdo deveria
constituir uma exigéncia elementar. Também se protege o

Estado impedindo que as suas contas fiquem vulneraveis.
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Geral do MAI, irregularidades com impacto financeiro
potencial de 4.467.686 euros. A maior parcela
corresponde a remuneracoes nao previstas nas
candidaturas. A noticia descreve ainda controlos internos

insuficientes e auséncia de uma estratégia antifraude. [1]

DADOS ESSENCIAIS

 Auditoria realizada entre Abril e Julho de 2026;
relatorio de Setembro.

« Organismo entao dirigido por Ricardo Carrilho.

« Recomendacao de correccao integral das despesas
nao elegiveis em 60 dias, contados da recepc¢ao do

relatorio. [1]

O significado destes elementos exige precisdao. O Tribunal
de Contas Europeu esclarece que um erro de elegibilidade
ou de contratacao nao demonstra, por si sO, fraude; uma
despesa irregular pode até ter produzido beneficios reais.
A fraude pressupOe uma actuacao deliberada para obter

uma vantagem. [4]



https://observador.pt/especiais/inspecao-geral-das-financas-deteta-45-milhoes-de-euros-em-gastos-irregulares-na-secretaria-geral-do-mai/
https://observador.pt/especiais/inspecao-geral-das-financas-deteta-45-milhoes-de-euros-em-gastos-irregulares-na-secretaria-geral-do-mai/
https://eca.europa.eu/en/ar-faq
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apuramento judicial.

A responsabilidade politica tem

nome e calendario

Luis Montenegro deve assegurar uma resposta do seu
Governo a altura do problema. Luis Neves deve explicar o
funcionamento da tutela que exerce. Ricardo Carrilho deve
prestar esclarecimentos sobre a gestao que lhe coube. O
escrutinio de um interveniente nao dispensa o dos

restantes.

Para distribuir responsabilidades com justica, ¢é
indispensavel reconstruir o calendario das decisoes.
Importa conhecer as datas das autorizacoes, os pareceres
emitidos, os alertas recebidos e a circulacio da
informacdo. A data de uma auditoria, por si s6, nao
permite atribuir a um ministro todos os actos que ela

examina.

Também a responsabilidade politica deve ser avaliada
pelo que cada governante podia conhecer, devia
acompanhar e fez quando tomou conhecimento. A

confianca do primeiro-ministro num ministro pode
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ocupar o lugar da prestacao de contas. Seria uma estranha
democracia aquela em que todos apresentam razoes para
desconfiar dos outros e ninguém apresenta documentos

suficientes para esclarecer o contribuinte.

A lealdade precisa de espaco para

O aviso

Na tomada de posse do novo secretario-geral, Luis Neves
afirmou: «A Secretaria-Geral apoia a tutela, nao dirige a
tutela.» Anunciou também que pediria uma auditoria
ampla a actividade e contratacdo da Secretaria-Geral e do

SIRESP. [2]

A direccao politica tem legitimidade para definir
objectivos. O apoio técnico deve ajuda-la a concretiza-los
dentro das regras. Isso inclui comunicar dificuldades,
documentar reservas e avisar quando um procedimento

precisa de ser corrigido.

Uma chefia que s6 recebe boas noticias pode estar mal
informada. Uma administracio em que os alertas
dependem da simpatia de quem os recebe torna-se fragil.

A lealdade ao servico publico exige que uma reserva



https://www.rtp.pt/noticias/pais/ministro-da-administracao-interna-pede-ampla-auditoria-a-secretaria-geral-e-siresp_n1771908
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competéncias claras permitem distinguir uma pressao
indevida de uma divergéncia legitima. A documentacao

serve todos os que actuam correctamente.

O controlo comeca antes da

factura

No OECD Public Integrity Handbook, a OCDE trata o
controlo interno e a gestao do risco como partes do
funcionamento normal das organizacées publicas.
Recomenda responsabilidades claras, avaliacao dos riscos,
acompanhamento dos controlos e procedimentos para
responder a suspeitas. A auditoria interna fornece uma
apreciacao independente; a gestdo conserva a

responsabilidade de gerir os riscos. [3]

Aplicado a este caso, o principio é simples: a
elegibilidade de uma despesa deve ser verificada antes da
sua apresentacao a financiamento. Quem autoriza precisa
de conhecer o fundamento. Quem valida deve ter acesso
aos comprovativos. Uma excepcado deve deixar uma

justificacao identificavel.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-public-integrity-handbook_ac8ed8e8-en/full-report/risk-management_bcd348bd.html
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que momento.

A tecnologia ajuda a prevenir erros através de
validacoes e alertas. Precisa, contudo, de regras coerentes,
pessoal preparado e uma cadeia de decisao que responda
pelo resultado. Comprar uma plataforma nao equivale a

instalar uma cultura de responsabilidade.

A autoridade do Estado também se mede
pela clareza com que explica o destino de

cada euro que recebe.

Uma auditoria tem de chegar ao

fim

A auditoria anunciada por Luis Neves pode contribuir
para esclarecer os factos. Para isso, o seu mandato deve
permitir examinar as decisoes relevantes com
independéncia, incluindo as que possam afectar a imagem

de quem a solicitou.
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outras entidades, devem seguir os canais competentes. As
recomendacoes precisam de voltar a ser verificadas depois

de dadas como cumpridas.

Este cuidado tem paralelo internacional. No Relatorio
Especial 26/2025, o Tribunal de Contas Europeu apontou
insuficiéncias na troca de informacdao entre organismos
europeus de combate a fraude e no acompanhamento das
recuperacoes pela Comissao Europeia. A licdo que retiro
para a gestao publica é a necessidade de acompanhar o

processo até ao seu desfecho. [6]

As limitacoes de sistemas europeus reforcam a
exigéncia de melhoria em Portugal. Uma falha encontrada
noutro nivel da administracdo nunca torna aceitavel

deixar a nossa sem resposta.

O contribuinte precisa de

conseguir ler as contas

O Fiscal Transparency Handbook do FMI enquadra a
transparéncia financeira através da clareza, fiabilidade,
regularidade, oportunidade e relevancia da informacao

publica. O objectivo é permitir que cidadaos e instituicoes



https://www.eca.europa.eu/ECAHTMLNews/NEWS-SR-2025-26/en/body.html
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irregularidade identificada, montante em causa, medida
correctiva, entidade responsavel e estado de execucao. Os
elementos protegidos por razoes de seguranca ou por
outros deveres legais podem ser resguardados com uma

justificacdo concreta.

Também deve ficar claro quem suporta uma eventual
correccao  financeira. Excluir uma despesa do
financiamento europeu nao revela automaticamente onde
ficara o encargo final. Essa consequéncia precisa de ser
apurada e comunicada, sem transformar um valor
potencial numa perda definitiva por simples forca de uma

manchete.

Uma boa explicacdo publica permite perceber quanto
foi corrigido e o que continua por resolver. O contribuinte
nao deveria precisar de uma investigacao paralela para

descobrir se uma recomendacao foi cumprida.

O rigor comeca dentro de casa

O Governo de Luis Montenegro sera avaliado pela resposta
que der a estas falhas. Luis Neves tem a oportunidade de

demonstrar que o pedido de auditoria conduz a



https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781484331859/9781484331859.xml
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beneficiam desse esclarecimento. Uma administracao
incapaz de distinguir decisOes correctas de procedimentos
irregulares deixa a suspeita espalhar-se sobre todos,

incluindo sobre quem alertou, verificou e trabalhou bem.

Governar ¢é aceitar que o poder recebido traz consigo o
dever de explicar. A exigéncia deve atravessar a porta dos
gabinetes com a mesma naturalidade com que chega a

vida dos cidadaos.

O dinheiro publico merece uma vigilancia que nao
adormeca depois da assinatura. E o contribuinte merece

saber quem ficou de guarda.

Nota Editorial

Cronica de opiniao redigida com base em
informacao consultada em 16 de Outubro de 2026.
As conclusoes atribuidas a IGF sao conhecidas
através da reportagem do Observador; o relatorio
original integral nao foi consultado directamente.
O impacto financeiro potencial e a recomendacao

de correccao nao sao aqui apresentados como
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documentacao e das datas de cada decisao. As
referéncias internacionais enquadram principios
de controlo, transparéncia e acompanhamento;
nao constituem investigacoes sobre este caso. As
propostas de publicacao e acompanhamento sao

posicoes editoriais do autor.

Autoria: Francisco Antonio dos Santos
Goncalves. Investigacao e colaboracao editorial:

Augustus Veritas — Al Assistant.
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Transparency Handbook, 2018
« [6] Tribunal de Contas Europeu — Auditors flag
weaknesses in EU’s anti-fraud fight, sintese do

Relatério Especial 26/2025
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