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Tudo e o Valor de
Quase Nada

Quando sucesso, visibilidade e riqueza ocupam o

lugar do caracter, da competéncia e da dignidade.

Nota de abertura:

Esta cronica retoma uma inquietagao escrita em
Junho de 2013: a substituicao progressiva dos
homens de valor pelos homens de sucesso. Treze
anos depois, o problema tornou-se mais vasto. A
economia da atencao, a desigualdade, a polarizacao,
a fragilidade da confianca ptublica e a transformacao
da reputacao em produto deram escala industrial a
uma velha tentacao humana: confundir aquilo que

brilha com aquilo que vale.

Vivemos talvez na época mais tecnologicamente

sofisticada da hist6ria humana.
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organizar quantidades gigantescas de conhecimento.

Nunca tivemos tanto.

E talvez nunca tenhamos confundido tanto aquilo que

temos com aquilo que somos.

Porque enquanto a tecnologia avanca a uma velocidade
quase vertiginosa, a nossa arquitectura moral parece

caminhar em sentido contrario.

A sociedade contemporanea aperfeicoou

extraordinariamente a capacidade de medir.

Medimos rendimento.

Medimos produtividade.

Medimos audiéncias.

Medimos seguidores.

Medimos crescimento.

Medimos mercados.

Medimos influéncia.
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primitiva para medir aquilo que realmente sustenta uma

civilizacao:
caracter.
honestidade.
responsabilidade.
coragem.
competéncia.
solidariedade.
dignidade.

Talvez porque essas coisas tenham o inconveniente
economico de nao caberem facilmente numa coluna de

Excel.

O triunfo do sucesso

Durante séculos, as sociedades procuraram definir

modelos de virtude.

Nem sempre conseguiram.
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Hoje, uma grande parte do imaginario colectivo

substituiu essa palavra por outra:
sucesso.
E preciso ser bem-sucedido.
N3ao necessariamente 1util.
Nao necessariamente justo.
Nao necessariamente competente.
N3ao necessariamente digno.
Bem-sucedido.
A distincao parece pequena.
E gigantesca.
Um homem de valor pergunta:
“O que posso construir?”
O homem de sucesso pergunta:

“Como posso subir?”
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bem-sucedida e valiosa.

O problema comeca quando a sociedade passa a
assumir que a primeira condicao prova automaticamente a

segunda.
Nao prova.

A historia estd abundantemente povoada por
individuos extremamente bem-sucedidos que seriam

excelentes argumentos contra semelhante teoria.

A nova aristocracia

As antigas aristocracias justificavam os seus privilégios

pelo nascimento.
As modernas justificam-nos pelo sucesso.
A linguagem mudou.
O mecanismo nem sempre mudou assim tanto.

Hoje chamamos mérito aquilo que demasiadas vezes

mistura trabalho, oportunidade, heranca, contactos,
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O vencedor explica que venceu exclusivamente porque

trabalhou mais.

O derrotado ouve que perdeu porque nao tentou

suficientemente.
E uma historia extremamente confortavel.
Sobretudo para quem ganhou.

Permite transformar fortuna em virtude e desigualdade

em justica natural.

Assim nasce uma sociedade onde os privilegiados
podem acreditar sinceramente que merecem cada
centimetro da sua posicdo enquanto os restantes sao
convidados a participar alegremente numa competicao

cujo ponto de partida nunca foi igual.

A economia da aparéncia

Nunca a aparéncia teve tamanho valor econoémico.

E possivel construir carreiras inteiras a parecer

competente.
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Parecer especialista.

Parecer indignado.

Parecer moralmente superior.

As redes sociais nao inventaram esta tendéncia.

Apenas lhe forneceram infra-estrutura industrial.

Durante milhares de anos, a reputacao era construida

dentro de comunidades relativamente pequenas.

As pessoas conheciam aquilo que alguém fazia.

Hoje milhoes podem conhecer aquilo que alguém diz

que faz.

Essa diferenca criou uma economia gigantesca da

representacao.

O importante deixa progressivamente de ser fazer.

Passa a ser parecer que se faz.

Nas empresas, multiplicam-se apresentacdes sobre

produtividade.
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ser feliz.

Mas a comunicacao esta impecavel.

A industria da opiniao

Também nunca tivemos tanta informacao disponivel.

E nunca foi tao dificil perceber aquilo que merece

confianca.

Milhdes de pessoas recebem diariamente noticias,
opinioes, videos, comentarios, rumores, analises e

propaganda num fluxo praticamente continuo.

Ja nao existe siléncio suficiente para pensar.

Existe conteudo.

Conteudo interminavel.

A palavra é reveladora.

Uma sinfonia é conteudo.

Uma investigacao cientifica é conteudo.
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Um gato a cair de uma mesa também.

A maquina digital resolveu magnificamente a

distribuicao.

Nunca prometeu resolver o discernimento.

E assim construimos sociedades extraordinariamente
informadas sobre acontecimentos triviais e
surpreendentemente ignorantes sobre processos

fundamentais.

Sabemos quem disse uma frase absurda esta manha.

Talvez nao saibamos explicar como funciona o

orcamento do nosso proprio pais.

Conhecemos a polémica da semana.

Desconhecemos a tendéncia de vinte anos.

A democracia comeca entdo a ser governada

atencao.

E a atencio é um recurso cada vez mais

comercializado.
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Existe, contudo, uma degradacao ainda mais perigosa.
A perda da honestidade intelectual.
Nao é necessario que alguém seja neutro.
A neutralidade absoluta é provavelmente uma fantasia.
E necessario algo muito mais modesto:
nao mentir deliberadamente.

Nao esconder aquilo que sabemos apenas porque

contradiz a nossa posicao.
Nao transformar duvidas em certezas.
Nao apresentar propaganda como analise.

Nao distorcer factos para proteger uma tribo politica,

economica ou ideologica.
Parece pouco.
Tornou-se extraordinariamente exigente.

Porque existe hoje um mercado consideravel para

opinides convenientes.
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j& acreditamos.

E frequentemente ha também alguém disposto a pagar

por isso.

A mentira deixou de ser simplesmente uma falha

moral.

Pode ser um modelo de negbcio.

Tribos com Internet

Imaginamos durante algum tempo que a Internet criaria

uma inteligéncia colectiva global.

Nao era uma ideia absurda.

Milhares de milhdoes de pessoas ligadas poderiam
partilhar conhecimento, confrontar perspectivas e

cooperar numa escala histérica sem precedentes.

Aconteceu.

Mas aconteceu outra coisa simultaneamente.

As tribos também ganharam Internet.
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Cada ressentimento encontra amplificacao.

Cada fanatico pode descobrir, em segundos, que nao

esta sozinho.

O resultado é uma estranha combinacao de tecnologia
do século XXI com instintos sociais bastante anteriores a

agricultura.
Continuamos profundamente tribais.

Apenas melhoramos a largura de banda.

Politica sem horizonte

A politica sofre da mesma doenca.

Governar deveria significar preparar sociedades para

décadas.

Mas a arquitectura politica recompensa

frequentemente horizontes muito mais curtos.
Proxima sondagem.

Proxima eleicao.
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Resolver problemas estruturais implica decisoes

dificeis.

Adiar custa muito menos.

Assim, governos sucessivos aprendem a gerir

consequéncias enquanto evitam causas.

Chamamos pragmatismo a procrastinagao organizada.

Depois ficamos surpreendidos quando problemas de

décadas aparecem simultaneamente.

Habitacao.

Demografia.

Educacao.

Saude.

Infra-estruturas.

Produtividade.

AlteracgOes climaticas.
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nao desaparece quando muda o assunto das noticias.

A civilizacao do imediato

Talvez uma das maiores transformacoes culturais seja a

destruicao progressiva do tempo longo.
Queremos respostas imediatamente.
Entregas imediatamente.
Resultados imediatamente.
Reconhecimento imediatamente.
Carreiras imediatamente.
A propria atencao tornou-se impaciente.
Um texto com dez paginas parece longo.
Um video com vinte minutos exige compromisso.

Uma ideia complexa comeca a ser suspeita

precisamente porque nao cabe numa frase.
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Confianca.
Ciéncia.
Instituicoes.
Amizade.
Competéncia.
Educacao.
Civilizacao.

Nenhuma destas coisas possui botao de entrega no

proprio dia.
Construir exige tempo.

Destruir continua extraordinariamente rapido.

Quando o cidadao se transforma

em cliente

As democracias também sofreram outra transformacao

silenciosa.
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Avalia governos.

Tudo perfeitamente legitimo.

Mas uma democracia nao é uma loja.

O cidadao nao é apenas cliente do Estado.
E parte dele.

Tem direitos.

Mas também responsabilidades.

Tem liberdade.

Mas também deveres.

Tem voz.

Mas deveria ter igualmente disponibilidade para

compreender aquilo sobre que fala.
Uma democracia de cidadaos exige participacao.

Uma democracia de consumidores exige apenas

satisfacao.
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politicos especializados em marketing.

A tecnologia nao nos salvara de

nos proprios

E tentador acreditar que a tecnologia resolvera estas

contradicoes.
Inteligéncia artificial.
Automacao.
Ciéncia.
Novos sistemas educativos.
Novas plataformas democraticas.
Tudo isto pode ajudar.

Mas nenhuma maquina conseguira decidir por noés

aquilo que consideramos valioso.

Um algoritmo pode optimizar um objectivo.
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Nao pode explicar por que razao precisamos de

produzir.
Pode maximizar atencao.
Nao pode determinar aquilo que merece atencao.
Pode ajudar-nos a viver mais anos.

N3ao consegue decidir o que torna esses anos dignos de

serem vividos.
Esta continuara a ser uma responsabilidade humana.

Que inconveniéncia.

Homens de sucesso ou homens de

valor

Talvez regressemos finalmente a questao essencial.
Que pessoas admiramos?
Quem mostramos aos jovens como exemplo?

O milionario porque é milionario?
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Alguém que manteve principios quando seria lucrativo

abandona-los?

Alguém que criou conhecimento?

Alguém que serviu outros seres humanos?

Alguém que teve coragem para dizer nao?

Uma sociedade revela muito sobre si através dos seus

herdis.

Quando admira apenas riqueza, produzird pessoas

obcecadas com riqueza.

Quando admira poder, produzira candidatos ao poder.

Quando admira aparéncia, produzira actores sociais.

Quando admira caracter, talvez ainda consiga produzir

cidadaos.

O que sustenta uma civilizacao

CivilizacOes nao desaparecem apenas através de invasoes.
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Quando a incompeténcia deixa de ter consequéncias.
Quando a responsabilidade desaparece.

Quando o oportunismo é premiado.

Quando os melhores comecam a desistir.

Quando aqueles que possuem principios parecem
ingénuos perante aqueles que aprenderam todos os

atalhos.

E entdo que uma sociedade comeca lentamente a
perder aquilo que nenhum indicador econ6mico consegue

medir.
A sua espinha dorsal.
Podemos continuar ricos.
Podemos continuar tecnologicamente avancados.

Podemos continuar a construir edificios magnificos e

redes extraordinarias.

E ainda assim estar culturalmente empobrecidos.




Blogue Fragmentos do Caos

®

estabelecer em torno delas.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A escolha

Nao estamos condenados.
Sociedades mudam.
Valores mudam.
Prioridades mudam.

Mas primeiro ¢é necessario recuperar algumas
distincoes elementares que parecem ter desaparecido no

ruido.
Sucesso nao ¢ valor.
Riqueza nao é mérito.
Influéncia nao é conhecimento.
Popularidade nao é verdade.
Liberdade nao é auséncia de responsabilidade.

Informacao nao é sabedoria.
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vencer nao significa necessariamente

ter razao.

Uma sociedade saudavel nao precisa de santos.

Precisa apenas de cidadaos suficientemente licidos
para perceber que aquilo que recompensa hoje sera aquilo

que recebera amanha.

Se premiarmos oportunistas, teremos oportunistas.

Se premiarmos mediocridade, teremos mediocridade.

Se premiarmos mentira, teremos excelentes

mentirosos.

Mas se comecarmos novamente a valorizar
conhecimento, integridade, competéncia, coragem e
servico, talvez descubramos que os homens e mulheres de

valor nunca estiveram realmente em extincao.

Talvez tenhamos apenas deixado de olhar para eles.
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quando volta a admirar aquilo que

merece ser admirado.

ELEMENTOS CENTRAIS

« As sociedades contemporaneas medem com
enorme precisao riqueza, audiéncia e
desempenho, mas continuam a tratar caracter,
honestidade e responsabilidade como variaveis
quase invisiveis.

« A desigualdade nao se limita ao rendimento:
condiciona acesso a oportunidades, capital
humano, influéncia e mobilidade social.

« A confianca em instituicoes, media e outros
cidadaos tornou-se um recurso democratico
critico, num contexto de polarizacao,
desinformacao e fragmentacao informativa.

« A corrupcao e a deterioragcao de mecanismos de

responsabilizacao continuam a ameacar
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nao determina por S1 mesma os valores, 11ns ou

critérios morais de uma civilizacao.

Nota Editorial

Esta é uma crénica de opiniao e nao pretende
demonstrar que todas as sociedades, instituicoes
ou geracoes seguem uma trajectoria uniforme de
decadéncia moral. A histéria raramente oferece
declinios tao arrumados. Ha simultaneamente
avancos extraordinarios em direitos,
conhecimento, saude, educacao, cooperacao e
tecnologia, ao lado de sinais preocupantes de
desigualdade, erosao da confianca, polarizacao,

corrupcao e fragilidade democratica.

Os relatoérios internacionais reunidos abaixo
mostram precisamente essa complexidade. O
World Inequality Report 2026 documenta
desigualdades que atravessam mailtiplas
dimensoes da vida social; a OCDE identifica
diferencas significativas de confianca nas

instituicoes; Reuters Institute, UNESCO e outros
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da confianca e das ligacOes sociais para o bem-

estar.

A critica aqui formulada é, portanto, menos
uma nostalgia do passado do que uma pergunta
dirigida ao futuro: que comportamentos,
instituicoes e pessoas decidimos recompensar?
Nenhuma sociedade elimina egoismo,
oportunismo ou mentira. Mas cada sociedade
escolhe, através das suas regras e da sua cultura, se
esses comportamentos serao penalizados,

tolerados ou promovidos.

O progresso tecnologico pode multiplicar a
capacidade humana. S6 uma cultura de
responsabilidade, conhecimento e dignidade pode

decidir para que essa capacidade sera usada.
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Tndex 2025

» World Inequality Lab — World Inequality Report 2026

« World Happiness Report — World Happiness Report
2026

« UNDP — Human Development Report 2025: A Matter
of Choice

« UNESCO — Media and Information Literacy

e Freedom House — Freedom in the World 2026: The
Growing Shadow of Autocracy
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