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aos Inocentes

Quando a responsabilidade desaparece nos
corredores do poder, sobra quase sempre alguém

muito facil de encontrar: o contribuinte.

Aletheia Veritas - Fragmentos do Caos - 3 de

Setembro de 2026

Nota de abertura:

Esta cronica nao nega o problema demografico da
Seguranca Social nem pretende transformar toda a
intervencao publica na banca numa Gnica categoria
moral. Faz uma pergunta mais incomoda: porque é
que, quando instituicoes e decisores falham em
grande escala, a factura final encontra tantas vezes o
mesmo destinatario, precisamente quem cumpriu as

regras?

Ha uma forma particularmente repugnante de injustica:
aquela que se veste de racionalidade econdémica para

parecer inevitavel.
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Depois traduzimos o economés para portugués
corrente e descobrimos frequentemente uma realidade
bastante mais simples: alguém fez asneira e alguém

que nao teve nada a ver com ela vai pagar.

Portugal tornou esta extraordinaria habilidade numa

espécie de ciéncia administrativa.

Durante quarenta anos, um trabalhador desconta
obrigatoriamente para a Seguranca Social. Nao lhe
perguntam se quer participar. Nao lhe perguntam se
prefere investir o dinheiro noutro sistema. Nao lhe
concedem o direito de dizer que naquele més lhe dava jeito
ficar com a contribuicdo porque tem uma prestacao da

casa para pagar.

O Estado cobra.

Todos os meses.

Religiosamente.

Depois, quando esse trabalhador envelhece, aparece
um economista diante de uma folha Excel para lhe
explicar que talvez aquilo que lhe prometeram ja nao seja

sustentavel.
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reinterpretar as clausulas no momento de pagar.
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E ainda chama a isso responsabilidade.

O texto que deu origem a esta reflexao acerta no nervo
central: alterar as regras no fim da partida a cidadaos que
descontaram obrigatoriamente durante décadas nao é

apenas uma operacao contabilistica. E um teste a

credibilidade do contrato social.

Quando o erro tem sempre o

mesmo contribuinte

Portugal conhece muito bem outra palavra extraordinaria:

resgate.

Quando uma familia gere mal o seu orcamento,

ninguém a «recapitaliza».

Quando um pequeno empresario toma decisoes
desastrosas, nao aparece o Estado a explicar que a sua

empresa é «sistémica».
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erros monumentais, créditos ruinosos, decisoes
irresponsaveis, administracoes desastrosas e, em alguns
casos, ilicitos ja reconhecidos pelos tribunais, subitamente
descobrimos que todos pertencemos a mesma grande

familia.

Sobretudo na hora de pagar.

P

E aqui que convém trocar a memoria selectiva por
contabilidade. Segundo o Tribunal de Contas, o saldo
acumulado dos apoios publicos ao sector financeiro entre
2008 e 2024 continuava desfavoravel ao Estado em
21.284 milhoes de euros. Nao é uma soma bruta de
todas as injeccOoes, nem uma imputacao criminal a
administradores. E o saldo liquido apurado pelo Tribunal
segundo a sua metodologia para os fluxos publicos

associados ao sector financeiro.
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publicos a banca

Saldo dos apoios publicos ao sector financeiro, 2008—2024

Instituic . . Saldo
B Responsabilidade institucional ou natureza
ao / . acumulad
5 do apoio
operacao (0.%(3))
BES / Resolucao do BES em 2014, criacao do banco de -8
Novo transicao e apoios posteriores através do Fundo de
Banco Resolucao.
BPN Nacionalizacao em 2008, recapitalizacao, activos -5

problematicos e sociedades-veiculo publicas.

CGD Recapitalizacoes do banco publico e fluxos -5
contabilizados pelo Tribunal de Contas no periodo.

NS

BANIF Recapitalizacao publica e resolucao de 2015, -
incluindo financiamento directo e intervencao do

Fundo de Resolucao.

BPP Garantias, indemnizacoes e recuperacao parcial de -
créditos associadas ao colapso do Banco Privado

Portugués.

BCP Apoio de recapitalizacao durante o programa de
ajustamento, posteriormente reembolsado com saldo

acumulado favoravel ao Estado.
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ajustamento, posteriormente reembolsado com saldo

acumulado favoravel ao Estado.

Outros Outros fluxos incluidos na metodologia do Tribunal
de Contas.
TOTAL Saldo agregado dos apoios publicos ao sector —21.

financeiro segundo o Quadro 75 do Parecer
sobre a CGE 2024.

Como ler: valores negativos representam saldo acumulado
desfavoravel ao Estado; valores positivos representam saldo
favoravel. O quadro reproduz os saldos do Tribunal de
Contas e acrescenta uma descri¢do institucional sintética.
N3ao equivale a atribuir responsabilidade criminal individual
nem significa que todas as operacOes tiveram a mesma

natureza juridica.

A fotografia é incomoda precisamente porque é mais séria
do que o slogan. BCP e BPI aparecem com saldos
favoraveis ao Estado, mostrando que apoio publico e
perda definitiva nao sao sin6nimos. Pelo contrario, BES/
Novo Banco, BPN, CGD e BANIF concentram a maior

parte do esforco liquido suportado pelo Estado.

O proéprio Tribunal de Contas acrescenta outro ntimero

que deveria sobreviver a qualquer conferéncia de
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Isto nao é contabilidade de tasca. E precisamente o
contrario. E a razao pela qual a critica politica deve usar

ndimeros que resistam ao contraditorio.

Privatizar o lucro. Socializar o

desastre.

Esta talvez seja uma das maiores obscenidades do
capitalismo contemporaneo quando os mecanismos de

responsabilizacao falham.

Quando tudo corre bem, os lucros pertencem aos

accionistas.
Os prémios pertencem aos administradores.
Os dividendos pertencem aos investidores.
Os salarios milionarios pertencem aos gestores.

Mas quando tudo desaba, aparece uma palavra magica:

contribuinte.

Subitamente o risco privado transforma-se numa

emergéncia nacional.
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L 0O ClldddaU quc 11uliCca cliuou 1ulil COLISCII0 Ul
administracdo, nunca aprovou um crédito ruinoso, nunca
recebeu um prémio de gestao e talvez nem tivesse accgoes

de banco algum descobre que afinal era socio.
S6 nao sabia.
Era um sécio especial.
Um s6cio sem dividendos.
S6 com prejuizos.

E uma inovacao financeira notavel.

E depois vém buscar o dinheiro

aos reformados

Quando chega a hora de equilibrar as contas, o poder

politico olha em redor.
Poderia enfrentar interesses instalados.

Poderia tornar mais eficaz a recuperacao de activos.
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recuperado, o que se perdeu, porqué e quem tomou cada
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decisao.

Tudo isso d4 trabalho.

E pior: cria inimigos poderosos.

H4a uma solucao muito mais simples.

O pensionista.

Esse perigoso especulador financeiro de 75 anos.

O homem que trabalhou quatro décadas.

A mulher que descontou quarenta anos.

O funcionério publico.

O trabalhador por conta de outrem.

Esses sao extraordinariamente faceis de disciplinar.

O reformado nao pode transferir a sua pensao para o

Luxemburgo.

Nao ameaca instalar a sede nas Bahamas.
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E frequentemente ja nao dispoe da capacidade fisica ou

profissional de reconstruir a vida econ6mica do zero.
E, portanto, o contribuinte perfeito.
Quieto.
Identificado.
Tributavel.

Dependente.

Uma maravilha administrativa.

A demografia nao absolve a

politica

Importa ndo cair no erro contrario.

Portugal envelheceu.
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Um sistema de reparticio enfrenta inevitavelmente
pressoes quando se altera profundamente a relacao entre

populacao activa e populacao reformada.
Nega-lo seria infantil.

O FMI, no relatoério de 2026 sobre Portugal, estima que
as pressoes da despesa com pensOes continuem a
aumentar até meados da década de 2040. A OCDE e a
Comissao Europeia descrevem o mesmo pano de fundo
demografico: envelhecimento acelerado, menor populacao

em idade activa e maior pressao sobre sistemas publicos.

Mas reconhecer um problema demografico

significa aceitar qualquer solucao politica.

A matematica pode dizer-nos que
existe um problema. A matematica

nao decide quem deve pagar por ele.

Essa decisao chama-se politica.
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Estamos perante uma escolha.
Podem desenhar-lhe graficos.
Podem preencher relatorios com palavras inglesas.

Podem chamar-lhe fiscal consolidation, structural
adjustment, sustainability ou qualquer outra expressao
suficientemente sofisticada para adormecer uma sala de

conferéncias.

Continua a ser uma escolha.

O verdadeiro défice portugués é

de responsabilidade

Talvez o problema mais grave nem esteja nas contas

publicas.

Esta numa conta muito mais dificil de medir: a conta

da impunidade.

Num pais funcional, um desastre publico deveria

produzir trés coisas.
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Em Portugal produz frequentemente uma quarta:

amnésia.

Passados alguns anos, ninguém decidiu.

Ninguém sabia.

Ninguém podia prever.

Ninguém era responsavel.

As administracoes culpam os reguladores.

Os reguladores culpam os governos.

Os governos culpam a conjuntura internacional.

Os partidos culpam os partidos anteriores.

E a conjuntura internacional, coitada, nunca

comparece as comissoes parlamentares para se defender.
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Esse nunca escapa.

O contrato social nao pode ser

unilateral

Uma democracia nao é apenas votar de quatro em quatro

anos.
E existir confianca entre o cidadao e as instituigoes.

Quando o Estado obriga um cidadao a contribuir
durante uma vida inteira, cria uma expectativa legitima de

estabilidade.

Naturalmente, nenhum sistema pode prometer

imutabilidade absoluta durante quarenta anos.
As sociedades mudam.
A economia muda.
A demografia muda.

Mas existe uma diferenca enorme entre adaptar um

sistema de forma gradual, previsivel e justa e transformar
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simultaneamente, milhares de milhdes absorvidos por

decisdes que nunca tomou.
E ai que comeca a corrosao democratica.

Porque as pessoas deixam de perguntar: «Como

podemos salvar o sistema?»

E passam a perguntar:

«Por que razao sou sempre eu a salva-

lo?»

Essa pergunta ¢ perigosissima para uma democracia.

E completamente legitima.

Antes de cortar pensoes,

apresentem a conta dos erros

Talvez devesse existir uma regra simples.
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Quanto dinheiro foi perdido por decisdes politicas
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erradas?

Quanto foi recuperado?

Quem foi responsabilizado?

Que patrimoénio foi apreendido quando a lei o

permitiu?

Que administradores responderam civil ou
criminalmente quando existiu fundamento e decisao

judicial?

Que decisores publicos suportaram consequéncias

politicas efectivas?

Que alteracoes foram feitas para impedir a repeticao?

E s6 depois dessa prestacao de contas alguém teria
autoridade moral para subir a um pulpito e pedir «mais

um esforgo aos portugueses».

Porque governar nao é distribuir sofrimento por folha

de Excel.

Governar é escolher.
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Talvez devéssemos recuperar finalmente aquela velha
regra que ensinavamos antes de inventarmos toda esta

sofisticada engenharia de irresponsabilidade.

Quem parte, paga.

Se um cidadao provoca um prejuizo, responde por ele.

Se uma empresa provoca um prejuizo, responde por

ele.

Se um banqueiro pratica actos ilicitos que causam

prejuizos, responde por eles nos termos da lei.

Se um gestor publico actua de forma juridicamente

censuravel, deve responder por ela.

E se um governante toma decisoes politicas ruinosas,
talvez seja altura de a responsabilidade politica deixar de
significar apenas perder umas elei¢Oes e aparecer seis

meses depois como comentador televisivo.
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Pode ter Parlamento.

Pode ter eleicoes.

Pode ter Constituicao.

Pode ter debates televisivos.

Pode até ter um magnifico portal de transparéncia

cheio de graficos coloridos.

Mas tera cada vez mais dificuldade em chamar-se

justa.

E nenhum sistema politico sobrevive indefinidamente

quando milhGées de cidadaos comecam a perceber que

cumprem escrupulosamente as regras de um jogo no qual

outros parecem possuir o privilégio de nunca perder.

O problema das contas publicas pode resolver-se com

economia.

O problema demografico pode atenuar-se com politica.

O problema da produtividade pode enfrentar-se com

investimento.

Mas ha um problema muito mais perigoso.
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Porque essa divida ndao se mede em euros.

Mede-se em confianca.

Nota Editorial

Esta é uma cronica de opinido e critica politica
sustentada por dados publicos. O texto ndo afirma
que toda a intervencao publica em instituicoes
financeiras seja evitavel: em determinadas crises,
proteger depositos, continuidade de pagamentos e
estabilidade sistémica pode exigir intervencao do

Estado.

O quadro usa o saldo acumulado dos
apoios publicos ao sector financeiro entre
2008 e 2024 publicado pelo Tribunal de Contas.
Os valores negativos representam saldo
desfavoravel ao Estado; os positivos, saldo

favoravel. Por isso BCP e BPI surgem com valores
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em sentido institucional e politico. A existéncia
de custo publico nao prova, por si so, culpa
criminal, fraude ou responsabilidade civil de um
administrador ou governante especifico. Essas
matérias dependem de factos, processos e decisoes

judiciais proprias.

A CGD merece ainda uma ressalva: trata-se de
um banco integralmente ptblico e o saldo
histérico calculado pelo Tribunal nao deve ser
confundido com uma afirmacao de que esse valor
foi «desaparecido» ou ¢ integralmente
irrecuperavel. A propria metodologia contabiliza

receitas e activos associados aos apoios.

Do lado das pensoes, o texto reconhece
expressamente o problema demografico. O FMI, a
OCDE e a Comissao Europeia projectam pressoes
relevantes relacionadas com o envelhecimento. A
critica é a distribuicao dos sacrificios e a qualidade
da responsabilizacdo politica, ndo a existéncia da

aritmética demografica.

Pesquisa factual e verificacao de fontes

assistidas por IA da OpenAl. A
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Referéncias e publicacoes

internacionais

- Tribunal de Contas — Parecer sobre a Conta
Geral do Estado de 2024, ponto 4.3.3
Fonte primaria do Quadro 75. Apura um saldo global
desfavoravel ao Estado de 21.284 milhoes de euros nos

apoios publicos ao sector financeiro entre 2008 e 2024.

- International Monetary Fund — Portugal: 2026
Article IV Consultation
Analisa a pressao do envelhecimento sobre a despesa
com pensoes e projecta um pico do défice anual do

sistema de pensoes em meados da década de 204o0.

 International Monetary Fund — Financial
Safety Net and Crisis Management
Arrangements, Portugal 2026
Descreve o quadro de resolucao bancaria e refere que o
Fundo de Resolucao mantinha, no final de 2024, 7,6
mil milhGes de euros de passivos associados a

resolucoes passadas.



https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2024/pcge2024.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2024/pcge2024.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2024/pcge2024.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/PareceresTribunalContas/ParecerCGE/Documents/2024/pcge2024.pdf
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2026/147/article-A001-en.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2026/147/article-A001-en.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2026/147/article-A001-en.xml
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2026/147/article-A001-en.xml
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/07/27/portugal-financial-sector-assessment-program-technical-note-on-financial-safety-net-and-578099
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longevidade colocam Sobre Sistemas publicos de

pensoes.

« European Commission — 2024 Ageing Report
Projeccoes economicas e orcamentais de longo prazo
para envelhecimento, pensoes, saide e despesa publica

nos Estados-Membros, incluindo Portugal.

« Eurostat — Government interventions to
support financial institutions
Base europeia que acompanha o impacto efectivo e
potencial das intervencoes publicas no sector financeiro

sobre défice e divida.

« European Commission — State aid decision on
Novo Banco
Regista, entre outras medidas, o capital de 4,9 mil
milhoes de euros disponibilizado ao Novo Banco pelo

Fundo de Resolucao na resolucao de 2014.

« European Commission — Ex Post Evaluation of
the Economic Adjustment Programme: Portugal
2011—-2014

Descreve a reestruturacao do BPN, a recapitalizacao



https://www.oecd.org/en/publications/pensions-at-a-glance-2025_e40274c1-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/pensions-at-a-glance-2025_e40274c1-en.html
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2024-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2022-2070_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2024-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2022-2070_en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/excessive-deficit-procedure/government-interventions-support-financial-institutions
https://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/excessive-deficit-procedure/government-interventions-support-financial-institutions
https://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/excessive-deficit-procedure/government-interventions-support-financial-institutions
https://ec.europa.eu/eurostat/web/government-finance-statistics/excessive-deficit-procedure/government-interventions-support-financial-institutions
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/271354/271354_1965800_138_2.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/271354/271354_1965800_138_2.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/271354/271354_1965800_138_2.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/271354/271354_1965800_138_2.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2022-08/ip040_en.pdf
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to Portugal
Sintese do programa de ajustamento de 2011—2014,
incluindo o enquadramento de estabilizacao do sector

financeiro.

« Reuters — EU, Portugal agree on
recapitalization for CGD
Cobertura internacional do acordo de recapitalizacao da
Caixa Geral de Depositos e do contexto de fragilidade

bancéaria portuguesa.

» Governo de Portugal — Ajuda do Estado ao
Banif
Regista o pacote de 2,255 mil milhoes de euros
aprovado em 2015 para a resolucao do Banif,
distinguindo injec¢ao directa e financiamento ao Fundo

de Resolucao.

Aletheia Veritas
Fragmentos do Caos

FC-Chronic-News



https://economy-finance.ec.europa.eu/eu-financial-assistance/euro-area-countries/financial-assistance-portugal_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/eu-financial-assistance/euro-area-countries/financial-assistance-portugal_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/eu-financial-assistance/euro-area-countries/financial-assistance-portugal_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/eu-financial-assistance/euro-area-countries/financial-assistance-portugal_en
https://www.investing.com/news/economy/eu%2C-portugal-agree-on-recapitalization-for-bank-cgd-422038
https://www.investing.com/news/economy/eu%2C-portugal-agree-on-recapitalization-for-bank-cgd-422038
https://www.investing.com/news/economy/eu%2C-portugal-agree-on-recapitalization-for-bank-cgd-422038
https://www.investing.com/news/economy/eu%2C-portugal-agree-on-recapitalization-for-bank-cgd-422038
https://portugal.gov.pt/gc21/comunicacao/noticias/20151221-mf-banif
https://portugal.gov.pt/gc21/comunicacao/noticias/20151221-mf-banif
https://portugal.gov.pt/gc21/comunicacao/noticias/20151221-mf-banif
https://portugal.gov.pt/gc21/comunicacao/noticias/20151221-mf-banif

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

GitHub Pages "% CodeBerg Pages

#" Fragmentos do Caos: Blogue +« Ebooks < Carrossel

© Esta pagina foi visitada ... vezes.

Contactos



https://www.fragmentoscaos.eu/2026/09/03/o-estado-que-perdoa-os-culpados-e-cobra-aos-inocentes/
https://www.fragmentoscaos.eu/2026/09/03/o-estado-que-perdoa-os-culpados-e-cobra-aos-inocentes/
https://www.fragmentoscaos.eu/2026/09/03/o-estado-que-perdoa-os-culpados-e-cobra-aos-inocentes/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/Paginas/contactos-blog-fragmentos-do-caos.html

	Blogue Fragmentos do Caos
	O Estado que Perdoa os Culpados e Cobra aos Inocentes
	Blogue Fragmentos do Caos
	O Estado que Perdoa os Culpados e Cobra aos Inocentes
	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Quando o erro tem sempre o mesmo contribuinte

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Quadro de responsabilidades institucionais e saldo dos apoios públicos à banca

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Privatizar o lucro. Socializar o desastre.

	Blogue Fragmentos do Caos
	E depois vêm buscar o dinheiro aos reformados

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	A demografia não absolve a política

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	O verdadeiro défice português é de responsabilidade

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	O contrato social não pode ser unilateral

	Blogue Fragmentos do Caos
	Antes de cortar pensões, apresentem a conta dos erros

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Quem parte tem de voltar a pagar

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Nota Editorial

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Referências e publicações internacionais

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos

