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Memorias da Linha de Comando

Quando uma geracao de engenheiros ajudava a construir

o futuro digital

Ha épocas da nossa vida profissional cuja importancia so

compreendemos verdadeiramente muitos anos depois.

Enquanto as vivemos, ndao pensamos que estamos a
participar na Historia. Pensamos no programa que nhao

compila, numa rotina de Assembler que ocupa meméoria a
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E pensamos naquela pergunta ancestral de qualquer

programador:

"Porque raio isto nao funciona?"

No inicio da década de 1980, entre os Estados Unidos e o
Reino Unido, tive o privilégio de trabalhar num desses

periodos extraordinarios.

Uma parte importante dessa experiéncia aconteceu no
desenvolvimento do ICL DRS20, entre Utica, no estado de
Nova lorque, e o0s centros de engenharia da ICL em

Feltham e Bracknell, no Reino Unido.

Olhando hoje para tras, percebo que nos,
programadores e engenheiros de software daquela
geracao, estavamos a construir algumas das primeiras
pecas de um mundo que hoje consideramos

completamente normal.

Na altura, porém, estdvamos apenas a tentar fazer as

maquinas funcionar.
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Nova lorque.

Ali existia uma fabrica com uma historia tecnoldgica
interessante, ligada sucessivamente a Cogar Corporation, a
Singer Business Machines e depois a britanica ICL,

International Computers Limited.

Era um mundo bastante diferente dos atuais centros de

desenvolvimento tecnoldgico.

Nao havia campus futuristas, paredes de vidro, mesas
de matraquilnos ou departamentos dedicados a descobrir

nomes Novos para coisas que ja existiam.

Havia placas eletronicas. Osciloscépios. Terminais.
Impressoras. Discos e disquetes. Diagramas de circuitos.
Manuais técnicos. E enormes pilhas de listagens em papel

continuo.

Acima de tudo, havia engenheiros.

Engenheiros de hardware. Engenheiros de software.
Programadores de sistemas. Especialistas em
comunicacdes. Programadores de aplicacdes. Técnicos de

teste.
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utilizavel.

Uma geracao que programava perto da

maquina

Desenvolver software naquela época significava conhecer

intimamente o computador.

Nao havia camadas interminaveis de abstracdo a

separar o programador da eletrdnica.

Quem trabalhava em sistemas precisava de
compreender processadores, registos, enderecamento,

interrupcdes, buffers, dispositivos e estruturas de memoria.

O Intel 8085 nao era uma abstracao escondida atras de
dezenas de frameworks. Estava praticamente diante de

nos.

Cada rotina tinha consequéncias. Cada byte
interessava. Cada acesso a memoria tinha um custo. Cada

estrutura precisava de justificar a sua existéncia.

E se algo corresse mal, a maquina nado preparava um

relatério de diagnostico com sugestdes amaveis.
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Os computadores possuem esse desagradavel habito

de interpretar literalmente as instru¢dées humanas.

Construir um sistema operativo
distribuido

O DRS20 representava uma abordagem particularmente

interessante a computacao empresarial.

A ideia de distribuir recursos por varias estacoes
ligadas em rede era, naquele principio dos anos 80, muito

mais ousada do que hoje conseguimos imaginar.

Atualmente vivemos dentro de sistemas distribuidos:
cloud, microservicos, clusters, storage distribuido e
aplicacdées que recorrem simultaneamente a servicos

espalhados por diferentes centros de dados.

Mas nessa altura ainda estavamos a descobrir como

ligar pequenas maquinas inteligentes e fazé-las colaborar.

Era necessario desenvolver gestao de dispositivos,
sistemas de ficheiros, comunicacdes, protocolos de rede,

interfaces de operacdo, linguagens, ferramentas de
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O sistema operativo precisava de conversar com 0
hardware. As aplicagcdes precisavam de conversar com o
sistema operativo. As maquinas precisavam de conversar

entre si.

E os utilizadores precisavam de conseguir conversar
com tudo aquilo sem possuir um doutoramento em

arquitetura de computadores.
Essa ultima parte parecia pequena. Nao era.

Quando foi preciso ensinar o

computador a falar com o operador

Um dos problemas que surgiu na passagem para 0 novo

ambiente era simples de formular:

como deveria o utilizador comandar o sistema?

Era necessaria uma interface de linha de comandos. Uma

CLI, Command Line Interface.

Hoje parece obvio que um sistema operativo possua
comandos para copiar ficheiros, consultar dispositivos,

executar programas ou manipular informacao.
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dispositivo? Como referenciar um ficheiro? Como distinguir
a origem do destino? Como tratar comandos invalidos?
Como fazer tudo isso utilizando o minimo possivel de

memoria?

Foi ai que surgiu uma das componentes em que

trabalhei pessoalmente: a CLI do Native Mode do DRS20.

E tive a felicidade profissional, hoje provavelmente
considerada uma atividade ligeiramente subversiva, de

poder avancar com bastante iniciativa técnica.

copy #1l.filel #2.file2

Uma instrugcao como

copy #1.filel #2.file2

resume muito bem a filosofia daquela época.

O cardinal seguido de um numero, como #1 ou #2,
permitia identificar diretamente um dispositivo. Depois

vinha o nome do ficheiro.

Simples. Curto. Deterministico. Poucos caracteres para
interpretar. Pouca memoria necessaria. Pouca

ambiguidade.
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A elegancia estava precisamente na auséncia de

desperdicio.

Quando uma instrucao estava errada, também nao havia
motivo para escrever uma dissertacao. A resposta podia

ser simplesmente:

invalid command

Problema perfeitamente descrito. O comando era invalido.

Corrigia-se. Continuava-se.

Nenhum psicélogo de interfaces teria aprovado
semelhante brutalidade textual, mas a memoria agradecia

profundamente.

A engenharia do pouco

Existe algo que aquela geracao aprendeu talvez melhor do

que qualquer outra:

escassez obriga a pensar.

Quando existe memoria praticamente ilimitada, é facil

resolver problemas acrescentando mais camadas.
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Algumas dezenas de bytes podiam fazer diferenca.

Nao porque estivéssemos apaixonados por

minimalismo. Porque nao havia alternativa.

Programar significava constantemente negociar com a

maquina.
Eu quero esta funcionalidade.
A maquina responde:
nao tens memdria.
Entdo fazemos de outra maneira.

Foi uma escola extraordinaria de engenharia.

Mas ninguém construia aquilo sozinho

Com o passar dos anos, as vezes a Historia tecnoldgica

fica perigosamente simplificada.

Escolhe-se uma pessoa. Um nome. Uma fotografia. E
conta-se a histéria como se grandes sistemas tivessem

aparecido da cabeca de um unico geénio solitario.
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Uns trabalhavam no kernel e nos componentes internos
do sistema. Outros nas comunicacdes. Outros nos
controladores. Outros nas linguagens. Outros nas

aplicacdes. Outros nos testes.

Outros passavam dias a descobrir por que motivo o
trabalho produzido pelos anteriores nao fazia exatamente

aquilo que estava escrito na especificacao.

Cada um conhecia profundamente a sua parcela. E

depois era necessario juntar tudo.

E precisamente ai que comecam os verdadeiros

problemas interessantes da engenharia.

Atravessar o Atlantico

O desenvolvimento do DRS20 rapidamente ultrapassou 0s

limites de Utica.

A ICL era uma empresa britdnica e grande parte da
engenharia estava naturalmente concentrada no Reino

Unido.
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De repente, aquele projeto transformava-se numa

experiéncia transatlantica.

Equipas americanas. Equipas britanicas. Engenheiros
com diferentes formacdes. Diferentes habitos de
desenvolvimento. Diferentes maneiras de olhar para

problemas semelhantes.
Isso era uma riqueza.

E por vezes, naturalmente, uma excelente forma de
produzir discussdes técnicas suficientemente longas para

competir com qualquer sessdo parlamentar.

Mas no final havia cédigo para entregar. E isso costuma

ser um excelente mecanismo de aproximacao diplomatica.

Feltham: colocar COBOL dentro do

novo mundo

Em Feltham, uma das areas em que participei esteve
relacionada com a implementacao do CIS COBOL da Micro

Focus no ambiente do DRS20.

E facil rir hoje do COBOL.
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E continua vivo, precisamente para irritar sucessivas

geracdes que anunciam solenemente a sua morte.

Nos anos 80, porém, COBOL era absolutamente

fundamental.

Grande parte do software empresarial era escrita nessa
linguagem: banca, contabilidade, faturacdao, gestdao de

stocks, seguros e administracao.

Um computador destinado ao mercado empresarial
precisava de executar software COBOL. Nao havia

discussao.

Por isso, colocar aquele ambiente de desenvolvimento
no DRS20 significava muito mais do que simplesmente

adicionar outra linguagem.

Significava tornar possivel migrar e desenvolver

aplicacoes comerciais reais.

Era a ponte entre a engenharia do novo sistema e as

necessidades econdmicas das empresas.
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Bracknell representava para mim uma outra dimensao

do projeto.

Ali sentia-se claramente a escala da engenharia de

software da ICL.

Um computador empresarial ndo era apenas o sistema

operativo. Era um ecossistema.

Havia ferramentas de programacao, aplicacoes,
utilitarios, comunicacoes, software de escritério, sistemas
de ficheiros, drivers, compiladores, editores e gestao de

dispositivos.

Tudo precisava de coexistir.

E os engenheiros responsaveis por cada componente
precisavam de compreender aquilo que os outros estavam

a fazer.

Um sistema informatico € uma criatura curiosa. Pode ter
vinte componentes excelentes. Se dois deles nao
comunicarem corretamente, o] utilizador  conclui

simplesmente:

“Isto nao funciona.”
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acontecia precisamente nas fronteiras entre componentes.

Onde um modulo terminava. E outro comecava.

Essas fronteiras continuam hoje a ser alguns dos

lugares mais perigosos de qualquer arquitetura informatica.

Os engenheiros invisiveis

Recordo aquela época também por uma razdo que

considero importante.

A maioria dos engenheiros que construiu aqueles

sistemas nunca aparecera em livros de Histéria.

Alguns nomes talvez sobrevivam em documentos
técnicos. Outros em antigas listagens. Outros em manuais.

Muitos desaparecerao completamente do registo publico.
Mas estiveram Ia.

Engenheiros que escreveram drivers. Engenheiros que
desenvolveram protocolos. Engenheiros que criaram
sistemas de ficheiros. Engenheiros que implementaram

compiladores.
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E assim que a tecnologia normalmente nasce.

Ndo através de um momento cinematografico de

inspiracao.

Mas através de milhares de pequenas decisdes corretas

tomadas por muitas pessoas.

Antes da Internet, ja estavamos a
construir redes

Uma das coisas mais fascinantes do DRS20 era

precisamente a ideia de rede.

Varias estacdes. Recursos partilhados. Comunicacoes

através de uma LAN. Processamento distribuido.

Hoje qualquer adolescente vive constantemente ligado

a sistemas milhares de vezes mais complexos.

Mas naquela altura estavamos a trabalhar praticamente

na pré-historia dessa realidade.

Era preciso pensar como 0S recursos seriam
identificados. Como 0s ndés comunicariam. O que

aconteceria quando uma estacao desaparecesse. Como
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memoria que hoje seriam insuficientes para carregar o

logétipo de muitas aplicacdes modernas.
E funcionava.

E talvez isso que ainda hoje me fascina.

A liberdade para resolver problemas

Havia também uma cultura profissional que recordo com

saudade.

Quando aparecia um problema técnico, muitas vezes
era dada ao engenheiro liberdade para encontrar a

solucgao.

Naturalmente existiam hierarquias. Prazos. Reunides.

Documentacao. Gestao.
Mas havia espaco para uma coisa fundamental:
iniciativa.

Se alguém identificava uma maneira melhor de fazer
algo, podia experimentar. Construir um prototipo.

Demonstrar. Medir. Convencer.

Era uma cultura muito ligada ao resultado.
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interessante.

Nao havia inteligéncia artificial para

perguntar

Quando penso hoje naquela época, existe uma diferenca

particularmente divertida.

Se tinhamos uma duvida, nao podiamos perguntar a

uma IA.

Nao existia Google. Nao existia Stack Overflow. Nao
havia féruns globais com respostas para praticamente

qualquer erro imaginavel.

Havia manuais. Colegas. Documentacado interna.

Listagens. Experiéncia. E muitas horas de investigacao.

Talvez por isso aprendéssemos determinadas coisas

profundamente.

Quando alguém passa seis horas a descobrir por que
razdo um bit esta errado num registo, tende a recordar

durante bastante tempo para que serve aquele bit.
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Mas eficiente.

Nao sabiamos que era uma revolucao
Hoje chamamos aquele periodo revolucao digital.

Na altura ninguém entrava no escritorio de manha

dizendo:

“Hoje vou trabalhar um pouco na revolucao digital.”

lamos trabalhar.

Havia versbes para entregar. Bugs para resolver.
Clientes a espera. Equipamento para testar. Programas
para otimizar. E colegas de diferentes especialidades

tentando manter tudo coerente.

S6 muitos anos depois percebi que aquela soma de
trabalhos aparentemente quotidianos estava a contribuir

para uma mudanga gigantesca.

O computador deixava progressivamente de ser apenas

uma maquina centralizada reservada a especialistas.
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Hoje posso ter sobre uma secretaria uma maquina com

capacidade computacional inimaginavel naquela época.

Posso virtualizar dezenas de sistemas. Posso criar
redes inteiras por software. Posso executar bancos de
dados gigantescos. Posso falar com sistemas de

inteligéncia artificial em linguagem natural.

E tudo isso parece normal.

Mas quando olho para a tecnologia atual, continuo a

reconhecer principios que aprendemos naquela época.

Compreender o problema antes de escrever coédigo.
Conhecer a arquitetura. Evitar complexidade
desnecessaria. Pensar nos recursos. Testar. Medir.

Corrigir. Integrar.

E sobretudo compreender uma verdade que nenhuma

revolucao tecnoldgica tornou obsoleta:

software é trabalho coletivo.
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Seria uma afirmacao absurda.

Antes de nos existiram geracdes extraordinarias de
matematicos, engenheiros e cientistas. Depois de nos

vieram outras geracdes igualmente extraordinarias.
A tecnologia € uma enorme construcao coletiva.

Mas tivemos a felicidade de trabalhar numa ponte

particularmente interessante da Historia.

Entre o grande computador central e sistemas mais

distribuidos.
Entre o terminal passivo e a estacao inteligente.
Entre a maquina isolada e a rede.

Entre o especialista informatico e o utilizador de

escritorio.

Entre a programacdo reservada a poucos € o mundo

digital que acabaria por chegar a praticamente todos.

E ainda me lembro daquela linha

No meio de toda esta evolucao tecnoldgica, uma coisa

permaneceu curiosamente gravada na minha memoaria:
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Alguns caracteres.

Mas nela consigo ver uma época inteira.

Uma época em que cada byte precisava de ser

pensado.

Em que tinhamos recursos reduzidos e problemas

enormes.

Em que dezenas de engenheiros espalhados entre
Utica, Feltham e Bracknell iam construindo, componente
apos componente, uma nova forma de trabalhar com

computadores.

Nao havia cloud. Nao havia Internet comercial. Nao
havia inteligéncia artificial. Nao havia milhdes de

bibliotecas disponiveis a distancia de um comando.

Havia conhecimento.

Havia curiosidade.

Havia engenheiros.

Havia liberdade para tentar.
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Provavelmente ninguém sabia.

Mas continuavamos a escrever codigo.

A testar.

A discutir arquiteturas.

A corrigir erros.

A melhorar sistemas.

Linha apds linha.

Byte apds byte.

Engenheiro apos engenheiro.

Até que, quase sem darmos por isso, o futuro

comecgou a arrancar.

Francisco Goncalves

Fragmentos do Caos - 28 de agosto de 2026
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interface de linha de comandos do Native Mode do DRS20,
a sintaxe recordada, ao trabalho realizado em Feltham e
Bracknell e a dindmica quotidiana das equipas sao
apresentadas como memoria de quem viveu essa época, e

nao como reconstrucao historiografica independente.

As fontes abaixo documentam o contexto técnico e
industrial mais amplo: a aquisicao pela ICL dos ativos da
Singer Business Machines e da operacao de Utica; a
evolucao do DRS20 e do sistema operativo DRX; a
utilizacdo de processadores Intel 8080/8085 e de redes
locais; a disponibilidade de CIS COBOL no ecossistema
DRS20; a importancia historica de Bracknell para o
desenvolvimento de software da ICL; e o papel duradouro
do COBOL no software empresarial. Algumas memorias
especificas do autor poderdao nao estar preservadas em
documentacao publica acessivel, uma limitacao normal na
reconstrucdo da histéria quotidiana da engenharia de

software das décadas de 1970 e 1980.

Referéncias internacionais e leitura

complementar

. Histéria da aquisicao da Singer


https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res47.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res47.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res47.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res47.htm
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da linha Singer/System Ten para a estrategia DRS20
da ICL no inicio da década de 1980.

Documento histérico detalhado sobre arquitetura
DRS20, DRX, processadores Intel, networking, Native
Mode, R-Mode e software, incluindo CIS COBOL.

. Material de época que lista o ICL
DRS20/DRX entre as plataformas suportadas pelo
software COBOL da Micro Focus.

. Enquadramento institucional da ICL, incluindo
a presenca histérica em Lovelace Road, Bracknell, e a

evolucao posterior da empresa.

. Testemunho historico sobre a
consolidacao em Bracknell de uma das maiores
instalacdes europeias de producao de software da
época.

7. . Histéria e
continuidade do COBOL enquanto linguagem de
software empresarial e referéncia ao trabalho da Micro
Focus desde 1976.

Referéncia bibliografica sobre a evolucao empresarial


https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res49.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res49.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res49.htm
https://www.computerconservationsociety.org/resurrection/res49.htm
https://bitsavers.org/pdf/icl/ICL_minicomputers_Final_V3.pdf
https://bitsavers.org/pdf/icl/ICL_minicomputers_Final_V3.pdf
https://bitsavers.org/pdf/icl/ICL_minicomputers_Final_V3.pdf
https://bitsavers.org/pdf/icl/ICL_minicomputers_Final_V3.pdf
https://archive.computerhistory.org/resources/access/text/2024/05/102734481-05-0018-acc.pdf
https://archive.computerhistory.org/resources/access/text/2024/05/102734481-05-0018-acc.pdf
https://collection.sciencemuseumgroup.org.uk/people/ap28239/international-computers-limited
https://collection.sciencemuseumgroup.org.uk/people/ap28239/international-computers-limited
https://www.cs.man.ac.uk/CCS/res/res21.htm
https://www.cs.man.ac.uk/CCS/res/res21.htm
https://www.cs.man.ac.uk/CCS/res/res21.htm
https://www.cs.man.ac.uk/CCS/res/res21.htm
https://download.microfocus.com/about/press-room/article/2019/micro-focus-celebrates-cobols-60th-anniversary-and-its-enduring-value-with-cobol60/
https://www.computinghistory.org.uk/det/7044/ICL-A-Business-and-Technical-History/
https://www.computinghistory.org.uk/det/7044/ICL-A-Business-and-Technical-History/
https://www.computinghistory.org.uk/det/7044/ICL-A-Business-and-Technical-History/
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