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Significa, cada vez mais, aprender a construir mapas
enquanto o territorio muda. Num mundo onde
tecnologia, ciéncia, economia e profissoes se
transformam em ciclos cada vez mais curtos, a
principal competéncia talvez seja esta: aprender a
navegar o caos e estar preparado para
surpreender a mudanca antes que a

mudanca nos surpreenda.

Entrar na universidade continua a ser apresentado como o

inicio de uma estrada relativamente previsivel.

Escolher um curso.

Aprender uma profissao.

Obter um diploma.

Encontrar emprego.

Construir uma carreira.

Durante muito tempo, esta sequéncia teve alguma

correspondéncia com a realidade.

Hoje, cada vez menos.
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ninguém consegue sequer formular.

Por isso, talvez o pior conselho que se possa dar a um

jovem seja:
“Prepara-te para o emprego que vais ter.”

O conselho deveria ser outro:

Prepara-te para um mundo que vai mudar

varias vezes enquanto estiveres nele.

O diploma é o comeco, nao o

destino

A universidade continua a ser importante.

Mas nao deveria servir apenas para ensinar

ferramentas.

Ferramentas envelhecem.
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Profissoes transformam-se.

Até conhecimentos altamente especializados podem

perder valor quando o contexto muda.

Aquilo que permanece é outra coisa:

capacidade de pensar.

Perceber um problema.

Questionar pressupostos.

Aprender autonomamente.

Relacionar conhecimentos diferentes.

Reconhecer quando estamos errados.

Adaptar uma estratégia.

Comecar novamente.

Essas competéncias envelhecem muito mais devagar.
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aprendemos.
A vida profissional raramente funciona assim.
Frequentemente recebemos primeiro o problema.

E s6 depois descobrimos aquilo que precisamos de

aprender para o resolver.

E ai que se distingue quem sabe apenas executar

procedimentos de quem realmente sabe pensar.
Nao tenham medo de dizer:
“Nao sei.”
Tenham medo de acrescentar:
“E nao quero descobrir.”

A pessoa intelectualmente forte nao é aquela que

possui todas as respostas.

E aquela que sabe construir uma resposta quando

ainda nao existe nenhuma.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Esta talvez seja uma ideia desagradavel, mas tutil.

O mundo nao tem obrigacdo de permanecer
semelhante ao que encontraram quando entraram na

universidade.

A Inteligéncia Artificial ja esta a alterar profissoes

inteiras.

A automatizacao continuara.

A ciéncia acelerara.

Empresas nascerao e desaparecerao.

Novos conflitos politicos e econdémicos mudarao

mercados.

A transicao energética criard industrias e destruira

outras.

E provavelmente acontecerdo varias coisas que

ninguém antecipou.

A humanidade possui um talento particular para

produzir acontecimentos nao previstos e depois constituir
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Nao estudem apenas dentro da

vossa area

Um engenheiro deveria conhecer alguma economia.
Um economista deveria compreender tecnologia.
Um médico deveria conhecer estatistica.

Um programador deveria ler filosofia.
Um gestor deveria perceber ciéncia.

E todos deveriam conhecer Historia suficientemente
bem para perceber que quase todas as geracoes
acreditaram viver num mundo estavel imediatamente

antes de alguma coisa o alterar profundamente.

Os problemas interessantes raramente respeitam

fronteiras académicas.

A inovacao acontece muitas vezes precisamente onde
duas areas que normalmente nao conversavam comecam

finalmente a conversar.




Blogue Fragmentos do Caos

®

(.I.IJL CILIIULC ux&u ACULIUAILIIIIUIILU UlI11 ViAo UL \./ALlll\szqu

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

discordar sem transformar o outro em inimigo.
Procurem pessoas que contradigam as vossas ideias.
Leiam autores com quem nao concordam.

Tentem provar que voces proprios estao errados.

Uma ideia que sO sobrevive num ambiente onde

ninguém a questiona nao é uma ideia forte.
E uma espécie protegida.
E nunca confundam consenso com verdade.
O consenso pode ser ttil.

Mas:

Sem dissenso, o consenso transforma-se

facilmente em siléncio organizado.
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Nao digam demasiado cedo:
“Eu sou isto.”
Digam:
“Neste momento faco isto.”
Parece uma diferenca pequena.
N3o é.

Quem transforma uma profissao em identidade pode
sentir qualquer mudanca tecnologica como ameaca

pessoal.

Quem constroi a identidade em torno da curiosidade e
da capacidade de aprender consegue mudar de profissao

sem sentir que deixou de existir.

O futuro pertencera cada vez mais a pessoas capazes de

reconstruir competéncias varias vezes durante a vida.

Tenham projectos proprios

Nao esperem sempre por autorizacao institucional.
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Uma investigacao.

Uma associacao.

Uma pequena empresa.

Um projecto aberto.

Uma experiéncia.

Uma solucao para um problema real.

E extraordinaria a diferenca entre aprender
teoricamente que algo funciona e descobrir, as duas da

manha, que aquilo afinal ndo funciona.

E nesse momento que comeca grande parte da

aprendizagem verdadeira.

E aprendam a navegar o caos

Talvez esta seja a competéncia principal.

O caos nao significa auséncia completa de ordem.
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Nao esperem sempre por certezas.

Aprendam a avancar com conhecimento imperfeito.

Reavaliar.

Corrigir.

Mudar de direccao.

E continuar.

Porque uma das capacidades mais importantes deste

século sera conseguir dizer:

“0O plano deixou de funcionar. Vamos construir

outro.”

Sem drama.

Sem orgulho ferido.

Sem nostalgia pelo plano antigo.
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Entrem na universidade para aprender muito mais do que

uma profissao.

Aprendam ciéncia.

Aprendam tecnologia.

Aprendam Historia.

Aprendam a escrever.

Aprendam a argumentar.

Aprendam a ouvir.

Aprendam sobretudo a pensar.

Cultivem curiosidade suficiente para nunca considerar

terminada a vossa formacao.

E nao tentem prever exactamente onde estarao daqui a

trinta anos.

Provavelmente falhariam.

Preparem-se antes para conseguir continuar a avancar

quando o mundo mudar.
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primeiro dia seja este:

Nao entrem na universidade apenas para
aprender uma profissao. Entrem para
aprender a pensar, a aprender depressa, a
navegar o caos e a estar preparados para
surpreender a mudanca antes que a

mudanca vos surpreenda.

O futuro nao pertence necessariamente aos que sabem

mais hoje.

Pertence aos que continuarem capazes de

aprender amanha.

O QUE OS DADOS INTERNACIONAIS

SUGEREM

« O World Economic Forum estima que cerca de

39% das competéncias essenciais dos
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s FNitre as COMpetencias cuja 1mportancia marts
cresce aparecem Inteligéncia Artificial e big data,
redes e ciberseguranca, literacia tecnologica,
pensamento criativo, resiliéncia, flexibilidade,
agilidade, curiosidade e aprendizagem ao longo da
vida.

« A OCDE destaca no Skills Outlook 2025 a
importancia do pensamento adaptativo, da
resolucao de problemas, das competéncias
socioemocionais e da aprendizagem continua num
contexto em que as exigéncias do mercado
mudam mais depressa do que os ciclos
tradicionais de politica educativa.

O mesmo relatorio da OCDE sublinha que
aprendizagem ao longo da vida e informacao
actualizada sobre o mercado de trabalho sao
essenciais para permitir adaptacao, produtividade
e mobilidade num ambiente econ6mico em

transformacao.
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Este artigo ¢ uma mensagem editorial dirigida a
jovens que iniciam o ensino superior. Nao
pretende diminuir a importancia da formacao
académica nem sugerir que conhecimentos
técnicos ou especializados perderam valor. Pelo
contrario: quanto mais complexo se torna o
mundo, maior é a necessidade de bases s6lidas em
ciéncia, tecnologia, humanidades, literacia,

numeracia e pensamento analitico.

A tese central é outra: num ambiente
profissional marcado por rapidas mudancas
tecnolbgicas, economicas, demograficas e
geopoliticas, a formacao inicial ja nao pode ser
encarada como um pacote fechado de
conhecimentos destinado a durar uma carreira
inteira. A capacidade de aprender, desaprender,
reaprender e transferir conhecimentos entre
contextos torna-se parte essencial da propria

competéncia profissional.

O Future of Jobs Report 2025, do World
Economic Forum, baseado em respostas de mais
de mil grandes empregadores em 55 economias,
estima que 39% das competéncias essenciais dos

trabalhadores poderao mudar até 2030. O
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criativo, resiliéncia, flexibilidade, curiosidade e

aprendizagem ao longo da vida.

A OCDE, no Skills Outlook 2025, chega a uma
conclusao complementar: capacidades
fundamentais como literacia, numeracia, resolucao
adaptativa de problemas e competéncias sociais e
emocionais continuam centrais, enquanto a
aprendizagem ao longo da vida se torna
indispensavel para acompanhar necessidades que
evoluem mais rapidamente do que os ciclos

tradicionais de educacao e politica publica.

A expressao «navegar o caos» €, portanto,
metaforica. Nao defende improvisacao
permanente nem abandono do conhecimento
estruturado. Significa desenvolver capacidade para
agir perante informacao incompleta, rever
hipoteses, aprender novas ferramentas e mudar de

estratégia sem perder rigor intelectual.

A universidade continua a ter uma missao
decisiva. Talvez deva apenas recordar com maior
frequéncia que a sua melhor contribuicao nao é
entregar aos estudantes um mapa definitivo do

futuro, mas ajuda-los a construir a inteligéncia
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Referéncias internacionais

« World Economic Forum — The Future of Jobs Report
2025

« World Economic Forum — Future of Jobs 2025: Skills
Outlook

« OECD — Skills Outlook 2025: Building the Skills of the
21st Century for All

« OECD — SKkills Outlook 2025, relatorio completo
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