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alguem

Quando o tempo processual se transforma numa
vantagem, a igualdade perante a lei comeca a ser

apenas uma bela inscricao constitucional.

Nota de abertura:

Ha paises onde a Justica é lenta. Em Portugal, a
lentidao tornou-se demasiadas vezes uma
componente previsivel do proprio processo. E
quando o tempo pode ser financiado por uns, mas
nao por outros, aquilo que parecia uma garantia
processual comeca a produzir uma desigualdade

material perante a lei.

Ha paises onde a Justica é lenta.

E depois ha Portugal, onde a lentidao judicial comeca

demasiadas vezes a parecer um método de governo.

O caso Berardo tornou-se mais do que um processo.

Tornou-se um simbolo.
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uma declaracao.

Nesses momentos, a maquina publica

admiravelmente veloz.

H4 notificagoes. Ha juros. Ha multas. Ha penhoras. Ha

prazos que nao admitem poesia.

Mas quando entram em cena fortunas, grandes
patrimoénios, sociedades complexas, escritérios de
advogados e personagens que durante décadas circularam
perto dos centros do poder econémico, a mesma maquina
transforma-se subitamente num tratado filosofico sobre a

eternidade.

Os anos passam. Os tribunais decidem. Recorre-se.
Volta-se a decidir. Reclama-se. Invocam-se nulidades.

Surge outro recurso. Depois outro tribunal.

E o calendario continua tranquilamente a cumprir a
sua funcao enquanto a Justica procura descobrir se algum

dia pretende terminar o trabalho que comecou.
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E deve té-lo.

Uma democracia que retira direitos processuais a
alguém porque é rico, impopular ou acusado de causar

enormes prejuizos deixa rapidamente de ser democracia.

Mas nao confundamos direitos de defesa com uma
capacidade praticamente ilimitada de prolongar

processos.
A verdadeira desigualdade comeca precisamente aqui.
No papel, todos podemos recorrer.

Na vida real, poucos conseguem financiar anos e anos

de litigancia.

O cidadao comum tem salario, familia, contas,
ansiedade e uma esperanca de vida bastante mais curta do

que alguns processos portugueses.

Do outro lado encontram-se estruturas patrimoniais,
equipas juridicas especializadas e capacidade financeira
para transformar cada possibilidade processual numa

nova etapa.
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Para o cidaddao comum, o Estado exige
prazos. Para o proprio Estado, o tempo

parece infinitamente elastico.

Quando o tempo se transforma

numa arma

Existe uma coisa que raramente aparece nos codigos: o

valor econémico do tempo.

Um processo que demora dez anos nao é apenas um

processo que demorou dez anos.

Durante esse periodo, patrimoénio pode desvalorizar.
Empresas  desaparecem. Documentos perdem-se.
Testemunhas envelhecem. Responsaveis  morrem.
Estruturas societarias transformam-se. Dinheiro muda de

lugar.

E aquilo que eventualmente serd possivel recuperar
daqui a uma década pode ter muito pouco a ver com

aquilo que seria possivel recuperar hoje.
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O tempo favorece sempre alguém.

E quem paga?
Esta talvez seja a parte mais obscena.

Os juizes nao pagam pessoalmente o custo econdémico

de um processo interminavel.

Os responsaveis politicos que durante décadas

evitaram reformar seriamente o sistema também nao.

Os legisladores nao recebem em casa a conta

acumulada dos atrasos.
A burocracia nao sofre juros de mora.
Quem paga é o Estado.

E quando o Estado paga, existe aquela maravilhosa
abstraccao linguistica que permite fingir que ninguém

paga.

Chamamos-lhe dinheiro publico.
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quem paga IVA. De quem paga IRS. De quem paga
impostos sobre combustiveis, casas, automoveis,
alimentos e praticamente sobre a propria respiracao

economica.

No fim, é o povo que financia a ineficiéncia das

instituicoes que deveriam protegé-lo.

Magnifico negocio.

Uma Justica sem

responsabilidade pelo tempo

Portugal habituou-se perigosamente a avaliar a Justica

apenas pelo conteado das sentencas.
Mas existe outra pergunta igualmente importante:
quanto tempo demorou a sentenca?

Um tribunal pode chegar a decisao juridicamente
perfeita dez anos depois e produzir, socialmente, uma

injustica perfeita.

Porque a Justica nao é apenas decidir correctamente.
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Continuaremos a publicar estatisticas. A criar grupos
de trabalho. A anunciar reformas. A informatizar

formularios. A mudar nomes de plataformas.

E algum subsecretario de Estado aparecerd numa
conferéncia explicando que a transformacao digital da

Justica esta a decorrer com enorme sucesso.

Entretanto, os processos continuardo a envelhecer

dentro dos tribunais.

Portugal domina particularmente bem esta modalidade

administrativa de fic¢ao cientifica: digitalizar a lentidao.

O QUE OS NUMEROS EUROPEUS

I VA |

« O Relatoério de 2026 sobre o Estado de Direito da
Comissao Europeia indica que, em 2024, o tempo
estimado de resolucao nos tribunais

administrativos e fiscais de primeira instancia
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media indicada € de 1 045 dias, o valor mais
elevado da Unido Europeia segundo o mesmo
relatorio.

« Em Outubro de 2025, estimavam-se cerca de 133
mil processos pendentes no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Lisboa, nimero
fortemente influenciado pelos processos urgentes
relativos a autorizacoes e renovacoes de
residéncia.

« A Comissao Europeia refere ainda que Portugal
permanece sob supervisao reforcada do
Comité de Ministros do Conselho da
Europa devido a duracao excessiva de processos

nas jurisdi¢oes civil e administrativa.

Dois paises perante a mesma lei

Existe uma Justica para quem nao consegue esperar.

E existe outra para quem pode esperar

indefinidamente.
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Porque quem possui recursos financeiros consegue
suportar anos de advogados, pericias, recursos, incidentes

e interpretacoes juridicas.

Quem nao possui esses recursos aceita frequentemente
acordos desfavoraveis, abandona processos ou

simplesmente desiste.

Depois proclamamos solenemente:

todos sao iguais perante a lei.

Tecnicamente, talvez.

Da mesma maneira que todos somos igualmente livres

de comprar um iate.

A vergonha maior

A vergonha do caso Berardo nao é apenas o nome Berardo.

Nem sequer é exclusivamente o dinheiro.

A vergonha est4 na mensagem transmitida ao pais.

Uma mensagem devastadora:
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Em 2019, Caixa Geral de Depositos, BCP e Novobanco
avancaram conjuntamente para tentar recuperar dividas
proximas de mil milhdes de euros associadas ao universo
de Joe Berardo. Em 2026, depois de sucessivas decisoes,
reclamacoes e recursos, a discussao sobre a extincao da
Fundacao José Berardo chegou ao Supremo Tribunal

Administrativo e seguiu para o Tribunal Constitucional.

O direito ao recurso deve ser preservado. Mas uma
democracia adulta tem também o dever de perguntar por
que razao a obtencao de uma decisao definitiva consegue
consumir tantos anos quando estao em causa patrimonios,
responsabilidades economicas e interesses com impacto

publico.
Entretanto o cidadao observa.

Observa quem deve centenas de milhOes atravessar

tribunais durante anos.

Depois abre o correio e encontra uma coima porque se

atrasou quinze dias.

E neste momento que a confianca nas instituicoes

comeca a morrer.
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Morre cada vez que alguém pensa:

“Para eles ha sempre mais um recurso. Para

mim ha sempre mais um prazo.”

Essa frase é profundamente perigosa para uma

democracia.
Porque nenhuma democracia vive apenas de eleicoes.

Vive também da convic¢ao intima de que as regras sao

razoavelmente iguais para todos.

Quando essa conviccao desaparece, fica apenas o

ritual.

Portugal nao precisa apenas de

tribunais independentes

Precisa de tribunais eficazes.
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Precisa de medir publicamente a duracao dos

Processos.
Precisa de identificar onde surgem os bloqueios.

E precisa, sobretudo, de abandonar a confortavel ideia

de que ninguém é responsavel porque “o sistema é assim”.
Sistemas nao caem do céu.

Sao construidos por pessoas. Sao administrados por
pessoas. Sao legislados por pessoas. E podem ser alterados

por pessoas.

Quando durante décadas nao sao alterados, isso

também é uma decisao.

A injustica perfeita

Talvez a mais sofisticada forma de injustica nao seja

condenar um inocente.

Talvez seja construir um sistema tao lento que a

propria verdade perde utilidade quando finalmente chega.
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o cidadao e comeca a proteger o tempo.

E o tempo, ao contrario da Constituicao, nao acredita

em igualdade.

Favorece quem consegue esperar. Favorece quem

consegue pagar. Favorece quem consegue recorrer.

O povo financia o sistema. O povo suporta os prejuizos.

O povo espera pelas decisoes.

E depois ainda lhe pedem que confie nas instituicoes.

H4a momentos em que a palavra adequada ja nao é

ineficiéncia.

E outra.

Vergonha.

Nota Editorial

Esta cronica é um texto de opinido sobre a duracao

dos processos judiciais e a desigualdade material
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conduta ilicita a magistrados, advogados ou as

partes envolvidas.

O caso Berardo ¢ aqui utilizado como simbolo
de um problema institucional mais vasto. A 11 de
Agosto de 2026, o ECO noticiou que o Supremo
Tribunal Administrativo tinha rejeitado a
reclamacao apresentada pela Fundacao José
Berardo contra o acordao que confirmara a sua
extin¢ao e que um recurso para o Tribunal
Constitucional ja tinha sido admitido. A Reuters
documentara anteriormente a accao conjunta de
CGD, BCP e Novobanco, iniciada em 2019, para
tentar recuperar dividas proximas de mil milhoes

de euros.

A critica central nao é dirigida a existéncia de
garantias processuais. E dirigida a um sistema que
continua a permitir que a passagem do tempo
tenha consequéncias econémicas, sociais e
democréaticas profundamente desiguais. O proprio
Relatoério de 2026 da Comissao Europeia sobre o
Estado de Direito conclui que nao houve novo
progresso na eficiéncia dos tribunais

administrativos e fiscais portugueses e regista
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