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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A Escola que passou todos — excepto no
exame ao futuro
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exame ao futuro

Portugal melhorou, chegou a aproximar-se dos
melhores resultados médios e voltou atras. O futuro
nao avalia taxas administrativas de sucesso: avalia
aquilo que uma geracdo realmente consegue ler,

compreender, calcular e pensar.

Nota de abertura:

Esta é uma crénica de opinido deliberadamente
critica. Os resultados PISA nao demonstram que
uma politica especifica — retencao, exames,
flexibilidade curricular, digitalizacao ou outra — seja
isoladamente responsavel pela trajectéria
portuguesa. Demonstram, porém, algo
politicamente incontornavel: depois de melhorar
substancialmente até meados da década passada,
Portugal regressou em 2025 a resultados préoximos
dos de 2006. A interpretacao das causas pertence ao
debate politico; a reversao dos resultados pertence

aos dados.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Portugal parece preferir outra pergunta:

como podemos fazer com que o0s nuameros

parecam melhores?
E uma diferenca subtil.
Mas devastadora.
Durante anos celebramos taxas de sucesso.
Menos retencgoes.
Mais alunos a concluir o secundario.
Mais licenciados.
Mais computadores.
Mais plataformas.
Mais projectos.
Mais programas.

Mais reformas.
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E faz uma coisa profundamente inconveniente.
N3ao pergunta quantos alunos passaram.
Pergunta:

o que sabem realmente fazer?

E ai comeca o desconforto.

Portugal voltou a cair.

Matematica.

Leitura.

Ciéncias.

Nao estamos perante um pequeno soluco estatistico.
Estamos perante algo muito mais embaracoso:

um pais que tinha melhorado
significativamente e conseguiu perder grande

parte dessa melhoria.

E preciso talento politico para fazer isto.
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Durante décadas, o sistema educativo portugués foi
progressivamente transformado num gigantesco exercicio

de gestao de indicadores.

A retencao é ma?

Reduz-se a retencao.

O abandono é elevado?

Cria-se uma estratégia para reduzir o abandono.

As classificacoes sao baixas?

Flexibilizam-se processos.

Os alunos tém dificuldades?

Mudam-se critérios.

O curriculo é exigente?

Torna-se flexivel.

A avaliacio cria pressao?

Reduz-se a pressao.
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O problema surge quando juntamos as pecas.

Porque existe uma maneira extraordinariamente

simples de aumentar o sucesso escolar:

baixar progressivamente aquilo que

entendemos por sucesso.

O aluno passa.

A escola melhora a estatistica.

O Ministério publica o relatério.

O politico anuncia progresso.

E toda a gente fica satisfeita.

Excepto talvez o aluno.

Porque mais tarde alguém lhe pede para interpretar

um texto complexo.

Resolver um problema.

Pensar logicamente.
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produz conhecimento por decreto.

A escola tornou-se especialista

em nao magoar ninguém

Existe hoje uma espécie de pedagogia emocional aplicada

a politica educativa.
Nada deve ser demasiado dificil.
Nada deve frustrar.
Nada deve excluir.
Nada deve criar desigualdade.
Nada deve produzir ansiedade.
Nada deve reprovar.
A intencao é humanista.
O resultado pode tornar-se profundamente desumano.

Porque a vida adulta ndao funciona assim.
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Uma empresa incompetente fecha.

Um engenheiro nao consegue negociar com a

gravidade.

Um cirurgiao nao pode explicar ao coracao que estava a

desenvolver competéncias transversais.

Existe conhecimento objectivo.

Existe competéncia.

Existe erro.

Existe exceléncia.

E existe incompeténcia.

Uma escola que nao ensina os jovens a enfrentar estas

diferencas nao os esta a proteger.

Esta apenas a adiar o confronto.
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conhecimento

Durante os ultimos anos tornou-se elegante falar de:
competéncias.
Perfil do aluno.
Flexibilidade.
Interdisciplinaridade.
(GGEGENED
Aprendizagem autonoma.
Pensamento critico.
Projectos.
Competéncias socioemocionais.
Tudo isto pode ser importante.

O problema comeca quando alguém sugere que estas
coisas podem existir sem wuma base soélida de

conhecimento.
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conhecer Historia.
Para interpretar ciéncia é necessario conhecer ciéncia.

Para distinguir um argumento econémico sério de

propaganda é necessario compreender economia.

Para usar Inteligéncia Artificial de forma competente é
necessario possuir conhecimento suficiente para perceber

quando a maquina esta errada.
O conhecimento nao é inimigo do pensamento.
E a matéria-prima do pensamento.

Mas conseguimos criar um discurso educativo onde

memorizar passou quase a soar a actividade medieval.

Como se o cérebro fosse apenas uma interface

temporéaria para o Google.
Agora temos IA.

E descobriremos rapidamente a ironia.
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O grande milagre burocratico

Portugal também conseguiu transformar a educa¢ao numa

gigantesca maquina administrativa.
Os professores entram na profissao para ensinar.
Depois descobrem que também sao:
administradores.
avaliadores.
preenchedores de grelhas.
produtores de relatorios.
gestores de plataformas.
participantes em reunioes.
membros de equipas.
elaboradores de planos.
registadores de ocorréncias.

operadores de sistemas informaticos.
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talvez consigam ensinar alguma coisa.

Criamos uma escola onde um professor pode passar

horas a documentar aquilo que fez durante a aula.

Talvez alguém devesse experimentar uma inovacao

radical:

deixa-lo preparar a aula seguinte.

Faltam professores, mas nao

faltam estratégias

Este é talvez o simbolo perfeito do sistema.
Portugal tem:
planos.
metas.
programas.

observatorios.
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estratégias digitais.

estratégias inclusivas.

estratégias de recuperacao.
estratégias de promocao do sucesso.

Mas comeca a ter falta de uma coisa curiosamente

antiquada:
professores.

Os dados PISA 2025 mostram que 44% dos alunos
portugueses estavam em escolas onde os directores
consideravam que a falta de docentes prejudicava, pelo
menos em alguma medida, o ensino; para pessoal auxiliar

a propor¢ao atingia 64%.[1]
Ha docentes envelhecidos.

Ha jovens licenciados que olham para a profissao e
concluem racionalmente que conseguem uma vida melhor

noutro lugar.

E depois o pais surpreende-se.
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Complicamos carreiras.
Mudamos regras.
Criamos conflitos.

E agora descobrimos que pessoas qualificadas possuem

uma caracteristica extremamente inconveniente:

podem escolher nao querer fazer aquilo que

lhes oferecemos.

A Comissao Europeia também identificava em 2025
escassez cronica de professores qualificados como

obstaculo a recuperacao da aprendizagem e a equidade no

[9]

sistema portugueés.

A igualdade tornou-se desculpa

para desconfiar da exceléncia

Existe outro problema mais delicado.

Portugal fala muito de igualdade.
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Uma crianca pobre deve poder chegar tao longe quanto

o seu talento e esforco permitirem.

Mas existe uma confusao perigosa entre:

igualdade de oportunidades

igualdade de resultados.

A primeira é indispensavel.

A segunda pode tornar-se uma guerra contra a

exceléncia.

Se todos tém de chegar aproximadamente ao mesmo
sitio, quem avanca demasiado depressa comeca a tornar-

se um problema.

Os melhores alunos deixam de ser uma oportunidade.

Tornam-se uma dificuldade de gestao.

E assim chegamos a um pais que produz relativamente

poucos alunos de topo em matematica, leitura e ciéncias.
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E um luxo que Portugal nao pode permitir-se.

Uma pequena economia nao pode desperdicar talento.
Precisa de identifica-lo.

Cultiva-lo.

Desafia-lo.

E permitir que chegue tao longe quanto conseguir.

A escola nao deve escolher entre ajudar quem tem

dificuldades e estimular quem tem exceléncia.
Deve fazer as duas coisas.

E para isso que serve uma escola ambiciosa.

PISA 2025 — O QUE OS NUMEROS

DIZEM

- Portugal obteve 460 pontos em matematica,
462 em leitura e 482 em ciéncias; os

resultados ficaram proximos das médias da
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ciéncias.

« Desde 2015, a proporc¢ao de alunos abaixo do nivel
minimo aumentou 11 pontos percentuais em
matematica, 11 em leitura e 7 em ciéncias.
[1]

« S6 6% dos alunos portugueses sao de topo em
matematica; em Singapura sao 37%.[1]

« Os alunos dos 25% socioeconomicamente mais
favorecidos superam os 25% mais desfavorecidos
em 92 pontos em ciéncias.[!]

» 44% dos alunos estao em escolas onde a falta de
professores é percepcionada pela direccao como
obstéculo ao ensino. !

» 48% dos alunos portugueses dizem usar chatbots
de IA para aprender pelo menos uma vez por

[1]

semana.

O problema nao comecou ontem

Seria demasiado facil culpar apenas o Governo actual.
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varios governos, varios ministros, varias reformas e

diferentes discursos educativos.

Portanto, a responsabilidade é mais séria.

E sistémica.

Durante décadas, a educacdo portuguesa tornou-se

territério de experimentacao politica permanente.

Cada ministro quer deixar marca.

Cada equipa tem uma nova visao.

Cada ciclo politico traz vocabulério novo.

Curriculos.

Metas.

Perfil.

Flexibilidade.

Autonomia.

Avaliacao.
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Tudo muda.

Excepto talvez aquilo que deveria importar mais:

um aluno sair da escola sabendo mais do que

sabia quando entrou.

Ha reformas que parecem concebidas para demonstrar

que o ministro esteve la.

Seria provavelmente mais uatil termos ministros cuja

maior contribuicao fosse garantir dez anos de estabilidade.

Na educacao, auséncia de novidade pode ser uma

extraordinaria inovacao.

Portugal aprendeu a melhorar —

e depois desaprendeu

Isto é talvez o aspecto mais grave.

Portugal ja tinha demonstrado que conseguia melhorar

os resultados internacionais.
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Houve politicas eficazes.

Houve alunos a aprender mais.
Depois a trajectoéria inverteu-se.

A proépria OCDE resume o percurso de forma brutal: os
resultados de 2025 regressaram para perto dos niveis de
2006 nos trés dominios, revertendo completamente

os ganhos anteriores. !
E isto elimina uma desculpa confortavel.
Nao podemos dizer:
«Somos assim.»
Nao.
Ja fomos melhores.
Portanto a pergunta passa a ser:
o que fizemos para deixar de o ser?

Essa deveria estar a provocar uma emergeéncia politica.
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Produziremos um relatoério.

Havera uma conferéncia.

Alguém anunciara um novo plano para 2030.

E em 2031 alguém explicard porque precisamos de

outro para 2040.

A mentira estatistica do sucesso

Existe uma diferenca enorme entre:

sucesso escolar

aprendizagem.

Podemos ter 95% de aprovacoes.

Isso nao significa que 95% aprenderam aquilo que

deveriam.

Podemos ter mais licenciados.

Isso nao significa que tenhamos mais conhecimento.
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Podemos abolir o termometro.
A febre continua la.

O PISA incomoda porque mede, com todas as
limitacobes que também possui, algo relativamente

simples:

consegue o jovem utilizar conhecimentos para resolver
problemas que nao aparecem exactamente como no

manual?

2.

E por isso que incomoda sistemas educativos
demasiado habituados a avaliar o proprio sucesso através

dos seus proprios indicadores.

E um exame externo a narrativa.

A escola da aprovacao encontrou

alA

E agora chega a Inteligéncia Artificial.

Talvez no pior momento possivel.
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Um aluno pode agora pedir:

«Resume este livro.»

«Escreve este trabalho.»

«Resolve este exercicio.»

«Explica esta matéria.»

«Faz esta apresentacao.»

Tudo em segundos.

A escola tem duas opcoes.

Pode tentar proibir.

Perdera.

Ou pode ensinar os alunos a utilizar estas ferramentas

num nivel intelectualmente superior.

Para isso, contudo, é necessario que o aluno saiba

alguma coisa.

Se nao possuir conhecimento, a IA transforma-se numa

maquina de terceirizacao do pensamento.
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U 4dlullo LUpld.
O professor avalia.
O sistema certifica.

E podemos produzir a primeira geracao da Historia
com acesso praticamente ilimitado ao conhecimento e
uma capacidade progressivamente menor para distinguir

conhecimento de absurdo.
Seria uma realizacao extraordinaria.

No PISA 2025, 48% dos alunos portugueses disseram
usar chatbots de IA para aprender pelo menos

semanalmente; 35% para investigacao preliminar, 32%

[1]

para resumir textos e 34% para redigir trabalhos.

Um pais incapaz de ler sera um
pais governado por quem escreve

melhor propaganda

Ha outra dimensao que raramente aparece na discussao.
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Uma pessoa incapaz de interpretar textos complexos é

mais vulneravel a manipulacao.

Uma pessoa que nao compreende estatistica € mais

vulneravel a nimeros escolhidos politicamente.

Uma pessoa sem conhecimentos cientificos distingue

pior evidéncia de charlatanismo.

Uma pessoa que nao conhece Historia aceita mais

facilmente que alguém a reescreva.

Uma pessoa incapaz de argumentar racionalmente

substitui argumentos por tribalismo.

E depois surpreendemo-nos com:

polarizacao.

Populismo.

Teorias da conspiracao.

Desinformacao.

Discussoes politicas transformadas em claques de

futebol.
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E também para desconfiar de quem a quer destruir.

Nao é falta de computadores

Durante anos ouvimos que a escola precisava de

modernizacao tecnoldgica.

Vieram computadores.

Quadros interactivos.

Internet.

Tablets.

Plataformas.

Manuais digitais.

Cloud.

Agora vem IA.

Excelente.

Mas hia uma coisa que nenhuma destas tecnologias

substitui:
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Corrige.

Explica.

Repete.

Estimula.

Mostra.

Questiona.

E acredita que ela consegue fazer melhor.

Tecnologia pode ampliar um excelente sistema

educativo.

Também pode digitalizar um mau sistema.

Portugal tem alguma experiéncia em confundir estas

duas coisas.

Os dados de 2025 mostram que 31% dos alunos
portugueses referem colegas frequentemente distraidos
por dispositivos digitais nas aulas de ciéncias; esses alunos

[1]

apresentam, em média, resultados inferiores.
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Ha ainda um problema cultural.

Durante anos enfraqueceu-se progressivamente a

autoridade pedagogica.
O professor corrige?
E demasiado rigido.
Exige?
Esta a criar pressao.
Reprova?
A escola nao foi inclusiva.
Manda trabalhar?
Talvez falte motivacao.

O aluno perturba?

E preciso compreender o contexto.

Naturalmente, o contexto importa.

H4 criancas com vidas dificeis.
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Tudo deve ser compreendido.

Mas compreender nao significa abolir consequéncias.

Uma escola onde um adulto nao consegue estabelecer
limites transforma-se rapidamente num laboratério onde
adolescentes descobrem precisamente até onde esses

limites nao existem.

E depois perguntamos aos professores porque estao

exaustos.

Nao precisamos de outra

revolucao educativa

Talvez esta seja a parte mais contra-intuitiva.
Portugal nao precisa de mais uma revolucao.

Precisa talvez de algumas coisas extraordinariamente

aborrecidas.

Professores bem pagos.
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Ciéncias.

Leitura.

Escrita.

Historia.

Filosofia.

Linguas.

Exigéncia.

Disciplina.

Avaliacao séria.

Apoio individual a quem precisa.

Estimulo adicional a quem pode avancar.

Autonomia real para escolas competentes.

Avaliacao externa.

Estabilidade durante uma década.
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de Competéncias Holisticas para o Futuro.

Talvez seja por isso que tenha pouca hipotese.

Uma escola nao é uma instituicao

de felicidade permanente

A escola deve ser um lugar humano.
Seguro.
Curioso.
Estimulante.
Mas também deve ser exigente.
Aprender é muitas vezes dificil.
Matematica pode ser frustrante.
Ler um livro complexo exige esforco.
Escrever bem exige reescrever.

Aprender outra lingua exige errar.
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a tentar aprender.

Eliminar a frustracdo da aprendizagem é eliminar

parte da aprendizagem.
O cérebro também precisa de resisténcia.

Tal como o musculo.

Singapura nao deve ser

desculpada por ser Singapura

Sempre que aparecem comparacoes internacionais surge

rapidamente a defesa:
«Nao podemos comparar Portugal com Singapura.»
Correcto.
Portugal nao é Singapura.
Entao comparemos os principios.
O que acontece quando uma sociedade:

valoriza professores?
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mantém curriculos coerentes?

considera educacao uma questao estratégica nacional?
Os resultados tendem a aparecer.

Podemos discutir modelos culturais.

Podemos rejeitar excessos.

Podemos escolher outra filosofia pedagogica.

Mas existe uma realidade desagradavel:

quando uns paises produzem enormes percentagens de
alunos de elevada proficiéncia e nés produzimos poucos,

nao basta declarar que o nosso modelo é mais humanista.
E necessario demonstrar que funciona.

No PISA 2025, 37% dos alunos de Singapura atingiram
[1]

niveis de topo em matematica; em Portugal foram 6%.

A verdadeira inclusao é ensinar

Talvez tenhamos complicado uma ideia muito simples.
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Incluir uma crianca com dificuldades nao é apenas

fazé-la transitar.
E ajuda-la a superar aquilo que conseguir superar.

Incluir um aluno talentoso nao é obriga-lo a esperar

permanentemente pelos restantes.
E permitir-lhe avancar.

Uma escola verdadeiramente inclusiva nao distribui

diplomas semelhantes.

Distribui oportunidades reais através do

conhecimento.
Sem isso, a origem social regressa pela porta de tras.

Porque as familias ricas compram aquilo que a escola

publica deixou de fornecer.
Explicacoes.
Livros.
Actividades.

Linguas.
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E assim uma politica criada em nome da igualdade

pode acabar por aumentar desigualdade.

Em Portugal, os alunos dos 25% mais favorecidos
socioeconomicamente  superaram 0s 25%  mais
desfavorecidos por 92 pontos em ciéncias; apenas 11% dos
alunos desfavorecidos conseguiram chegar ao quartil

superior do desempenho cientifico.!!

O exame ao futuro

Portugal quer salarios altos.
Quer produtividade.
Quer inovacao.
Quer empresas tecnolbgicas.
Quer investigadores.
Quer Inteligéncia Artificial.

Quer industria avancada.
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Excelente.

Entao existe uma pequena condicao.

Precisamos de pessoas capazes de fazer essas

coisas.

N3ao aparecem aos 25 anos por geracao espontanea.

Comecam aos seis.

Aprendem a ler.

Aprendem matematica.

Aprendem a concentrar-se.

Aprendem que errar faz parte.

Aprendem que esforco conta.

Aprendem que ha coisas dificeis.

Aprendem que nem todas as respostas sao igualmente

boas.

Aprendem a pensar.
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Talvez devéssemos apresentar-lhe os resultados do

quarto ano.

A OCDE, no seu relatério econéomico de 2026, liga
explicitamente produtividade, qualidade da educagao e

formacao e capacidade de responder as necessidades de

[11]

competéncias da economia portuguesa.

Passamos quase todos

E chegamos entao a ironia final.

Durante décadas aperfeicooamos uma escola

preocupada com:
retencao.
abandono.
taxas de conclusao.
estatisticas de sucesso.
aprovacoes.

diplomas.
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Chegou o futuro.

E decidiu fazer exame.

Matematica.

Leitura.

Ciéncias.

Pensamento critico.

Tecnologia.

Inteligéncia Artificial.

Capacidade de adaptacao.

Produtividade.

Competéncia.

E o futuro possui uma caracteristica particularmente

desagradavel:

nao aceita recurso administrativo da nota.

N3ao podemos flexibilizar a China.
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que esperem por nos.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Nao podemos aprovar uma economia por despacho.

Podemos apenas preparar pessoas capazes de

competir.

E talvez seja por isso que os resultados do PISA
deveriam provocar muito mais do que uma discussao de

alguns dias.

Deveriam provocar vergonha politica.

Nao porque Portugal seja o pior.

Mas porque ja demonstramos que conseguiamos
melhorar e permitimos que a escola voltasse

atras.

Décadas de ministros.

Reformas.

Secretarios de Estado.

Especialistas.

Programas.
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COHIpUutddulcs.

Plataformas.

Estratégias.

E chegamos a 2026 a perguntar novamente porque os

alunos 1éem pior e raciocinam pior.

Talvez seja altura de fazer algo revolucionario.

Parar de reformar a escola.

E comecar a exigir que ensine.

Porque um pais pode sobreviver algum tempo com

maus governos.

Pode sobreviver com maus investimentos.

Pode até sobreviver com uma economia mediocre.

Mas existe uma coisa que nenhum pais consegue fazer

indefinidamente:

construir o futuro com geracoes as quais nao

ensinou suficientemente bem a pensar.
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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A Escola que passou todos — excepto no
exame ao futuro distingue deliberadamente
entre factos e interpretacao. O PISA 2025 foi
publicado pela OCDE em 8 de Setembro de 2026;
Portugal obteve resultados inferiores aos de 2022
em matematica e leitura, manteve
aproximadamente o resultado de ciéncias e
regressou, nos trés dominios, para perto dos niveis
observados em 2006, revertendo os ganhos
anteriores. !

A croénica critica uma tendéncia politica e
cultural — a confusao possivel entre progressao
administrativa, aprovacao e aprendizagem efectiva
— mas o PISA, por si s, nao estabelece
causalidade entre a queda dos resultados e
medidas portuguesas especificas. A propria OCDE
mostra que matematica e leitura deterioraram-se
em grande parte do espago OCDE e refere factores
mais amplos, incluindo tendéncias anteriores a
pandemia, habitos de leitura, utilizacao de
dispositivos digitais, contexto familiar e condicoes

escolares.[3] [4]

Também seria incorrecto apresentar a escola

portuguesa como um fracasso absoluto. Em 2025,
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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

portugueses reportam ainda niveis elevados de
apoio dos professores. O problema que esta
cronica sublinha é outro: um pais que ja tinha
demonstrado capacidade para progredir
perdeu terreno durante uma década
decisiva. !

A responsabilidade politica deve igualmente ser
entendida como acumulada. Os jovens avaliados
em 2025 atravessaram varios governos, ministros,
politicas educativas, a pandemia e diferentes
contextos familiares e tecnologicos. A critica nao é,
portanto, uma imputacao causal a um governante
ou partido especifico, mas a incapacidade colectiva
de construir e preservar uma estratégia educativa
de longo prazo que combine equidade, autoridade
pedagobgica, estabilidade, recursos humanos e

exigéncia intelectual.

Finalmente, a chegada generalizada da
Inteligéncia Artificial torna esta discussao mais
urgente. A OCDE ja encontra utilizacao semanal de
chatbots de IA por quase metade dos alunos
portugueses. Num ambiente em que obter uma
resposta se torna trivial, o valor da escola

desloca-se ainda mais para aquilo que a



file:///#ref-1

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

errada.
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