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QUANDO TODOS PENSAM IGUAL,
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O conformismo, a manada e a democracia que

ainda ndo aprendeu a gostar do contraditorio

Nota de abertura:

O 25 de Abril de 1974 devolveu aos portugueses
liberdades politicas fundamentais: expressao,
associacao, imprensa, pluralismo partidario e
eleicoes livres. Esta cronica nao diminui essa
conquista. Questiona antes uma coisa diferente e
mais dificil de decretar por lei: se construimos, com
a mesma profundidade, uma cultura de
independéncia intelectual capaz de conviver
serenamente com a duvida, a dissidéncia e o

contraditorio.

Ha revolucoes que mudam leis.

Outras mudam instituicoes.

Algumas mudam regimes.
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Acabou a censura.

Acabou a policia politica.

Acabou o partido anico de facto.

Vieram eleicoes livres.

Vieram partidos.

Vieram jornais livres.

Vieram sindicatos livres.

Veio a possibilidade de discordar publicamente do

Governo sem pedir autorizacao ao Governo.

Foi uma mudanca civilizacional.

Mas existe uma pergunta que talvez tenhamos evitado

durante demasiado tempo:

libertamos também a cabeca?

Porque uma sociedade pode conquistar liberdade
politica e conservar, durante décadas, habitos de

conformismo, dependéncia, prudéncia excessiva, medo de
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espécie de censura social.

Mais suave.

Mais elegante.

E, por isso mesmo, extraordinariamente eficaz.

Ninguém proibe. Apenas convém

nao dizer

A censura classica é simples.
Alguém risca uma frase.
Proibe um livro.
Fecha um jornal.
Prende um opositor.
A censura social democratica é muito mais sofisticada.
Ninguém lhe diz:

«Nao pode falar.»
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«Mas nao se admire com aquilo que passaremos a

pensar de si.»
E assim que a pressio funciona.
N3ao através da proibicao.
Através da reputacio.
Da carreira.
Da pertenca.
Do acesso.
Do convite que deixa de chegar.

Do siléncio que aparece numa sala depois de alguém

dizer aquilo que nao era suposto ser dito.
N3ao existe policia politica.
Existe apenas o olhar colectivo.

E o ser humano, criatura social extraordinariamente
sofisticada, aprendeu ha milhares de anos que ficar fora da

tribo costuma ser desagradavel.
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Existe um mecanismo particularmente eficaz para

neutralizar o contraditorio.
N3ao se responde ao argumento.
Classifica-se quem o apresentou.
Critica determinada instituicao?
E contra as instituicoes.
Questiona uma politica puablica?
Nao tem sentido de Estado.
Critica um consenso?
E radical.
Questiona uma narrativa historica?
Esta a reescrever a Historia.
Critica a forma como a democracia funciona?

E antidemocrético.
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Este mecanismo € intelectualmente brilhante pela sua

economia.
Dispensa o incomodo de responder.

Basta converter uma divergéncia intelectual numa

falha moral.

Quando discordar comeca a ser tratado
como defeito de caracter, a democracia
continua formalmente livre, mas o
pensamento comeca a circular com travao

de mao.

O conformismo é confortavel

Pensar pela propria cabeca tem custos.
E necessario ler.

Comparar.
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Admitir que os nossos adversarios podem ter razao.
E, pior ainda, admitir que n6s podemos estar errados.
Pertencer é muito mais facil.

O grupo fornece um pacote intelectual completo.
Explica quem sao os bons.

Quem sao os maus.

Que palavras usar.

Que indignacoes adoptar.

Que factos destacar.

Que factos contextualizar até desaparecerem.

Que opinides sao aceitaveis.

E quais exigem imediatamente uma explicacao sobre as

nossas intenc¢oes ocultas.

E um servico extraordinariamente conveniente.
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pensa-se dentro da pertenca

O problema nao existe apenas nos partidos.

Aparece nas universidades.

Nas empresas.

Na comunicacao social.

Nas associa¢oes profissionais.

Nas redes sociais.

Nos grupos de amigos.

Até nas familias.

Primeiro identificamos aquilo que o grupo considera

aceitavel.

Depois ajustamos a linguagem.

Depois moderamos a pergunta.

Depois evitamos determinada discussao.
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E nesse momento que o conformismo se torna mais

poderoso.
Quando ja nao necessita de fiscalizacao externa.

O cidadao passou a fiscalizar-se a si proprio.

A manada nao é uma metafora

insultuosa. E uma fragilidade

humana

Convém nao cair numa arrogancia facil.

O conformismo nao é doenca exclusiva de pessoas

pouco inteligentes.
Pessoas cultas conformam-se.
Cientistas conformam-se.
Jornalistas conformam-se.
Professores conformam-se.

Executivos conformam-se.
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precisam de cultivar deliberadamente mecanismos de

contraditorio.

A investigacao contemporanea em psicologia politica
mostra que motivacoes sociais e identidade partidaria
podem interferir com a avaliacio da informacdo. Em
experiéncias publicadas na Nature Human Behaviour,
incentivar participantes a procurar precisao melhorou a
capacidade de distinguir noticias verdadeiras de falsas e
reduziu enviesamentos partidarios; incentivar a
identificacdo com aquilo que agradaria ao proéprio grupo

produziu o efeito contrario.

Nao significa que todos os militantes sejam irracionais.

Significa algo bastante mais desconfortavel:

o desejo de pertencer pode competir

directamente com o desejo de estar certo.
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Para quem governa, uma sociedade conformista é um

luxo.

Um cidadao critico d4 trabalho.

Lembra promessas.

Procura dados.

Compara declaracoes antigas.

Recusa slogans.

Pergunta resultados.

Quer saber custos.

Pergunta quem beneficia.

Pergunta quem paga.

E, numa demonstracio quase ofensiva de

independéncia, as vezes muda de opiniao.

Um cidadao tribal é administrativamente muito mais

simples.

Basta recordar-lhe que o outro lado é pior.
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narrativas.

Em vez de responder ao critico, explica a que tribo o

critico alegadamente pertence.

E assim se consegue uma democracia eleitoral com

cada vez menos democracia intelectual.

O pais dos roétulos

Portugal desenvolveu uma predileccao extraordinaria por

rotulos politicos.
Sao baratos.
Cabem numa frase.
Dispensam investigacao.

E permitem encerrar conversas com uma eficiéncia que

a Administracao Publica invejaria.
Direita.

Esquerda.
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ropulistd.

Neoliberal.

Radical.

Reaccionario.

Globalista.

Antidemocratico.

O rotulo pode ser adequado em alguns casos.

O problema aparece quando substitui o argumento.

Porque a pergunta deixa de ser:

«Aquilo que ele disse é verdadeiro?»

E passa a ser:

«Quem ¢ ele para dizer isto?»

Ou:

«De que lado esta?»

E a morte lenta da discussao racional.
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Seria absurdo responsabilizar o 25 de Abril por aquilo que

veio depois.

Uma revolucao pode abolir censura.

Nao pode decretar independéncia intelectual.

Pode garantir liberdade de expressao.

Nao pode obrigar ninguém a utiliza-la.

Pode permitir contraditorio.

Nao pode impedir que grupos humanos prefiram

unanimidade.

Esta talvez seja uma das tarefas inacabadas da

democracia portuguesa.

Transformar liberdade legal em cultura de liberdade.

Sao coisas diferentes.

A primeira escreve-se na Constituicao.

A segunda aprende-se em casa, na escola, na
universidade, no emprego, nos partidos, nos jornais e na

vida publica.
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De criticar instituicoes sem querer destrui-las.

De defender instituicoes sem as considerar infaliveis.

Democracia nao € unanimidade

O Conselho da Europa possui um quadro inteiro dedicado
as competéncias necessarias para uma verdadeira cultura

democrética.
E é revelador aquilo que inclui.
Abertura a outras crencas e perspectivas.
Tolerancia da ambiguidade.
Responsabilidade.
Capacidade de escutar.
Pensamento analitico e critico.

Conhecimento e compreensao critica de si proprio e do

mundo.
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Podemos possuir Parlamento, eleicoes, tribunais e
partidos e, apesar disso, cultivar cidadaos
intelectualmente incapazes de tolerar uma opiniao

contraria sem a transformar numa ameaca existencial.
Formalmente a democracia permanece.

Culturalmente comeca a empobrecer.

A escola deveria ensinar a

discordar

Talvez seja aqui que comec¢a a mudanga mais importante.
A escola nao deveria ensinar apenas conhecimento.
Deveria ensinar contraditorio.

Uma sala de aula democréatica nao é aquela onde todos

chegam a mesma opiniao.

P

E aquela onde alguém consegue discordar sem medo

de humilhacao.
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A investigacdo reunida pela OCDE associa esse
ambiente a melhores resultados de aprendizagem civica e
a maior confianca e participacao politica ao longo do

tempo.
E precisamente o oposto da sala do aplauso.
A democracia aprende-se discutindo.

Nao ensaiando unanimidade.

A frase que Einstein nao disse

Circula ha décadas uma frase frequentemente atribuida a

Albert Einstein:

«Quando todos pensam igual, significa que ninguém

esta a pensar.»

A ideia é excelente.

A autoria, nao.
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«Where all think alike, no one thinks very

much.»

Em portugués:

«Onde todos pensam da mesma maneira,

ninguém pensa muito.»
Passou mais de um século.

Continua desconfortavelmente actual.

Consenso nao € o problema

Convém introduzir uma distin¢cao importante.

Uma sociedade pode chegar racionalmente a

CONsensos.
Nao ha nada de suspeito nisso.

Podemos analisar independentemente os mesmos

factos e chegar a mesma conclusao.
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O sinal de alarme surge quando discordar deixa de

ser confortavel.

Quando a pergunta é recebida como provocacao.

Quando a duvida é interpretada como deslealdade.

Quando todos comecam a utilizar o mesmo

vocabulario.

Quando determinadas premissas ja nao precisam de

demonstracao.

Quando uma posicao deixa de ser argumento e passa a

ser simplesmente «aquilo que pessoas sensatas pensam».

Nesse momento nasce pensamento Unico sem

Ministério do Pensamento Unico.

E muito mais eficiente.

E nao precisa de orcamento proprio.
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Os dados nao medem «conformismo nacional»
directamente, e seria intelectualmente desonesto fingir

que o fazem.

Mas mostram fragilidades importantes na relacao

entre cidadaos e instituicoes.

No inquérito da OCDE publicado em 2026, apenas 32%
dos portugueses manifestavam uma percepc¢ao positiva de
que pessoas como elas tinham voz naquilo que o Governo
fazia, embora o indicador tivesse melhorado relativamente

a 2023.

A confianca nos partidos politicos situava-se em 26%.

Entre os mais jovens, a confianca no Governo nacional
era de 38%, contra 48% entre cidadaos com 50 ou mais

anos.

Estes nimeros nao provam conformismo.

Mas lembram que democracia niao vive apenas da

possibilidade formal de votar.

Vive da sensacdo de que a voz individual possui

significado.
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Ou refugiar-se na tribo.

O maior teste é criticar 0s nossos

Criticar adversarios nao demonstra independéncia

intelectual.
E facil.
Por vezes até divertido.
A verdadeira prova comeca noutra frase:
«Os meus estao errados.»
E ai que o cérebro entra em territorio perigoso.
Porque ja nao estamos a defender identidade.
Estamos a avaliar realidade.

Um democrata deveria conseguir criticar a democracia

sem desejar uma ditadura.

Um defensor de Abril deveria conseguir discutir

criticamente aquilo que aconteceu depois de Abril.
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Um militante deveria conseguir dizer ao lider:
«Aqui estas errado.»

Sem precisar de mudar de partido.

Sem ser tratado como traidor.

Sem perder identidade.

Isto parece elementar.

Na politica tribal contemporanea é quase uma forma

de heroismo.

Pensar € aceitar a possibilidade

de perder

Existe uma razao profunda para o conformismo ser tao

atraente.
Pensar pode obrigar-nos a perder.

Perder uma certeza.
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Ullla IUclitidadc.
Uma ideia sobre nos proprios.

Uma pessoa intelectualmente livre nao é aquela que

nunca possui convicgoes.
E aquela que aceita a possibilidade de as rever.
Nao vive sem principios.

Vive sem transformar principios em dogmas

impermeaveis aos factos.
A pergunta fundamental é simples:
«Que evidéncia me faria mudar de opiniao?»

Se a resposta for «<nenhuma», ja ndo estamos perante

opiniao racional.

Estamos perante fé.

Uma democracia adulta precisa

de pessoas dificeis

Pessoas que perguntam.
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Que nao confundem consenso com verdade.

Que nao confundem dissidéncia com inimigo.
Que nao confundem patriotismo com obediéncia.

Que nao confundem sentido de Estado com siléncio

perante o Estado.
Essas pessoas sao desagradaveis para o poder.
Excelente.
E precisamente essa a funcio.

Democracia nao foi inventada para proporcionar

tranquilidade aos governantes.

Foi inventada para impedir que a tranquilidade dos

governantes custasse a liberdade dos governados.

DADOS ESSENCIAIS

« Walter Lippmann escreveu em The Stakes of

Diplomacy (1915), capitulo IV, a frase «Where all
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< U Conselno da Furopa Imclul pensamento
analitico e critico, abertura a outras crencas e
perspectivas, tolerancia da ambiguidade e
compreensao critica entre as competéncias
essenciais de uma cultura democratica.

« A OCDE considera um ambiente de sala de aula
aberto ao debate uma das estratégias mais eficazes
para desenvolver conhecimento, competéncias e
atitudes civicas.

« Em Portugal, o OECD Trust Survey 2026 registou
32% de percepcao positiva de voz politica, 26% de
confianca nos partidos e confianca no Governo
nacional de 38% entre jovens, contra 48% entre
pessoas com 50 ou mais anos.

« Experiéncias publicadas na Nature Human
Behaviour mostraram que aumentar a motivagao
para a precisao pode melhorar a avaliacao de
noticias e reduzir enviesamento partidario,
enquanto objectivos ligados a aprovacao do grupo
podem prejudicar a precisao.

- Estudos internacionais sobre desinformacao

encontraram de forma consistente maior
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A democracia que ainda falta

construir

Talvez a maturidade democratica portuguesa tenha agora

de entrar numa segunda fase.
A primeira foi conquistar direitos.

A segunda tem de ser aprender a exercé-los sem pedir

licenca ao grupo.
Ter liberdade para falar nao chega.
E preciso ter coragem para pensar.
Ter partidos nao chega.
E preciso ser capaz de discordar deles.
Ter imprensa livre nao chega.

E preciso querer ler aquilo que desafia as nossas

certezas.

Ter universidade nao chega.
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E preciso possuir eleitores que nao tratem o boletim de

voto como cartao de socio vitalicio.

E talvez a verdadeira independéncia intelectual comece

com trés frases extraordinariamente simples:
«Nao sei.»
«Posso estar errado.»
«0s meus também podem estar errados.»
Uma sociedade capaz de dizer isto nao é mais fraca.
E praticamente impossivel de domesticar.
E talvez seja esse o Abril que ainda falta completar:
nao apenas a liberdade de abrir a boca,

mas a liberdade interior de nao precisar que a manada

aprove aquilo que dela sai.

Uma democracia sé é verdadeiramente

adulta quando discordar deixa de ser uma
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Nota Editorial

Esta cronica utiliza «conformismo», «manada» e
«pensamento Unico» como conceitos criticos e
metaforicos. Nao afirma que a sociedade
portuguesa pense uniformemente nem que os
jovens portugueses sejam particularmente
incapazes de pensamento autonomo. Portugal
possui pluralismo politico, liberdade de expressao
e uma sociedade civil diversificada. O argumento é
cultural: a existéncia de liberdade formal nao

elimina pressoes sociais para a conformidade.

A referéncia ao periodo pos-25 de Abril nao
atribui a revolucao democratica a origem do
conformismo. Pelo contrario, reconhece
explicitamente que Abril criou as condicoes legais
e politicas para o contraditério. A questao colocada
é se as instituicoes, escolas, partidos, empresas e

praticas sociais desenvolveram com igual
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politica e diferencas etarias nao medem «amor
fismo», conformismo ou espirito de manada. Sao
usados apenas para contextualizar a relacao entre
cidadaos e instituicoes. Seria abusivo transformar
estes indicadores em prova directa de uma

caracteristica psicologica nacional.

A investigacao da Nature Human Behaviour
citada nesta peca estuda mecanismos de
identidade partidaria, motivacao social e avaliacao
de informacao, principalmente em contextos
experimentais internacionais. Os resultados
demonstram tendéncias e mecanismos possiveis;
nao autorizam diagnosticos individuais nem
permitem concluir que uma pessoa que pertence a
um partido avalia necessariamente a realidade de

forma irracional.

A frase «Onde todos pensam da mesma
maneira, ninguém pensa muito» nao é de Albert
Einstein. A formulacao documentada « Where all
think alike, no one thinks very much» aparece em
Walter Lippmann, The Stakes of Diplomacy,
publicado em 1915, capitulo IV, «The Line of Least

Resistance», pagina 51.
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simultaneamente, evidéncia, légica, verificacao e
disponibilidade para corrigir uma posicao perante

factos melhores.

Referéncias crediveis

« Walter Lippmann — The Stakes of Diplomacy, H. Holt,
1915

« Open Library / Internet Archive — Walter Lippmann,
The Stakes of Diplomacy, edicao de 1915

« Council of Europe — Reference Framework of
Competences for Democratic Culture

« Council of Europe — Competences for Democratic
Culture: values, attitudes, skills and critical
understanding

» OECD — Building Trust through Education: The
Common Thread, 2025

« OECD — Survey on Drivers of Trust in Public

Institutions 2026: Portugal



https://books.google.com/books/about/The_Stakes_of_Diplomacy.html?id=90ouAAAAYAAJ
https://books.google.com/books/about/The_Stakes_of_Diplomacy.html?id=90ouAAAAYAAJ
https://openlibrary.org/books/OL7045510M/The_stakes_of_diplomacy
https://openlibrary.org/books/OL7045510M/The_stakes_of_diplomacy
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/rfcdc
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/rfcdc
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/rfcdc
https://www.oecd.org/en/publications/building-trust-through-education_967fa34d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/building-trust-through-education_967fa34d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2026-results_c88c8869-en/portugal_8696899f-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2026-results_c88c8869-en/portugal_8696899f-en.html

Blogue Fragmentos do Caos

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

combatting misinformation across 16 countries on six

continents, 2023

Francisco Goncalves
Fragmentos do Caos

FC-Chronic-News

GitHub Pages ", CodeBerg Pages

# Fragmentos do Caos: Blogue ¢ Ebooks <« Carrossel

© Esta pagina foi visitada ... vezes.

Contactos



https://www.nature.com/articles/s41562-023-01540-w
https://www.nature.com/articles/s41562-023-01540-w
https://www.nature.com/articles/s41562-023-01540-w
https://www.nature.com/articles/s41562-023-01641-6
https://www.nature.com/articles/s41562-023-01641-6
https://www.nature.com/articles/s41562-023-01641-6
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/Paginas/contactos-blog-fragmentos-do-caos.html

	Blogue Fragmentos do Caos
	Quando Todos Pensam Igual
	Blogue Fragmentos do Caos
	Quando Todos Pensam Igual
	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Ninguém proíbe. Apenas convém não dizer

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	A crítica transforma-se numa suspeita moral

	Blogue Fragmentos do Caos
	O conformismo é confortável

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Primeiro pertence-se. Depois pensa-se dentro da pertença

	Blogue Fragmentos do Caos
	A manada não é uma metáfora insultuosa. É uma fragilidade humana

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	A sociedade que se adapta dá descanso ao poder

	Blogue Fragmentos do Caos
	O país dos rótulos

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Abril libertou a palavra. Não podia garantir a coragem

	Blogue Fragmentos do Caos
	Democracia não é unanimidade

	Blogue Fragmentos do Caos
	A escola deveria ensinar a discordar

	Blogue Fragmentos do Caos
	A frase que Einstein não disse

	Blogue Fragmentos do Caos
	Consenso não é o problema

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Portugal ainda tem um problema de voz

	Blogue Fragmentos do Caos
	O maior teste é criticar os nossos

	Blogue Fragmentos do Caos
	Pensar é aceitar a possibilidade de perder

	Blogue Fragmentos do Caos
	Uma democracia adulta precisa de pessoas difíceis

	Blogue Fragmentos do Caos
	DADOS ESSENCIAIS

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	A democracia que ainda falta construir

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Nota Editorial

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos
	Referências credíveis

	Blogue Fragmentos do Caos

