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Quando a juventude entra na politica para renovar

o sistema e acaba renovada por ele
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da politica, formar futuros candidatos, criar
participacgao e introduzir novas ideias nos partidos.
O problema surge quando a socializacao politica
deixa de ensinar a pensar e comeca a ensinar
sobretudo a pertencer. Quando a lealdade se torna
mais util do que a duvida, a juventude deixa de
renovar a politica e passa a reproduzir-lhe os

habitos.

Portugal possui uma velha cultura de conformismo.

Nao é exclusiva da politica.

Vem de casa.

Da escola.

Da empresa.

Da administra¢ao publica.

Do conselho repetido durante geracoes:

«Nao te metas.»

«Nao compliques.»
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que uma geracao biologicamente nova consegue
reproduzir comportamentos politicos extraordinariamente

antigos.

E quase uma tradi¢ao nacional.

A juventude deveria incomodar

Uma geracdo nova deveria entrar na politica para

perturbar.
Questionar.
Desmontar habitos.
Desafiar hierarquias.
Recusar respostas herdadas.

E sobretudo perguntar aos dirigentes mais velhos

aquilo que qualquer estrutura de poder prefere nao ouvir:
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Essa deveria ser uma das funcoes mais preciosas da

juventude.

Nao possuir ainda demasiados interesses instalados.

Nao ter aprendido todas as desculpas.

Nao saber ainda que determinadas perguntas sao

inconvenientes.

Mas em Portugal acontece demasiadas vezes o

fen6bmeno inverso.

O jovem entra numa estrutura partidaria para mudar o

sistema.

E pouco depois comeca o sistema a muda-lo.

A escola invisivel do aparelho

Uma juventude partidaria nao ensina apenas ideologia.

Ensina também a geografia do poder.
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Quem possui influéncia no distrito.

Quem pode recomendar.

Quem pode abrir uma porta.

E, mais importante, quem a pode fechar.

Ninguém precisa de entregar ao jovem um manual

intitulado:

«Como deixar progressivamente de pensar pela

propria cabeca».

O sistema funciona de forma muito mais elegante.

Recompensa comportamentos.

Penaliza outros.

E o aluno aprende.

Aos 19 anos ainda tem opinioes

A transformacao pode ser extraordinariamente rapida.
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Aos 28 consegue explicar durante quinze minutos
porque aquilo que criticava aos 19 afinal «é mais complexo

do que parece».

Aos 30 esta pronto para ensinar os que acabaram de

chegar.
E uma espécie de envelhecimento cognitivo acelerado.
O corpo continua jovem.

O pensamento ja pediu reforma antecipada.

As juventudes partidarias sao

mesmo escolas de recrutamento

A investigacao internacional confirma que as organizacoes

juvenis dos partidos tém precisamente esta funcao.

Estudos comparativos recentes descrevem-nas como
estruturas de recrutamento, socializacdo e formacao de

futuros membros, candidatos e dirigentes.
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importantes reservas de futuros candidatos e

responsaveis.

Um estudo publicado em 2026 encontrou ainda que
membros mais activos das juventudes tendem a
apresentar maior alinhamento ideolégico com o partido e

maior intencao de nele permanecer.

Ou seja:

a socializacao existe.

A questdao democratica é saber o que exactamente esta

a ser socializado.

Pensamento?

Participacao?

Ou conformidade?
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Investigacao especificamente dedicada as juventudes
partidarias portuguesas mostra uma realidade menos

romantica do que os discursos sobre «dar voz aos jovens».

Um estudo publicado em Electoral Studies em 2024,
centrado em Portugal, descreveu uma espécie de escada de
recrutamento em forma de icebergue: muitos jovens
entram nas estruturas, mas a presenca reduz-se
fortemente quando se chega as listas de candidatos e ao

Parlamento.

O mesmo trabalho concluiu que mecanismos
informais e negociacoes entre juventudes
partidarias e liderancas dos partidos-mae sao

centrais para determinar quem consegue chegar as listas.

Outro estudo sobre Portugal, publicado no final de
2025, baseado em 58 entrevistas a dirigentes juvenis
partidarios, chegou a wuma conclusio igualmente

desconfortavel.

As juventudes podem garantir presenca de jovens

dentro das estruturas partidarias.

Mas podem simultaneamente produzir uma espécie de

segregacao interna, deixando os jovens fechados no seu
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E os investigadores encontraram ainda uma percepcao
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de que os membros das juventudes partidarias
apresentavam maior orientacao para a obtencao de cargos
do que jovens que entravam directamente em partidos

sem esse tipo de estrutura.

E dificil imaginar melhor descricio de um sistema que
deveria formar cidadaos e corre o risco de formar

carreiras.

A feudalizacao do pensamento

2

E aqui que aparece uma metafora particularmente

incomoda.
Nao estamos perante feudalismo historico.

Nao ha senhorios medievais nem juramentos perante

castelos.

Mas pode existir uma relacao politica que lhe recorda

um principio:
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O dirigente veterano possui territorio.

Influéncia.

Contactos.

Memoria interna.

Capacidade de colocar nomes numa lista.

A sua volta forma-se inevitavelmente uma estrutura de

dependéncias.

O jovem percebe rapidamente que discordar é gratuito

apenas até ao momento em que pretende alguma coisa.

Ninguém precisa de o censurar.

Basta que os lugares sejam poucos.

O proprio sistema fara o resto.
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Depois chegam as chamadas universidades de verao dos

partidos.

O nome possui alguma ironia involuntaria.

Uma universidade digna desse nome deveria ensinar o

aluno a questionar o professor.

Uma universidade partidaria corre o risco de ensinar o
jovem exactamente quando é conveniente nao questionar

o dirigente.

Ha certamente debates.

Ha jovens inteligentes.

H4 discordancia.

Ha formacao politica que pode ser 1til.

Seria intelectualmente desonesto negar tudo isso.

Mas a coreografia publica é demasiadas vezes familiar.

O dirigente sobe ao palco.
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Jovens aplaudem.

O dirigente declara que aqueles jovens sao «o futuro».
Mais aplausos.

E todos regressam depois a uma estrutura onde o
futuro continua cuidadosamente administrado por quem

controla o presente.

E uma celebracdo da renovacio organizada pelos

responsaveis pela continuidade.

O aplauso também € curriculo

O aplauso parece uma coisa insignificante.
Nao é.

Dentro de pequenas organizacoes politicas transmite

informacao.
Quem aplaudiu?

Quem nao aplaudiu?
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Quem esteve ao lado de quem?

Carreiras politicas sao feitas por seres humanos.
Seres humanos possuem memoria.

E os jovens aprendem depressa que ha momentos em

que bater palmas é uma actividade de investimento.

Nao é preciso mandar calar

Os sistemas politicos modernos raramente precisam de

dizer:
«Nao penses.»
Isso seria grosseiro.
Basta dizer:
«Pensa livremente.»

E depois promover sistematicamente aqueles que

chegaram as conclusoes adequadas.

E uma forma muito mais sofisticada de pedagogia.
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E chegamos ao resultado.

Nao estamos a falar de idade.

Estamos a falar de reflexos mentais.

Jovens que ja aprenderam:

a evitar riscos,

a nao contrariar hierarquias,

a defender decisoes que nao tomaram,

a substituir critica por disciplina,

a transformar erro em «contexto»,

a tratar o chefe como fonte de legitimidade,

a falar longamente sem chegar a uma conclusao

susceptivel de ofender alguém importante.

Tém 25 anos.

E ja conseguem parecer ministros de 63.
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A resposta talvez seja mais simples do que imaginamos.

Os partidos nao seleccionam apenas ideias.

Seleccionam comportamentos.

Ao longo dos anos sobrevivem melhor aqueles que

conseguem:

integrar-se,

construir aliancas,

esperar,

falar no momento certo,

nao incomodar demasiado as estruturas certas,

e compreender as regras nao escritas.

Quando finalmente chegam ao Parlamento podem
possuir trinta anos de idade e dez anos de socializacao

partidaria.
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precisamente como se parece alguém que consegue

chegar.

O conformismo nao nasceu nos

partidos

Seria demasiado comodo culpar apenas as juventudes

partidarias.
O problema é culturalmente mais fundo.

A escola ainda valoriza muitas vezes a resposta

esperada.
A empresa pode valorizar quem nao contradiz a chefia.

A administracao publica vive frequentemente da

hierarquia.
A familia aconselha prudéncia.

E a sociedade continua a desconfiar um pouco daquele

individuo irritante que pergunta:

«Porqué?»
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clIplecilidcUdorisiilo,
pensamento critico,
disrupcao.

E uma combinacio fascinante.

Queremos inovacao produzida por cidadaos educados

para nao incomodar demasiado.

A juventude portuguesa também

desconfia

Os dados mais recentes da OCDE ajudam a perceber que

esta nao é uma discussao abstracta.

Em 2025, apenas 38% dos jovens portugueses
declaravam confianca alta ou moderadamente alta no
Governo nacional, contra 48% entre as pessoas com 50 ou

mais anos.

A diferenca de confianca mais profunda em Portugal
esta, porém, relacionada com a percepcao de voz politica:

a OCDE encontrou um fosso de 53 pontos percentuais
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Uma democracia nao necessita apenas de recrutar

jovens.

Precisa de lhes demonstrar que participar nao significa

simplesmente aprender a obedecer melhor.

O QUE DIZ A INVESTIGACAO

« As juventudes partidarias desempenham funcoes
reais de recrutamento, socializacao politica e
formacao de futuros candidatos e dirigentes.

« O estudo YOUMEM reuniu mais de 5.000
membros de 12 juventudes partidarias em seis
paises, constituindo a maior base comparativa
deste tipo.

« Investigacao publicada em 2026 encontrou maior
alinhamento ideolégico e maior intencao de
permanéncia no partido entre membros mais
activos das juventudes.

« Em Portugal, investigacao publicada em 2024

mostrou que redes informais e negociacoes com
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descreveu as juventudes como uma realidade de
«duplo gume»: garantem representacao interna
dos jovens, mas podem também segrega-los e
tornar a influéncia dependente das redes com a
lideranca adulta.

« Os mesmos investigadores observaram maior
orientacdo para cargos entre membros de
juventudes partidarias do que entre jovens que
aderem a partidos sem estruturas juvenis
autonomas.

« Segundo a OCDE, em Portugal os jovens
apresentam menor confianca no Governo do que
os cidadaos com 50 ou mais anos, e o sentimento
de falta de voz politica esta associado a um

enorme fosso de confianca.

Renovacao biologica nao é
renovacao politica
Uma democracia precisa de sucessao geracional.

Mas nao apenas biologica.
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incapacidade para questionar a estrutura nao é renovacao.
E manutencio preventiva.

A verdadeira renovacao comeca quando alguém novo

consegue olhar para um dirigente antigo e dizer:

Com todo o respeito, isso esta errado.

E continuar a ter futuro politico depois da frase.

Esse é o teste.

N3ao quantos jovens aparecem numa fotografia.

Nao quantos frequentam universidades de verao.

Nao quantos ocupam uma fila da frente a bater palmas.

Mas quantos conseguem discordar dos lideres e
permanecer dentro do sistema sem serem tratados como

corpos estranhos.
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Uma juventude partidaria democratica deveria formar
pessoas capazes de pensar contra o proprio partido

quando o partido estiver errado.

Porque um dirigente nao é alguém que aprendeu a

obedecer melhor.

P

E alguém capaz de assumir responsabilidade por

pensar.

Se uma estrutura juvenil produz sobretudo jovens

especialistas em:

alinhamento,

disciplina,

lealdade,

gestao de relacoes,

espera pela oportunidade,

entao talvez nao esteja a formar futuros dirigentes.

Esta a fabricar sucessores.

E ha uma diferenca enorme.
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Isso seria resolvido pelo calendario.

O problema é bastante mais resistente.

Portugal consegue transformar jovens em

politicos velhos antes de eles envelhecerem.

Esse é o verdadeiro triunfo do conformismo.

0] COrpo renova-se.

A fotografia muda.

O cartaz eleitoral fica mais moderno.

A rede social substitui o comicio.

O video ganha legendas verticais.

Mas o pensamento permanece sentado na mesma

cadeira.

E enquanto isso acontecer, as juventudes partidarias

poderao continuar a produzir novos rostos.
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Esta cronica é uma peca de opinido e utiliza
expressoes como «feudalizacao do pensamento»,
«jovens com cabeca de velhos» e «fabricar
sucessores» como metaforas para processos de
socializacao, dependéncia organizacional e
conformismo. Nao se afirma que todas as
juventudes partidarias, todos os seus dirigentes ou

todos os jovens militantes funcionem desta forma.

As organizagoes juvenis dos partidos podem
desempenhar funcoes democraticas positivas.
Investigacao internacional mostra que recrutam
jovens, proporcionam socializacao politica,
desenvolvem competéncias organizativas e podem
aumentar ambicao, eficacia politica e participacao.
Um estudo de 2026 sobre mulheres em juventudes
partidarias, por exemplo, encontrou efeitos
positivos sobre desejo de influenciar politicas e

concorrer a cargos.

Ao mesmo tempo, a investigacao mostra que as
juventudes sdo também mecanismos de

socializacao nos valores e normas dos partidos. O
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associacao entre actividade mais intensa e maior

alinhamento ideol6gico com o partido.

No caso portugués, os trabalhos de Carlos
Jalali, Patricia Silva e Edna Costa oferecem uma
base particularmente relevante. O estudo de 2024
em Electoral Studies concluiu que mecanismos
informais e negociacoes entre juventudes e
liderancas partidarias tém papel central na
seleccao de candidatos. O estudo publicado no
final de 2025 em European Political Science,
baseado em 58 entrevistas a dirigentes juvenis
portugueses, descreveu as juventudes como uma
realidade de duplo gume: favorecem representacao
jovem, mas podem também produzir segregacao
interna e dependéncia de redes informais para

influéncia e progressao.

A croénica nao pretende afirmar que aplausos
em universidades de verao constituem prova
cientifica de conformismo. Sao utilizados como
imagem editorial de uma cultura politica onde a
deferéncia publica perante dirigentes pode
coexistir com mecanismos de carreira e

socializacdo partidaria. Eventos partidarios
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edicao portuguesa do OECD Survey on Drivers of
Trust in Public Institutions 2026. Segundo os
dados recolhidos em 2025, 38% dos jovens
portugueses declararam confianca alta ou
moderadamente alta no Governo nacional, contra
48% entre os cidadaos com 50 ou mais anos. O
maior fosso de confianca surge na percepcao de
voz politica, com uma diferenca de 53 pontos
percentuais entre grupos com elevada e reduzida

percepcao de capacidade de influéncia.

A tese central é democratica: partidos
necessitam de renovar pessoas, mas sobretudo de
permitir renovacao intelectual. Uma organizacao
que integra jovens mas apenas recompensa
aqueles que aprendem a reproduzir as hierarquias
existentes pode renovar a idade média dos
dirigentes sem renovar a cultura politica. A
qualidade de uma juventude partidaria mede-se,
portanto, nao apenas pelo namero de futuros
deputados que produz, mas pela liberdade real que
oferece aos seus membros para discordarem de

quem ja manda.
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« Political Studies — The added value of youth wings: Do
they nurture the members their parties want?, 2026

« Party Politics — Inside party youth wings: The
YOUMEM project

« Electoral Studies — Youth with clipped wings: Bridging
the gap from youth recruitment to representation in
candidate lists, 2024

« European Political Science — They (don’t) really care
about us: youth representation in Portuguese political
parties, 2025/2026

« European Journal of Political Research — Young
radicals, moderates and aligned: Ideological
congruence and incongruence in party youth wings,
2025

« Politics & Gender — Party Youth Wings as Forces of
Renovation, 2026

« OECD — Survey on Drivers of Trust in Public

Institutions 2026: Portugal
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A imagem que resume a doenca

O cartoon mostra exactamente a doenca: corpos jovens,
cabecas envelhecidas pelo aparelho, aplauso
automatico e um Gnico rapaz ainda com um ponto

de interrogacao na mao.

E aquele trono com «O Poder Permanente» é talvez

o melhor resumo visual de tudo isto.

Mudam os crachis.

Mudam os slogans.

Mudam as redes sociais.

Mudam os rostos.

Mas a cadeira continua 14, pacientemente a espera do
proximo «jovem renovador» devidamente

domesticado.
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Porque o verdadeiro problema nao estd em haver

dirigentes velhos.

Esta em conseguirmos produzir dirigentes jovens que,
muito antes de envelhecerem, ja aprenderam a pensar,
falar, obedecer e aplaudir como aqueles que deveriam ter

vindo substituir.

O corpo renova-se.

A fotografia muda.

O pensamento permanece sentado na mesma

cadeira.

Portugal nao sofre apenas por ter politicos velhos. Sofre
porque consegue transformar jovens em politicos velhos

antes de eles envelhecerem.

Francisco Gongalves (2026)
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