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computacional que ajudou a produzir a primeira

imagem de um buraco negro.

A intencao é evidente: recordar que as mulheres
participaram em alguns dos grandes momentos

cientificos e tecnologicos das ultimas décadas.

E participaram.

O problema comeca quando histérias destas sao
transformadas em municao para mais uma guerra tribal
entre homens e mulheres, como se ciéncia, engenharia
e programacao fossem extensoes de um conflito

identitario permanente.
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UMA MULHER UMA MULHER
ESCREVE O CRIOU O

CODIGO DE ALGORITMO QUE
SOFTWARE QUE POSSIBILITOU A
PERMITE O PRIMEIRA FOTO DI
HOMEM CHEGAR UM BURACO

A LUA NEGRO.

Nao sao.

Um algoritmo nao funciona melhor porque foi
escrito por um homem. Um programa nao se torna
mais elegante porque foi desenvolvido por uma mulher.
Um computador nao pergunta pelo sexo, pela origem

ou pela identidade de quem escreveu o cédigo.

A maquina possui uma qualidade admiravel
que nos, humanos, nem sempre conseguimos
imitar: € indiferente a identidade do

programador.
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objetividade da informatica que me permitiu, desde
muito cedo, trabalhar com mulheres
extraordinariamente competentes sem nunca sentir

necessidade de as colocar numa categoria especial.
E lembro-me particularmente de trés.
Terry Tanner, nos Estados Unidos.
Lizete e Margarida, em Portugal.

Trés mulheres, dois paises, aproximadamente a
mesma época e uma caracteristica comum:
competéncia construida pelo estudo, pelo trabalho e

pela vontade de aprender.

Terry Tanner: da maquina de
escrever ao Assembler

No final da década de 1970 tive oportunidade de
trabalhar nos Estados Unidos com wuma mulher

chamada Terry Tanner.

A historia dela ficou-me sempre na memoria.
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conforto tecnoldgico atual, talvez seja dificil avaliar:

aprender computacao e linguagem

Assembler.

N3ao Python.

Nao Java.

Nao ambientes graficos de desenvolvimento.

Nao bibliotecas com milhées de linhas de codigo

prontas a utilizar.

E certamente nao havia uma inteligéncia artificial ao
lado a explicar pacientemente por que motivo o

programa acabara de explodir pela terceira vez.

Assembler.

Era necessario compreender a maquina.

Processador. Registos. Memoria. Enderecamento.

Interrupcoes. Buffers. Dispositivos.

Cada byte tinha importancia.
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Participou no desenvolvimento de software de
escritorio para o sistema operativo distribuido e
multiprocessador DRX — Distributed Resource
Executive, destacando-se particularmente no

desenvolvimento de um editor de texto.

Um editor de texto escrito em Assembler no inicio
da década de 1980 nao era propriamente um exercicio

académico simpatico.

Era engenharia informatica dura.

Era necessario controlar memoria, desempenho,
entrada e saida, periféricos e comportamento do

sistema praticamente ao nivel da propria maquina.

E Terry fazia-o bem.

E esse editor teve o nome de TED, pela sua autora.

Muito bem.

Mas ha outra coisa de que me recordo.

Era uma excelente colega.
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programadora’.

Era simplesmente:

uma excelente programadora.

E talvez seja precisamente isso que uma sociedade

verdadeiramente igualitaria deveria desejar.

Lizete e Margarida: mulheres
na informatica portuguesa dos

anos 70 e 80

Mas nao foi apenas nos Estados Unidos que encontrei

mulheres assim.

Em Portugal tive o privilégio de trabalhar com duas

excelentes profissionais:
Lizete e Margarida.

Estamos a falar das décadas de 1970 e 1980, quando
a informéatica portuguesa ainda era um universo

relativamente pequeno.

Os computadores eram caros.
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afinados.

E os programadores precisavam de compreender
muito mais sobre aquilo que acontecia dentro da
maquina do que aquilo que normalmente é necessario

hoje.

Lizete e Margarida trabalhavam no desenvolvimento

de software para a banca.

E faziam-no enquanto construiam também as suas

vidas pessoais.

Tinham familias.

Criaram os seus filhos.

E, ainda assim, quando chegava o momento de
instalar ou colocar uma nova agéncia bancaria em

funcionamento, estavam presentes.

No continente.

Nas ilhas.

Onde fosse necessario.
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bancaria daquela época.

Nao existia cloud.

N3ao existiam atualizacbes automaticas distribuidas

pela Internet.

Nao existiam sistemas de deployment capazes de

reproduzir uma infraestrutura inteira em minutos.

Havia computadores.

Terminais.

Impressoras.

Linhas de comunicacao.

Modems.

Ficheiros.

Configuracoes.

Programas que tinham de comunicar corretamente

com outros programas.

E havia uma realidade particularmente implacavel:
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Quando alguma coisa nao funcionava, ninguém podia
simplesmente fechar o portatil e declarar que o

problema ficaria para o proximo sprint.

Comecavam as horas extraordinarias.

E por vezes comecavam as noitadas.

Programadores. Técnicos. Engenheiros. Homens.

Mulheres.

Todos com o mesmo objetivo:

descobrir o problema e colocar o sistema

a funcionar.

Lizete e Margarida estavam la.

Nao como representantes de um sexo.

Nao como simbolos de uma luta.

Nao como estatistica numa apresentacao

corporativa.

Estavam 1a porque faziam parte da equipa.

Porque sabiam trabalhar.
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Criavam filhos e criavam
software

Existe ainda um pormenor que hoje me parece

particularmente importante.

Estas mulheres nao viviam isoladas das

responsabilidades familiares.
Criaram os seus filhos.

Conciliaram familia e profissio numa época em que
essa conciliacdo era frequentemente bastante mais

dificil do que atualmente.
E mesmo assim estudavam.
Aprendiam.
Programavam.
Viajavam.
Participavam nos arranques de agéncias.
Faziam noites quando era necessario.

Nao estou a dizer que aquilo fosse facil.
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Nao tiveram.

Existiram discriminacoes reais.

Existiram profissoes socialmente quase fechadas as

mulheres.

Existiram preconceitos.

Existiram obstaculos que hoje, felizmente,
desapareceram ou diminuiram significativamente em

muitas sociedades.

A histéria deve ser contada como aconteceu, nao

como gostariamos que tivesse acontecido.

Mas também nao devemos reescrevé-la como se
todas as mulheres estivessem eternamente impedidas

de demonstrar competéncia.

Algumas tiveram oportunidades.

E quando as tiveram, aproveitaram-nas

magnificamente.

Terry. Lizete. Margarida.
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quer em Portugal, quer nos EUA, UK, etc. De referir
que a multinacional ICL Computers UK estava a época

presente em 170 paises.

A oportunidade abre a porta.
O resto depende de nos

H4 uma diferenca fundamental entre igualdade de

oportunidade e igualdade de resultado.

Uma sociedade justa deve tentar garantir que
ninguém ¢é impedido de estudar, trabalhar ou progredir

simplesmente porque nasceu homem ou mulher.

Isso parece-me elementar.

Mas depois existe outra parte da equacao.

E essa parte nenhuma lei consegue fornecer.

Nenhum governo consegue decretar.

Nenhuma empresa consegue oferecer num pacote

de beneficios.

Nenhum movimento politico consegue distribuir.
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Competéncia exige aprendizagem.
Exige esforco.

Exige curiosidade.

Exige disciplina.

Exige humildade suficiente para reconhecer aquilo

que ainda nao sabemos.

E exige uma coisa particularmente desagradavel

numa época apaixonada por gratificacao instantanea:
tempo.

Muito tempo.

O computador era um
excelente juiz

A informatica ensinou-nos uma licao particularmente

dura.
A maquina nao aceitava argumentos emocionais.

Podiamos explicar durante meia hora por que

motivo o nosso programa deveria funcionar.
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Podiamos ficar ofendidos.

Podiamos considerar injusto.

Podiamos culpar o compilador.

Podiamos suspeitar que o processador tinha alguma

coisa pessoal contra nos.

Nada disso interessava.

Havia um erro.

Era preciso encontra-lo.

Essa relacao com a maquina ensinava humildade.

E ensinava responsabilidade.

O problema nao desaparecia porque tinhamos uma

boa narrativa.

Era preciso resolver.
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Quando interpretamos permanentemente o mundo
através de identidades coletivas, deixamos lentamente

de olhar para pessoas.

Comecamos a olhar para categorias.

Homens. Mulheres. Geracoes.

Percentagens. Quotas. Estatisticas.

E aquilo que deveria ser a questdao principal

desaparece:

Quem é aquela pessoa?
O que sabe fazer?

O que aprendeu?

Como trabalha?

Como trata os colegas?

Como reage quando surgem problemas dificeis?

Foi assim que sempre avaliei os profissionais com quem

trabalhei.

Nao me interessava particularmente se eram

homens ou mulheres.
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profissionais.
Quando sao duas da manha.
Quando o sistema nao arranca.
Quando a agéncia abre dentro de algumas horas.

Quando ja nao existem apresentacoes PowerPoint

capazes de esconder o problema.

E nesse momento que competéncia deixa de ser uma

palavra escrita num curriculo.
Torna-se realidade.

Lizete e Margarida conheciam bem esses momentos.

Nao precisamos de diminuir
as mulheres para defender
merito

H4 também um erro que convém evitar.

Criticar determinadas formas de feminismo tribal

nao significa diminuir a importancia das mulheres.

Seria absurdo.
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Ada Lovelace. Grace Hopper. Margaret
Hamilton. Barbara Liskov. Frances Allen. E

tantas outras.

Mas essas mulheres nao precisam de ser

transformadas em mascotes ideologicas.

A melhor homenagem que lhes podemos fazer é

reconhecer aquilo que realmente fizeram.

Trabalho extraordinario.

Do mesmo modo, Terry Tanner nao precisa de ser
lembrada como uma mulher que conseguiu ultrapassar

0os homens.

Precisa apenas de ser lembrada como uma excelente

programadora.

Lizete e Margarida nao precisam de ser

apresentadas como heroinas de uma guerra entre sexos.

Foram excelentes profissionais da informatica

portuguesa.

E isso chega.

Alias, chega e sobra.
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simples.

Homem ou mulher:

estudem.

Aprendam.

Leiam.

Experimentem.

Aceitem desafios dificeis.

Nao tenham medo de falhar.

Nao utilizem a identidade como explicacao

automatica para cada dificuldade.

Existem injusticas?

Sim.

Combatam-nas.

Existem discriminacoes?

Quando existirem, denunciem-nas.
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O que posso eu fazer para me tornar

melhor?

E depois:

O que posso aprender amanha que hoje

ainda nao sei?

Essa pergunta construiu muito mais carreiras do que

qualquer slogan.

Sejam a vossa melhor versao

Depois de uma vida profissional passada entre
sistemas, programas, equipas e problemas que nao
tinham qualquer intencao de se resolver sozinhos,

continuo a acreditar numa frase:

Sejam sempre a vossa melhor
versao.

Nao a melhor mulher.

Nao o melhor homem.
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Terry Tanner comecou como datilégrafa e aceitou o

desafio de aprender Assembler.

Lizete e Margarida desenvolveram software
bancario, criaram os seus filhos e atravessaram noites

de trabalho para colocar agéncias a funcionar.

Conheci também muitos homens que fizeram

sacrificios semelhantes.

No final, aquilo que verdadeiramente os distinguia

Nnao era o Sexo.

Era outra coisa.

Curiosidade. Responsabilidade. Trabalho.

Competéncia. Carater.

Uma sociedade digna desse nome deve abrir portas

a todos.

Mas depois deve permitir uma coisa que hoje parece

quase revolucionaria:

deixar que cada pessoa demonstre aquilo

que vale.
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Sem baixar a fasquia para ninguém.

Porque a verdadeira igualdade ndo consiste em

declarar que somos todos igualmente competentes.

Consiste em garantir que todos temos o direito de

tentar demonstra-lo.

Depois comeca a parte que nao cabe nos cartazes.

Aprender.

Trabalhar.

Persistir.

Melhorar.

E talvez tenha sido sempre assim.

Antes das quotas.

Antes das hashtags.

Antes das guerras culturais.
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Chamavam-se Terry, Lizete e Margarida.

E nao precisavam de qualquer narrativa para
provar o seu valor.

O trabalho delas ja dizia tudo.

Francisco Gongalves

Fragmentos do Caos - 28 de agosto de 2026

Nota editorial

Esta créonica combina reflexdo pessoal com memodria
profissional. Os episddios relativos a Terry Tanner,
Lizete e Margarida sao testemunhos diretos do autor,
baseados na convivéncia e no trabalho profissional da
época. Nao sao apresentados como investigagao

historiografica independente.
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Lovelace, Grace Hopper, Frances Allen e Barbara
Liskov, a arquitetura distribuida do sistema DRX/DRS
da ICL e a persisténcia de desigualdades de
participacdo feminina em areas STEM. Reconhecer
barreiras historicas reais nao obriga a reduzir cada
percurso individual a uma explicacdo identitaria; da
mesma forma, defender meérito e responsabilidade
individual ndo exige negar a existéncia dessas

barreiras.

Referéncias e leitura complementar

1. NASA Science — Margaret Hamilton. Perfil e
contexto do desenvolvimento do software de voo do

programa Apollo.

. Event Horizon Telescope — Astronomers Capture
First Image of a Black Hole. Comunicado oficial
sobre a colaboracgéao internacional que produziu a
primeira imagem de M87*.

. Computer History Museum — Grace Murray Hopper.
Perfil historico sobre o trabalho de Hopper em
compiladores, linguagens de programacao e
COBOL.

. Science Museum — Ada Lovelace: visionary of the

computer age. Contexto historico sobre as notas de



https://science.nasa.gov/people/margaret-hamilton/
https://eventhorizontelescope.org/press-release-april-10-2019-astronomers-capture-first-image-black-hole
https://eventhorizontelescope.org/press-release-april-10-2019-astronomers-capture-first-image-black-hole
https://computerhistory.org/profile/grace-murray-hopper/
https://blog.sciencemuseum.org.uk/ada-lovelace-visionary-of-the-computer-age/
https://blog.sciencemuseum.org.uk/ada-lovelace-visionary-of-the-computer-age/
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Frances E. Allen e Barbara Liskov, laureadas com o
A. M. Turing Award.

. Computer History Museum / Bitsavers — ICL
Minicomputers, versao historica. Documentagao
historica da arquitetura DRA/DRX, concebida para
distribuicdo de funcdes por multiplos processadores

e nos.

. UNESCO — Gender equality in science, technology
and innovation. Dados e enquadramento
internacional sobre a participacdo das mulheres na

ciéncia e tecnologia.
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