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Mau Gosto

O Governo representa, as instituicoes fazem
figuracdo e o povo assiste, como se o bilhete nao

fosse pago com a propria vida.

Nota de abertura:

Portugal deixou de parecer um pais governado e
passou a comportar-se como uma novela
transmitida em directo. Todos os dias ha uma nova
personagem, uma revelacao inesperada, uma
responsabilidade 6rfa e um puablico que conhece o

enredo, mas continua sentado.

Portugal deixou de ser propriamente um pais.

E agora uma novela mexicana transmitida em directo,
vinte e quatro horas por dia, com sucessivos episddios de
escandalo, lagrimas institucionais, traicoes politicas,
amnésias selectivas e personagens que juram inocéncia
com a mao pousada sobre um relatério que garantem

nunca ter lido.
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manhas por uma comissao interministerial constituida por
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pessoas que nao se conhecem, ndo comunicam entre si e
s6 descobrem o episdédio do dia quando o véem no

telejornal.

O titulo da producao poderia ser:

“Paixoes, Poder e Procedimentos

Administrativos”.

No papel principal surge o governante da semana.

Entra em cena com ar grave, fato escuro e uma
extraordinaria capacidade para pronunciar frases longas
sem transmitir qualquer informacdo. Garante que esta
tudo esclarecido, embora nada tenha sido explicado.
Afirma que desconhecia os factos, mas acrescenta que
sempre acompanhou o processo. Manifesta confianca
absoluta num secretario de Estado que sera afastado dois

dias depois por razoes que nada tém a ver com o caso.
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O episodio comeca sempre da

mesma maneira

Primeiro surge uma noticia.

Um contrato estranho, uma nomeacdo improvavel,
uma incompatibilidade esquecida, uma indemnizacao
criativa, um negocio familiar, um automovel, uma casa,
uma empresa ou uma decisao administrativa que, por
extraordinaria coincidéncia, beneficiou alguém proximo

do poder.
O Governo reage com indignacao.

Nao contra os factos, evidentemente, mas contra a

existéncia da noticia.

O ministro considera as suspeitas ofensivas. O partido
acusa a oposicao de exploracdo politica. O primeiro-
ministro garante que nao alimentara casos artificiais. Os
comentadores explicam que tudo isto prejudica a imagem
das instituicoes, como se o problema nao fosse aquilo que
aconteceu, mas o incomodo habito de alguém o ter

descoberto.
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anteriores devem ser entendidas no respectivo contexto. O
contexto, em Portugal, é uma substancia elastica que
permite transformar uma falsidade numa imprecisao, uma
contradicao num esclarecimento e um embaraco numa

cabala.

No terceiro episdédio surge uma testemunha, um

correio electréonico ou uma gravacao.
A personagem principal deixa de responder.

E nessa altura que entra em cena o advogado, figura
indispensavel da dramaturgia nacional, para anunciar que
o seu cliente estd profundamente tranquilo, embora
pareca estar a caminho do aeroporto com trés malas e um

siléncio juridico cuidadosamente aconselhado.

A grande familia institucional

Como em qualquer novela mexicana respeitavel, Portugal

tem varias familias poderosas.

Ha a familia do Governo, a familia da oposicao, a
familia das empresas publicas, a familia das autarquias, a

familia dos reguladores e a extensa familia dos
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Estas familias discutem em publico, mas encontram-se

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

frequentemente em conselhos de administracao,
sociedades de advogados, fundacoes, consultoras e
eventos onde se debate o futuro do pais durante almocos
cujo preco corresponde ao rendimento mensal de muitos

portugueses.

Nas novelas tradicionais, as familias rivais lutam por

terras, herancas e amores proibidos.

Na novela portuguesa, lutam por nomeacoes,
concessoes, lugares em empresas publicas e contratos de

consultoria.

O amor proibido foi substituido pelo conflito de

interesses.

E menos romantico, mas factura melhor.

Ha ministros que foram consultores de empresas que
depois regulam. H& administradores que passam do
Estado para empresas privadas que antes contrataram. Ha
politicos que regressam a politica depois de trabalhar em

sectores afectados pelas decisoes que tomarao.

Nada disto parece causar particular estranheza.
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A personagem misteriosa:

ninguém

A personagem central da novela portuguesa é, contudo,

invisivel.

Chama-se Ninguém.

Ninguém autorizou.
Ninguém sabia.
Ninguém leu.

Ninguém avisou.
Ninguém percebeu.
Ninguém é responsavel.

Ninguém esta disponivel para comentar.

P

E uma personagem extraordinariamente activa para

alguém que nunca aparece.

Ninguém assina documentos, aprova despesas, nomeia

dirigentes, contrata consultores e toma decisoes que
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O procedimento é o mordomo desta novela.
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Esta sempre presente e, no final, € sempre o culpado.
Se um servico falha, foi o procedimento.

Se um concurso ¢é suspeito, o procedimento foi

cumprido.

Se alguém recebeu uma vantagem, o procedimento

permitia.

Se o resultado é absurdo, serd necessario rever o

procedimento.

O pais nao é governado por pessoas. E governado por
procedimentos que, curiosamente, nunca beneficiam

pessoas desconhecidas.

O povo no sofa

E o povo?

O povo assiste.
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No sabado discute futebol.

No domingo vota, se nao estiver a chover.

O cidadao portugués transformou-se no espectador
perfeito. Conhece o enredo, reconhece as personagens e
antecipa os didlogos. Sabe que o inquérito nao chegara a
conclusao alguma, que a comissao produzira centenas de
paginas, que a justica demorard anos e que, quando
houver decisao, metade dos envolvidos ja estara

reformada, promovida ou a comentar o caso na televisao.

Ainda assim, continua a assistir.

Indigna-se, mas nao participa.

Critica, mas nao exige.

Protesta nas redes sociais, onde escreve palavras
ferozes entre uma receita de bacalhau e uma fotografia do

por-do-sol.

A revolta portuguesa tem excelente cobertura de rede e

reduzido impacto institucional.

O povo queixa-se de que todos s3o iguais, mas

recompensa frequentemente OS IMeSmaos.
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Exige transparéncia aos politicos, mas considera

esperto quem foge aos impostos.
A novela nao é apenas produzida pelo poder.

E também renovada pela audiéncia.

A democracia ndao se esgota em assistir ao
poder. Precisa de cidaddos que sintam
possuir voz e capacidade para influenciar as

[2]

decisoes colectivas.

Os comentadores: o coro grego

com gravata

Nenhuma producao estaria completa sem comentadores.
Portugal possui comentadores para tudo.

Ha comentadores politicos, judiciais, econdémicos,

militares, diploméaticos e alguns capazes de comentar



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2026-results_9eb63fec-en/full-report/political-voice-barriers-to-participation-and-implications-for-trust-in-government_08533950.html
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Sentam-se em estidios luminosos para explicar o
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episodio que acabou de acontecer.

Um diz que o caso é gravissimo.

Outro afirma que nao existe caso.

Um terceiro considera que talvez exista um caso, mas

nao aquele caso.

O quarto lembra que outros partidos também fizeram
coisas semelhantes, argumento que em Portugal nao
inocenta ninguém, mas serve para distribuir

democraticamente a vergonha.

No final, o moderador agradece a analise e anuncia

publicidade.

O publico fica tao esclarecido como antes, mas com
maior consciéncia de que todas as versoes sao possiveis e

nenhuma responsabilidade ¢ inevitavel.

O Digital News Report 2026 regista que sete em cada
dez pessoas em Portugal acederam a noticias pela
televisio na semana anterior, a proporcao mais elevada
entre os 48 mercados estudados. A novela nacional dispoe,

[6]

portanto, de uma audiéncia tecnicamente exemplar.



https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2026/portugal
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A justica portuguesa é uma personagem lenta, solene e

frequentemente atrasada.

Quando entra em cena, o publico ja esqueceu o inicio

da historia.

Os processos comecam com buscas espectaculares,
camaras a porta, carros policiais e titulos dramaéticos.
Depois seguem-se anos de siléncio, recursos, nulidades,

prescricoes e discussoes processuais.

A justica portuguesa nao anda devagar.

Move-se num plano temporal proprio.

Quando finalmente chega uma decisao, o pais ja
mudou de Governo, de procurador, de comentadores e

talvez de moeda.

Ha arguidos que envelhecem dentro dos processos.

Ha testemunhas que esquecem.

H4 provas que deixam de ser validas.

Ha factos que prescrevem.
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o seu relatorio anual sobre o Estado de Direito, incluindo
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um capitulo especifico dedicado a Portugal e
recomendacoOes sobre justica, corrupcao, pluralismo dos

meios de comunicacao e equilibrio institucional. El

Cada episodio termina com uma

reforma

Quando o escandalo se torna insustentavel, anuncia-se

uma reforma.
Sera criada uma nova entidade.
Sera aprovado um novo codigo.
Sera reforcada a fiscalizacao.
Sera nomeado um coordenador.
Sera lancado um portal.

Sera desenvolvido um plano estratégico com varios

eixos, metas e indicadores.

O problema original desaparece sob uma montanha de

palavras.



https://commission.europa.eu/publications/2026-rule-law-report-communication-and-country-chapters_en
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alguns anos, outra reforma histérica sera necessaria para

corrigir os efeitos da anterior.

P

E um pais em permanente transformacao que
consegue, com notavel talento, permanecer exactamente

no mesmo lugar.

Um pais a espera do ultimo
episodio

A tragédia desta novela nao esta apenas na mediocridade

do argumento.
Esta no facto de nao ser ficcao.
Os hospitais nao sao cenarios.
As escolas nao sao aderecos.
Os impostos nao sao dinheiro cenogréafico.

Os jovens que emigram nao regressam no episodio

seguinte.
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médico ou resposta administrativa nao sao figurantes. Sao
pessoas reais, com vidas reais, esmagadas por uma
producao politica que transformou a governacdo num

espectaculo continuo.

Portugal habituou-se a assistir a propria decadéncia

como quem acompanha uma série longa.

Ha sempre um episodio seguinte.

Héa sempre um novo caso.

Ha sempre uma nova promessa.

E ha sempre alguém a garantir que agora sera

diferente.

Mas nada sera diferente enquanto o povo continuar
sentado no sofa, a comentar o enredo e a esperar que as
personagens resolvam voluntariamente um sistema do

qual vivem.

As novelas mexicanas terminam quando o segredo é
revelado, o vilao é punido e os protagonistas finalmente

encontram a felicidade.
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deixarem de ser espectadores.

Quando desligarem a televisao, se levantarem do sofa e

perceberem que democracia nao € assistir ao poder.
E vigia-lo.
E interroga-lo.
E contraria-lo.

E, quando necessario, mudar o elenco inteiro.

INDICADORES QUE ATRAVESSAM A

NOVELA

« Em 2025, 40% dos inquiridos em Portugal
manifestavam confianca elevada ou
moderadamente elevada no Governo nacional; a
confianca nos partidos politicos era de 26%. [1]

« A satisfacao com os servicos administrativos
aumentou de 43% em 2023 para 52% em 2025,

permanecendo as interacc¢oes quotidianas com as



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2026-results_c88c8869-en/portugal_8696899f-en.html
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compara 132 paises € erTitorios numa escala de o,
percepcao de forte corrupcao, a 100, percepcao de
sector publico muito limpo. 4]

« O World Justice Project acompanha Portugal em
factores como limites ao poder, auséncia de
corrupcao, transparéncia governativa, direitos
fundamentais e justica. 5]

« Em Portugal, sete em cada dez pessoas acederam
a noticias pela televisdo na semana anterior, a
taxa mais elevada dos 48 mercados analisados

pelo Digital News Report 2026. [6]

Nota Editorial

Esta é uma cronica satirica. As imagens de novela,
actores, familias e espectadores sao recursos
literarios destinados a criticar padroes de
governacao, comunicacao politica,
irresponsabilidade institucional e passividade
civica. Nao constituem imputacoes criminais

contra pessoas concretas.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2026-results_c88c8869-en/portugal_8696899f-en.html
https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/country/Portugal
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2026/portugal
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e transmissoes televisivas. Precisa de
responsabilidade publica, justica eficaz, imprensa
livre, transparéncia e cidadaos que participem

para além da indignacao ocasional.

O povo nao é culpado por todos os vicios do
poder, mas uma sociedade que se limita a assistir
entrega aos protagonistas a renovacao automatica
da temporada. A democracia comeca a recuperar
quando o cidadao deixa de ser audiéncia e volta a
comportar-se como autor, fiscal e proprietario

legitimo do Estado.

Referéncias crediveis
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de Direito: comunicagao e capitulos por pais
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