Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Portugal: Trabalhar Até Quase aos 67,
Ser Velho aos 50

Publicado em 2026-06-02 15:13:00
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y
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« A idade normal de acesso a reforma vai subir
para 66 anos e 11 meses em 2027.
« A subida resulta da evolucao da esperanca

média de vida aos 65 anos.

« A lei portuguesa proibe a discriminac¢ao no

acesso ao emprego em razao da idade.
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trabalhadores dos 55 a0S 064 anos 101 0 que mais

cresceu entre 2003 € 2023.

Trabalhar Até Quase aos
67, Ser Velho aos 50

Portugal inventou uma das mais elegantes crueldades
modernas: manda o cidadao trabalhar até quase aos
67 anos, mas comeca a trata-lo como material obsoleto

aos 50.

Ha paises que tém contradicoes. Portugal tem obras de arte

em forma de absurdo administrativo.

A mais recente é luminosa, quase barroca: a idade da
reforma vai subir para 66 anos e 11 meses em 2027,
porque os portugueses, com aquela velha mania de
contrariar os quadros de Excel, insistem em viver mais

tempo.

Até aqui, compreende-se a aritmética.
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Mas ha um pequeno detalhe, daqueles detalhes que em

Portugal costumam cair para debaixo do tapete institucional:

O Estado quer que o cidadao trabalhe até quase
aos 67 anos, mas o mercado comeca a olhar

para ele como velho aos 50.

E uma maravilha.
Aos 49 anos, ainda é experiente.
Aos 50, passa subitamente a peca museologica.

Nao ha bolo de aniversario. Ha actualizacao de estatuto
laboral: de trabalhador maduro para féssil com

competéncias.

O purgatorio dos 50 aos 67

Entre os 50 e os 67 anos, muitos portugueses entram numa

espécie de purgatorio laboral.

Demasiado velhos para serem contratados.
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Demasiado caros para empresas que confundem baixos

salarios com estratégia.

Demasiado lacidos para reunioes motivacionais com

PowerPoints coloridos.

E, sobretudo, demasiado incomodos para chefias que

preferem entusiasmo barato a competéncia critica.

O cidadao fica ali, suspenso entre duas crueldades:

O Estado diz-lhe: “Ainda é cedo para parar.”

O mercado diz-lhe: “Ja é tarde para recomecar.”

E uma espécie de limbo com contribuicoes para a Seguranca

Social.

A linguagem fofinha do descarte

Naturalmente, nenhuma empresa moderna, respeitavel e
com departamento de recursos humanos suficientemente

perfumado diréa:

“Nao contratamos pessoas com mais de 50 anos.”
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a usar palavras suaves.

Diz-se antes:

“0O perfil nao se enquadra.”
“Procuramos alguém mais dinamico.”
“A funcao exige grande adaptabilidade.”
“Queremos uma equipa jovem.”

“Pode estar sobrequalificado.”

Esta dltima é uma das pérolas mais cinicas do vocabulario

laboral contemporaneo.
Sobrequalificado significa muitas vezes:
“Sabe demasiado.”
“Ja viu demasiadas aldrabices.”
“Nao aceitara ser tratado como estagiario com hipoteca.”

“Pode perceber rapidamente que a nossa cultura
empresarial € um cartaz motivacional colado sobre uma

fabrica de ansiedade.”
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A lei diz uma coisa, o mercado pisca o olho

A lei portuguesa é clara: o trabalhador ou candidato a
emprego tem direito a igualdade de oportunidades e de
tratamento no acesso ao emprego, formagao, promocao e

carreira, nao podendo ser prejudicado em razao da idade.
E uma bela frase.
Fica bem no Diario da Republica.
Fica bem em seminarios.

Fica bem em brochuras institucionais com fotografias de

pessoas sorridentes em salas com plantas de plastico.
O problema ¢é a realidade.

A realidade raramente 1€ o Diario da Republica antes de

entrevistar candidatos.
A realidade pergunta a idade sem perguntar a idade.
Pergunta o ano de conclusao do curso.

Pergunta ha quantos anos trabalha.
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elevadas”.

Pergunta se “consegue acompanhar equipas jovens”.

Traduzido para portugués claro:

“Temos medo de que saiba mais do que o chefe e

custe mais do que um junior.”

O pais que precisa dos maduros, mas finge

preferir rebentos
H4 aqui outro detalhe delicioso.

Portugal depende cada vez mais dos trabalhadores

maduros.

Segundo dados divulgados pela Fundacdo Francisco
Manuel dos Santos com base na Pordata, o escalao etario dos
trabalhadores que mais aumentou entre 2003 e 2023 foi o

dos 55 aos 64 anos, com uma subida de 65,7%.
Ou seja, a economia real precisa deles.

Mas a cultura empresarial faz de conta que ainda vive

num anuncio de recrutamento onde todos tém 27 anos,
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Trabalhou.

Aprendeu.

Errou.

Resolveu crises.

Formou gente.

Conhece processos.

Conhece clientes.

Conhece sistemas.

Conhece os truques.

Precisamente por isso, é perigoso.

O mercado portugués adora experiéncia — desde que
venha barata, silenciosa, rejuvenescida e com a humildade de

pedir desculpa por existir.
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“Equipa jovem e dinamica”, dizem elas.

Como se a juventude garantisse inteligéncia, ética,

criatividade, resiliéncia e capacidade de resolver problemas.

Nao garante.

A juventude é maravilhosa, mas nao é certificado ISO.

Tal como a idade nao garante sabedoria.

Ha jovens brilhantes e jovens perfeitamente mediocres.

H4 pessoas maduras geniais e pessoas maduras que ja

estavam cansadas de pensar aos 32.

O problema esta em transformar a idade num substituto

preguicoso da avaliacgao real.

Contratar apenas jovens porque sao jovens é tao estupido

como contratar apenas seniores porque tém cabelos brancos.

A diferenca é que o primeiro disparate costuma aparecer

em LinkedIn com emoji de foguete.
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termos discretamente cruéis:

“Trabalhe mais tempo, desconte mais anos,
reforme-se mais tarde, actualize-se sempre,
aceite ganhar menos, ndo adoeca, nao se queixe

e, sobretudo, nao envelheca de forma visivel.”

E pedir muito ao cidadéo.

Quase se espera que ele chegue aos 66 anos e 11 meses
com energia de estagiario, curriculo de director, salario de

aprendiz e joelhos de atleta olimpico.
O Estado olha para ele e vé contribuicgoes.
O mercado olha para ele e vé custo.
A Seguranca Social vé esperanca média de vida.
O recrutador vé idade.

O cidadao vé a vida a passar entre recibos, entrevistas,

portais digitais e frases motivacionais sobre reinvencao.
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online e pensamento positivo.

O desperdicio de inteligéncia
Descartar trabalhadores maduros nao é apenas injusto.
E economicamente esttpido.

Um pais pequeno, envelhecido, com baixa produtividade,
fraca natalidade e dificuldade em reter talento nao pode dar-

se ao luxo de deitar fora pessoas competentes aos 50 anos.
Isso nao é modernizacao.
E suicidio com crach4 corporativo.
Portugal precisa de jovens, sim.
Precisa desesperadamente de jovens.

Mas também precisa de gente experiente, capaz de
transmitir conhecimento, dar estabilidade, evitar erros ja
conhecidos, formar equipas e manter memoria técnica

dentro das organizacoes.
Uma sociedade inteligente mistura geracoes.

Uma sociedade estiipida poe umas contra as outras.
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Conclusao: o cidadao fora de catalogo

Portugal quer que os cidadaos trabalhem até quase aos 67

anos.

Mas demasiadas empresas comecam a considera-los

velhos aos 50.

P

E uma contradicao cruel, absurda e profundamente

reveladora.

O cidadao maduro tornou-se uma peca fora de catalogo
num pais que ainda precisa desesperadamente dele para

manter a maquina a funcionar.
Nao é jovem para ser explorado com entusiasmo.
Nao é velho para ser deixado descansar.
N3ao é barato o suficiente para agradar ao Excel.

Nao ¢é silencioso o suficiente para agradar a

incompeténcia.

Nao é descartavel o suficiente para desaparecer sem

incomodo.

E talvez seja por isso que incomoda tanto.
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A verdadeira reforma de que o pais precisa nao ¢é apenas a da

Seguranca Social.
E a reforma da inteligéncia.

Essa, infelizmente, ainda nao tem idade legal de acesso.

Referéncias

« Jornal de Negocios — idade da reforma sobe para 66
anos e 11 meses em 2027: consultar noticia

» Diario da Republica — principio da igualdade no
ambito do Direito do Trabalho: consultar referéncia
legal

« Fundacao Francisco Manuel dos Santos / Pordata —
perfil do trabalhador em Portugal: consultar

documento
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Texto de Francisco Goncalves

Com a colaboracao editorial de Augustus Veritas.



https://www.jornaldenegocios.pt/economia/seguranca-social/detalhe/idade-da-reforma-sobe-para-quase-67-anos-em-janeiro-confirmam-dados-do-ine
https://diariodarepublica.pt/dr/lexionario/termo/principio-igualdade-no-ambito-direito-trabalho
https://diariodarepublica.pt/dr/lexionario/termo/principio-igualdade-no-ambito-direito-trabalho
https://ffms.pt/sites/default/files/2024-04/2024%2004%2029%20PR%20dia%20do%20trabalhador_VF_0.pdf
https://ffms.pt/sites/default/files/2024-04/2024%2004%2029%20PR%20dia%20do%20trabalhador_VF_0.pdf
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
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