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BOX DE FACTOS

« Portugal recebeu fundos europeus durante mais de

quatro décadas.

« Grande parte do investimento modernizou infra-

estruturas, equipamentos publicos, formacao e

Servigos.
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Imaustrial Torte, tecnologica € soberana.
« A crénica questiona a diferenca entre gastar fundos

e transformar estruturalmente uma economia.

Quatro Décadas de Fundos
Europeus:

O Pais das Rotundas que
Esqueceu as Fabricas

Portugal recebeu muito, fez bastante, mas ndao fez o
suficiente. Modernizou estradas, escolas, saneamento
e equipamentos, mas falhou na grande transformacao
produtiva: criar uma economia industrial,
tecnolégica, exportadora e capaz de gerar riqueza

duradoura.

Durante mais de quatro décadas, Portugal recebeu fundos
europeus com a regularidade de quem recebe remessas de
um parente rico que, por piedade ou remorso historico,
decidiu ajudar a familia pobre da aldeia. E, como muitas

familias pobres com acesso subito a dinheiro, fizemos um
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inauguracoes. Muitas inauguracoes. Porque em Portugal a
tesoura que corta a fita parece, por vezes, mais importante

do que a maquina que devia produzir riqueza.

Nao se diga que nada foi feito. Seria injusto e
intelectualmente preguicoso, duas qualidades que ja tém
representacao suficiente na vida puablica nacional. Portugal
mudou muito desde a adesio a entdao Comunidade
Econdémica Europeia. Melhoraram estradas, saneamento,
escolas, hospitais, telecomunicacées, universidades,
investigacao, formacao profissional e equipamentos publicos.
Houve empresas que cresceram, sectores que se
modernizaram, exportacoes que ganharam félego, regioes
que deixaram de viver completamente isoladas da

modernidade.

Mas a pergunta que incomoda continua de pé, teimosa

como um funcionario publico diante de um carimbo novo:

Onde esta a grande transformacao

produtiva do pais?

Onde estao as grandes industrias tecnolégicas nascidas
desse imenso caudal financeiro? Onde estdo os grupos
industriais portugueses de escala europeia ou mundial? Onde

esta a soberania tecnolégica? Onde esta a economia de alto
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A modernizacao como liturgia nacional

Durante décadas, ouvimos falar de modernizacao. A palavra
foi tao usada que ficou polida como macaneta de reparticao.
Modernizacao da economia, modernizacdo administrativa,
modernizagao industrial, modernizagao agricola,
modernizacao digital. Modernizamos tanto no discurso que

quase parecia indelicado perguntar pelos resultados.

E, no entanto, os resultados estao a vista: Portugal
continua demasiado dependente de sectores frageis, de
turismo, de servicos de baixo valor acrescentado, de
pequenas empresas subcapitalizadas, de salarios modestos,
de produtividade anémica e de uma cultura econémica que
muitas vezes prefere o subsidio ao risco, a candidatura ao

produto, o formulario a invencao.

O pais aprendeu a escrever projectos. Nem sempre

aprendeu a criar empresas fortes.

Aprendeu a cumprir grelhas de avaliacdo. Nem sempre

aprendeu a competir no mundo.

Aprendeu a justificar despesas. Nem sempre aprendeu a

gerar riqueza.
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tapar buracos, satisfazer clientelas, alimentar estruturas,
distribuir oportunidades, cumprir calendarios, melhorar
indicadores e produzir relatérios. Mas raramente foram
usados com a ferocidade estratégica de quem sabe que uma
nacao pequena sO sobrevive se for extraordinariamente

competente.

A riqueza nao nasce de despachos

Porque a riqueza nao nasce de despachos. Nasce de
conhecimento, capital, induastria, tecnologia, risco, trabalho
exigente, disciplina, mercados, exportacao e visao. Coisas
aborrecidas, portanto. Muito menos fotogénicas do que uma
rotunda com relva sintética e trés oliveiras raquiticas em

pose institucional.

Houve programas para a industria, naturalmente. PEDIP,
PRIME, COMPETE, Portugal 2020, PRR, Agendas
Mobilizadoras, Portugal 2030. Os nomes mudaram, os
logétipos mudaram, os slogans mudaram, os ministros
mudaram, os secretarios de Estado mudaram, os consultores
ficaram. E 14 fomos noés, quadro apés quadro, a prometer
inovacao, competitividade, internacionalizacao, digitalizacao,
transicao verde, transicio energética, transicao azul,
transicao lilas, transicdo com QR Code e carimbo

comunitario.
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pensar pequeno. Foi aceitar a condicdo periférica como
destino. Foi confundir infra-estrutura com desenvolvimento.
Foi acreditar que ter auto-estradas bastava para ter
indtstria, como se as fibricas brotassem espontaneamente
das bermas, entre uma estacao de servico e um outdoor de

crédito habitacao.

As infra-estruturas eram necessarias. Mas nao eram
suficientes. Uma estrada pode ligar regioes; nao cria, por si
s6, conhecimento produtivo. Um pavilhdo pode receber
eventos; nao fabrica semicondutores. Um centro empresarial
pode ter fachada bonita; nao substitui capital, engenharia,

gestao competente e ambicao internacional.

O pais que exportou talento e importou

dependéncia

E talvez o ponto mais doloroso seja este: Portugal teve
tempo. Teve dinheiro. Teve enquadramento europeu. Teve
universidades melhores. Teve empresarios capazes. Teve
técnicos competentes. Teve gente brilhante que emigrou
porque aqui encontrou tectos baixos, salarios baixos e chefias

demasiado altas para a sua propria inteligéncia.

O pais exportou talento e importou dependéncia.
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A culpa nao é da Europa. A Europa pode ser burocratica,
lenta, contraditéria e, em certos dias, parecer uma
assembleia de contabilistas preocupados com a temperatura
moral das fotocopiadoras. Mas os fundos estavam la. O
problema foi o uso nacional desses fundos. Foi a auséncia de
uma estratégia persistente de industrializacao avancada. Foi
a captura por interesses locais. Foi a obsessao municipalista
pela obra visivel. Foi a incapacidade de criar continuidade
entre governos. Foi a alergia a avaliacao séria. Foi o velho
compadrio, sempre vestido de interesse publico, esse fato

domingueiro da mediocridade organizada.

As perguntas que Portugal evitou fazer
Portugal precisava de ter perguntado, desde cedo:

* Que sectores queremos dominar?

 Que tecnologias queremos desenvolver?

 Que cadeias de valor queremos controlar?

» Que empresas queremos transformar em campeoes
internacionais?

 Que centros de investigacao queremos ligar a industria?

« Que jovens queremos manter no pais?

» Que soberania econ6mica queremos construir?
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» Que rubrica permite pagar isto?
» D4 para meter consultoria?

« H4 placa para inaugurar?

E assim se foi fazendo pais, aos bocados, com avancos reais e
falhas monumentais. Um pais melhor do que era, sem
divida. Mas muito aquém do que poderia ter sido. Esta é

talvez a frase mais triste da nossa historia recente:

Portugal podia ter sido muito mais.

A oportunidade historica desperdicada

Podia ter usado os fundos europeus para criar uma base
industrial moderna, tecnologica, exportadora, capaz de
competir em 4reas como robotica, software industrial,
electronica, biotecnologia, energia, materiais avancados,

defesa, espaco, mar, agricultura inteligente e satide digital.

Podia ter apostado a sério em capitalizacao empresarial.
Podia ter criado uma banca de desenvolvimento com
musculo. Podia ter protegido e escalado empresas
estratégicas. Podia ter ligado universidades e industria sem
transformar cada parceria num labirinto administrativo

digno de Kafka com namero de contribuinte.
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E, no fim, fichamos com muitas rotundas e poucas
fabricas. Muitas placas e pouca soberania. Muitos programas
e pouca transformacdao. Muito discurso sobre inovacio e
pouca tolerancia pela verdadeira inovacao, que é incomoda,
arriscada, desobediente e raramente cabe numa folha Excel
preparada por alguém que nunca construiu nada excepto

uma carreira em reunioes.

A ultima oportunidade antes da préoxima

desculpa

A questao, porém, ainda nao esta encerrada. O PRR e o
Portugal 2030 continuam a oferecer uma ultima
oportunidade, ou pelo menos uma oportunidade menos
embaracosa do que fingir que nada se passa. Mas desta vez ja
nao basta falar de transicao digital e verde como quem coloca

enfeites novos numa arvore velha.

E preciso perguntar com brutal honestidade: estes fundos
vao criar riqueza duradoura ou apenas mais uma camada de

verniz sobre a pobreza estrutural?

Portugal precisa de menos candidaturas e mais empresas.
Menos ceriméOnias e mais laboratérios. Menos rotundas e

mais fabricas. Menos dependéncia e mais soberania. Menos
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Porque uma nacao nao se mede apenas pelo dinheiro que

recebe. Mede-se pelo que consegue fazer com ele.

E nés, durante quatro décadas, recebemos muito.
Fizemos bastante.

Mas nao fizemos o suficiente.

Epilogo: competéncia com visao

O pais das rotundas ainda pode tornar-se o pais das fabricas,
dos laboratorios, dos engenheiros, dos programadores, dos
investigadores, dos operarios altamente qualificados, dos
empresarios audazes e dos jovens que nao precisam de

emigrar para serem respeitados.

Mas para isso € preciso uma coisa simples e rara:

competéncia com visao.

Essa pequena extravagancia nacional que tantos

discursos prometem e tao poucas governacoes praticam.
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Crobnica escrita no territério onde a memoria critica ainda nao pediu

autorizacao ao gabinete juridico da mediocridade.

Nota Editorial

Apesar de tudo, ainda ha caminhos. Ainda ha PRR,
Portugal 2030, transicao energética,
inteligéncia artificial, espaco, defesa, mar,
biotecnologia, software e industria avancada.
Ainda ha sectores onde Portugal poderia deixar de
pedir licenca a mediocridade e comecar, finalmente, a
construir riqueza com conhecimento, tecnologia,

coragem e visao.

Mas para isso era preciso trocar a cultura do
formulario pela cultura da criacao. Trocar a
obsessao pela candidatura pela ambicao do produto.
Trocar o carimbo pela engenharia. Trocar a cerimoénia
pela fabrica, o despacho pelo laboratério, a fotografia
oficial pela empresa que exporta, inova e paga salarios

dignos.

Pequeno detalhe, claro. Quase nada. S6 mudar a
alma econOmica do pais, essa coisa simples que a
burocracia  costuma  marcar para = “reunido

preparatoria’.
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