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BOX DE FACTOS

O open-source tornou-se uma das maiores infra-

estruturas invisiveis da civilizacao digital.

« A colaboracao em rede permite transformar

conhecimento disperso em inova¢ao acumulada.
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+ U WoTId Bank detende 0 Open-source como
caminho para bens publicos digitais reutilizaveis.

« A inteligéncia artificial aberta podera ampliar
ainda mais esta logica colaborativa, se nao for

capturada por novos monopolios.

O Negocio da Colaboracao

O futuro talvez ndo pertenca as empresas que melhor

fecham o conhecimento, mas as comunidades que melhor

o fazem circular.

Ha negobcios que vendem objectos, servicos, imagens, ilusoes
ou dependéncias. E ha negbcios mais raros, quase
civilizacionais, que vendem uma possibilidade: a
possibilidade de a inteligéncia humana deixar de trabalhar
em ilhas separadas e comecar a funcionar como arquipélago
vivo, ligado por pontes de conhecimento, confianca, c6digo e
proposito. O negodcio da colaboracao é isso: ndo apenas uma
actividade econémica, mas uma arquitectura social. E a

tentativa de transformar cérebros dispersos em inteligéncia
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humanidade quando colabora.

1. O open-source como demonstracao

historica

A filosofia open-source é uma das mais fortes
demonstracoes contemporaneas do poder da colaboracao
em rede. Linux, Apache, Python, PostgreSQL, Git,
Kubernetes, TensorFlow, PyTorch e milhares de outros
projectos mostram que o conhecimento partilhado pode
produzir sistemas robustos, globais e economicamente
decisivos. Durante muito tempo, muitos defensores do
modelo fechado olharam para o open-source como uma
generosa extravagancia de programadores idealistas.
Enganaram-se. O open-source tornou-se coluna vertebral da
Internet, da computacdo em nuvem, da ciéncia de dados, da
inteligéncia artificial, da ciberseguranca, dos servidores, dos
dispositivos moveis e até de muitas infra-estruturas
publicas. Segundo estudos divulgados pela Comissao
Europeia, o software e hardware open-source tém impacto
directo na independéncia tecnologica, na competitividade e

na inovacao da economia europeia. A questao deixou de ser
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arrendataria do seu proprio raturo.

2, Colaborar é reduzir desperdicio

civilizacional

A humanidade desperdica uma quantidade brutal de
inteligéncia. Ha reformados com décadas de experiéncia
técnica que desaparecem dos circuitos produtivos. Ha jovens
brilhantes bloqueados por falta de oportunidade. Ha
programadores, cientistas, engenheiros, professores,
médicos, artesaos e pensadores isolados em sistemas que
raramente sabem juntar as pecas certas. A colaboragdao em
rede permite resolver este desperdicio. Nao porque elimine
todos os conflitos humanos — seria preciso para isso uma
actualizacao de firmware na espécie — mas porque cria
mecanismos de encontro entre pessoas, problemas e
competéncias. Um projecto open-source bem organizado é
mais do que um repositério de cédigo. E uma escola, uma
oficina, uma praca publica, um laborat6rio e uma memoria
colectiva. Quem entra aprende. Quem contribui melhora.
Quem usa beneficia. Quem critica ajuda a afinar. Quem
documenta impede que o conhecimento se perca no

nevoeiro.
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a abertura que cria o mercado. Empresas constroem
servicos, suporte, integracao, seguranca, formacao,
certificacao, personalizacao e infra-estruturas sobre
tecnologias abertas. O c6digo pode ser livre, mas a
competéncia continua rara. A confianca continua rara. A
capacidade de integrar sistemas complexos continua rara. E
é precisamente ai que nasce o negocio legitimo: nao na
captura do conhecimento, mas na criacao de valor a volta
dele. O velho modelo dizia: “fecha o codigo e cobra pela
chave”. O novo modelo diz: “abre a base, melhora a
comunidade, cria servicos superiores, ganha pela
exceléncia”. E uma economia menos feudal e mais

meritocratica. Nao perfeita, claro. Mas muito mais fértil.

4. Da colaboracao técnica aos bens publicos

digitais

A ideia de bens publicos digitais ganha importancia neste
contexto. Organizacoes como o World Bank, as Nacgoes
Unidas e a Digital Public Goods Alliance tém defendido a
importancia de solucoes abertas, reutilizaveis e adaptaveis

para governos, educacao, saude, identidade digital, dados
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obscuros, dependéncias eternas e sistemas que envelhecem
antes de amadurecer. Uma abordagem colaborativa
permitiria criar infra-estruturas digitais publicas
reutilizaveis: codigo aberto, standards abertos, auditoria
publica, seguranca verificavel e adaptacao local. Em vez de
cada Estado comprar a sua gaiola digital, poderia participar

numa oficina comum de soberania tecnolégica.

5. A IA como tecido conjuntivo da

colaboracao

A inteligéncia artificial pode tornar-se o novo tecido
conjuntivo da colabora¢cao humana. Pode ajudar a resumir
discussoes, organizar documentacao, detectar contradicoes,
sugerir arquitectura de sistemas, traduzir conhecimento
técnico, gerar protétipos e aproximar pessoas com
competéncias complementares. Mas ha aqui uma bifurcacao
histoérica. A TA pode reforcar a colaboracao aberta ou pode
tornar-se apenas mais uma maquina de concentracao de
poder. Pode ampliar comunidades ou substitui-las por
plataformas fechadas. Pode ajudar a democratizar o

conhecimento ou transforma-lo em produto opaco
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apenas uma nova aristocracia computacional, servida por
centros de dados e escondida atras de termos de servico

escritos em dialecto juridico-sacerdotal.

6. O negodcio da colaboracao como empresa

civilizacional

O verdadeiro negocio da colaboracao nao consiste apenas
em criar plataformas digitais onde pessoas trocam
mensagens, ficheiros ou emojis corporativos de entusiasmo
sintético. Isso é pouco. A colaboracao séria exige método,
reputacao, governacao, documentacao, financiamento,
curadoria e objectivos concretos. Uma plataforma
civilizacional de colaboracao deveria mapear competéncias
reais, reunir equipas por missao, premiar contributos
verificaveis, permitir auditoria aberta, ligar especialistas a
problemas concretos e preservar memoria técnica. Nao
bastaria perguntar quem tem um diploma. Seria necessario
saber quem sabe fazer, quem sabe pensar, quem sabe
terminar e quem sabe trabalhar sem transformar cada
reuniao numa missa de vaidade. A colaboracao tem de ser

organizada como uma rede de confianca, nao como uma
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7. Portugal e a oportunidade perdida — ou

ainda possivel

Portugal, infelizmente, continua demasiadas vezes preso a
uma cultura de capela, gabinete, parecer, carimbo e
dependéncia. Fala-se de inovacao, mas compra-se
dependéncia. Fala-se de soberania, mas alugam-se
ferramentas criticas. Fala-se de estratégia, mas convoca-se
sempre a mesma procissao de economistas, advogados,
consultores e especialistas em generalidades excelentemente
remuneradas. Um pais pequeno nao pode competir pela
escala bruta. Mas pode competir pela inteligéncia em rede.
Pode criar comunidades técnicas abertas, laboratorios
civicos, software publico reutilizavel, programas de
colaboracao entre universidades, empresas, municipios,
reformados qualificados, jovens programadores e pequenas
equipas independentes. Portugal nao precisa apenas de mais
fundos. Precisa de menos desperdicio mental. Precisa de
ligar melhor aquilo que ja existe. Precisa de transformar
talento disperso em forca colectiva. A colaboracao, quando

bem organizada, é uma forma de soberania.
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construir infra-estruturas de enorme valor sem obedecerem
a um centro absoluto. Podem discordar, corrigir, melhorar,
bifurcar, documentar, testar e voltar a unir esforcos quando
o objectivo merece. Talvez a proxima grande empresa da
humanidade nao seja uma empresa no sentido classico.
Talvez seja uma rede. Uma constelacao de pessoas,
maquinas, modelos, repositorios, ideias, dados,
comunidades e missoes. Um sistema onde cada contributo
honesto aumenta a inteligéncia colectiva em vez de
alimentar apenas o lucro privado de uma torre fechada. O
negocio da colaboracao é, no fundo, o neg6cio de impedir
que a humanidade continue a pensar aos bocados quando
poderia pensar em rede. E transformar soliddo técnica em
comunidade criadora. E fazer do conhecimento uma oficina
aberta. E substituir o medo de partilhar pela ambicdo de
construir melhor. O futuro nao deve ser apenas propriedade
de quem o vende. Deve pertencer também a quem o
constroi. E talvez seja ai, nessa fronteira luminosa entre
liberdade, tecnologia e cooperacao, que a humanidade ainda
possa encontrar uma forma mais digna, mais inteligente e

mais bela de evoluir.
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of open source software and hardware on
technological independence, competitiveness and
innovation in the EU economy

« OECD — Digital Innovation: Seizing Policy
Opportunities

« World Bank — Open Source for Global Public
Goods

« Linux Foundation Research — World of Open
Source / Open Source Economic Value

 GitHub Octoverse — The State of Open Source

« Digital Public Goods Alliance — Digital Public
Goods

« Harvard Business Review — Open Innovation

Texto: Francisco Goncalves Uma reflexdo sobre

colaboracado, open-source, inteligéncia colectiva e

soberania tecnoldgica.

A humanidade nao evolui quando cada inteligéncia

trabalha fechada na sua cela; evolui quando as



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/study-about-impact-open-source-software-and-hardware-technological-independence-competitiveness-and
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/study-about-impact-open-source-software-and-hardware-technological-independence-competitiveness-and
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/study-about-impact-open-source-software-and-hardware-technological-independence-competitiveness-and
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/study-about-impact-open-source-software-and-hardware-technological-independence-competitiveness-and
https://www.oecd.org/en/publications/digital-innovation_a298dc87-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/digital-innovation_a298dc87-en.html
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/c9b2358e-16e0-5144-83fe-e4abe719f073
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/c9b2358e-16e0-5144-83fe-e4abe719f073
https://www.linuxfoundation.org/research
https://www.linuxfoundation.org/research
https://octoverse.github.com/
https://digitalpublicgoods.net/
https://digitalpublicgoods.net/
https://hbr.org/topic/subject/open-innovation
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

GitHub Pages %% CodeBerg Pages

# Fragmentos do Caos: Blogue < Ebooks < Carrossel

© Esta pagina foi visitada ... vezes.

Contactos



https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos/livros/codigo-aberto-mundo-aberto/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/FragmentosCaos-codeberg
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/FragmentosCaos-codeberg
https://fgoncalves.codeberg.page/fragmentoscaos/FragmentosCaos-codeberg
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/Paginas/contactos-blog-fragmentos-do-caos.html

	Blogue Fragmentos do Caos
	O Negócio da Colaboração: Open-Source, Inteligência Colectiva e o Futuro da Humanidade
	BOX DE FACTOS

	Blogue Fragmentos do Caos
	O Negócio da Colaboração

	Blogue Fragmentos do Caos
	1. O open-source como demonstração histórica

	Blogue Fragmentos do Caos
	2. Colaborar é reduzir desperdício civilizacional

	Blogue Fragmentos do Caos
	3. O valor económico da abertura
	4. Da colaboração técnica aos bens públicos digitais

	Blogue Fragmentos do Caos
	5. A IA como tecido conjuntivo da colaboração

	Blogue Fragmentos do Caos
	6. O negócio da colaboração como empresa civilizacional

	Blogue Fragmentos do Caos
	7. Portugal e a oportunidade perdida — ou ainda possível

	Blogue Fragmentos do Caos
	Conclusão: o futuro como obra comum

	Blogue Fragmentos do Caos
	Referências internacionais

	Blogue Fragmentos do Caos

