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A Europa Que Queria Voar, Mas Ficou
Presa ao Carimbo
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" EUROPAPOTENCIA  '—
ECONOMICA, POLITICA E MILITAR

BOX DE FACTOS

- Franca e Alemanha desistiram de

prosseguir o nacleo do projecto FCAS/
SCAF, conhecido como o caca europeu do

futuro.
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estrategica europeia.

 As divergéncias principais envolveram a
Dassault Aviation e a Airbus, sobretudo
sobre lideranca industrial, propriedade
intelectual, partilha tecnolégica e
requisitos militares.

« O sistema deveria preparar a aviacao de
combate europeia para a década de 2040,
substituindo progressivamente
aeronaves como o Rafale e o Eurofighter.

O falhanco revela uma velha fragilidade
europeia: enorme escala econémica, mas
fraca capacidade de decisao estratégica

comum.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Uma Unido Europeia com 450 milhoes de cidadaos,
industria aeroespacial de topo, universidades,
engenheiros, satélites e ambicoes geopoliticas nao
conseguiu por de acordo duas grandes empresas para
construir o seu caca do futuro. O aviao caiu antes de
levantar voo. Nao por falta de asas, mas por excesso

de egos, interesses nacionais e papel timbrado.

A Uniao Europeia gosta de falar de autonomia estratégica.
Fala dela em cimeiras, relatérios, discursos, comunicados e
painéis cuidadosamente iluminados, onde todos parecem ter
descoberto, com vinte anos de atraso e grande solenidade,
que depender eternamente dos Estados Unidos para a defesa
talvez nao seja uma estratégia, mas uma forma educada de

menoridade geopolitica.
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Legenda: Um aviao europeu magnifico, cheio de potencial,
mas preso por cabos nacionais, dossiers, comités e a
inevitavel barreira “Political Integration Required”. A
Europa ali nao esta destruida, esta inacabada. Tem asas,
engenharia, mapas, memoria historica e horizonte. Falta-
lhe apenas o detalhe insignificante: vontade politica
comum. Pequena coisa, naturalmente. Quase nada. S6 a
diferenca entre levantar voo e ficar eternamente em

manutencao no hangar das boas intencoes.

Depois chega o momento de transformar a retérica em metal,
software, sensores, motores, doutrina, comando e risco
industrial. E ai, como tantas vezes acontece, a Europa deixa
cair a espada e procura a pasta de arquivo. O caso do FCAS/
SCAF, o projecto franco-alemao e espanhol para desenvolver
o sistema aéreo de combate do futuro, é uma pequena

tragédia tecnologica e uma grande comédia politica. Aquelas
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possivel continuar o ntcleo do projecto do caca europeu do
futuro. No centro do bloqueio estavam a Dassault Aviation,
do lado francés, e a Airbus, representando interesses alemaes
e espanhdis. A disputa girava em torno da lideranca
industrial, da propriedade intelectual, da partilha
tecnoldgica, dos requisitos militares e da velha pergunta que

enterra tantos projectos europeus: quem manda?

A Europa, esse gigante com reflexos de anao

O escandalo nao estd apenas no falhanco de um projecto.
Projectos falham. Tecnologias atrasam-se. Empresas
discutem. Orcamentos derrapam. Nada disso é novo. O
escandalo estd na incapacidade europeia de transformar
escala em poder. A Europa tem populacao, dinheiro,
conhecimento, industria, historia, universidades,
laboratoérios, fabricantes, engenheiros e necessidade
estratégica. Falta-lhe, demasiadas vezes, uma coisa simples e

rara: decisao.

A Unido Europeia ¢é excelente a regular. Regula
plataformas digitais, emissoes, mercados, alimentos, tampas
de garrafa, carregadores, dados, privacidade, concorréncia e
até o modo como o futuro deve preencher os formularios do
presente. Mas quando a pergunta deixa de ser normativa e

passa a ser existencial, tudo se complica. Defender-se?
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Ha qualquer coisa de profundamente revelador neste
episodio. A Europa consegue imaginar uma defesa comum,
mas nao consegue construir o seu simbolo mais avancado.
Consegue falar de soberania tecnolégica, mas fica bloqueada
quando a propriedade intelectual toca nos interesses
nacionais. Consegue declarar que o mundo mudou, mas
continua a actuar como se a Historia tivesse de pedir

autorizacao antes de avancar.

O caca que morreu na sala de reunioes

O FCAS nao era apenas um avidao. Era um sistema de
sistemas. Um ecossistema militar avancado que combinaria
um caca tripulado de nova geracao, drones cooperativos,
sensores, comunicacoes seguras, inteligéncia artificial,
nuvem de combate e integracdo em rede. Nao se tratava
apenas de substituir aeronaves antigas. Tratava-se de
preparar a Europa para uma guerra aérea profundamente
digital, onde a superioridade deixara de depender apenas da
velocidade, da manobrabilidade ou do armamento, e passara
também pela informacao, pela conectividade, pela guerra
electronica e pela capacidade de coordenar miultiplos meios

em tempo real.
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fechadura e a reparticao dos custos do tapete.

A Franca tem razoes proprias. Possui uma tradicao
aeronautica militar autonoma, tem a Dassault, tem o Rafale,
tem doutrina nuclear, tem aviacdo naval embarcada e uma
cultura estratégica que nunca aceitou completamente a
dependéncia externa. A Alemanha tem outra cultura politica,
outra relacdo com o poder militar, outras necessidades
operacionais e outra estrutura industrial. A Espanha entrou
como parceira tecnologica relevante, com Airbus e Indra. Em
teoria, isto podia ser uma forca: diversidade de capacidades,
partilha de competéncias, escala continental. Na pratica,
tornou-se a velha sinfonia europeia: cada instrumento toca

bem, mas ninguém aceita o maestro.

Autonomia estratégica nao se constrdi com

comunicados

A expressao “autonomia estratégica” tornou-se uma espécie
de incenso diplomatico europeu. Queima-se em Bruxelas,
perfuma os discursos e d4 a sensacao de elevacao. Mas a
autonomia estratégica nao nasce das palavras. Nasce da
capacidade de produzir energia, chips, software critico,
satélites, comunicacOes, defesa, inteligéncia, comando e

industria. Nasce da capacidade de decidir. Nasce da
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nenhuma vaidade nacional. Quer escala sem comando. Quer
defesa comum sem verdadeira integracao politica. Quer
indastria europeia sem resolver a luta entre campeoes
nacionais. Quer ser poténcia, mas continua a comportar-se
como federacao de prudéncias, ressentimentos e calculos

eleitorais.

O mundo, infelizmente para os amantes da acta bem
redigida, ndo espera. A Russia mostrou que a guerra
convencional regressou a Europa. A China acelera no
dominio tecnologico e militar. Os Estados Unidos continuam
essenciais, mas a politica americana tornou-se menos
previsivel e mais transaccional. A NATO permanece vital,
mas uma Europa adulta ndo pode viver eternamente na
adolescéncia estratégica, esperando que Washington venha

resolver a seguranca do bairro.

E no entanto, perante este cenario, o continente que se
diz desperto nao consegue concluir o seu grande projecto
aéreo de combate. E quase poético, se a poesia tivesse cheiro

a gabinete fechado.
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muito, comanda pouco. Produz consensos lentos,
compromissos frageis e formulas cuidadosamente ambiguas.
Isto funciona razoavelmente em matérias técnicas,
comerciais ou regulatorias. Mas em defesa, tecnologia critica
e geopolitica, a ambiguidade mata. O adversario nao espera
pelo consenso. O mercado global ndo espera pela reuniao
seguinte. A tecnologia nao espera pela conciliacao de

agendas nacionais.

O FCAS caiu nesta fenda. Era demasiado importante para
ser tratado como simples contrato industrial, mas nao havia
autoridade politica suficientemente forte para o impor como
projecto estratégico europeu. Resultado: as empresas
defenderam os seus interesses, os Estados defenderam as
suas industrias e a Europa defendeu, sobretudo, a sua

incomparavel tradi¢ao de perder tempo com elegancia.

Quando os norte-americanos desenvolvem um programa
militar estratégico, ha conflitos, custos, atrasos e interesses
industriais, naturalmente. Mas ha também uma arquitectura
de comando e uma cultura de decisao imperial. Quando os
chineses definem uma prioridade estratégica, mobilizam
Estado, industria, academia e capital. Quando os europeus
tentam fazer o mesmo, criam um comité, nomeiam

mediadores e esperam que a Historia aguarde no corredor.
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conseguir produzir os seus proprios. Isto ndo é apenas uma
questdo de orgulho industrial. E uma questdo de soberania.
Quem compra o sistema compra também limites,
dependéncias, actualizacoes, cadeias logisticas, regras de
uso, vulnerabilidades e prioridades alheias. Num mundo
benigno, isso pode parecer aceitavel. Num mundo em

fragmentacao, é uma fragilidade.

A defesa moderna é inseparavel da electronica, do
software, da inteligéncia artificial, da guerra de dados, da
ciberseguranca, das comunicacoes por satélite e da
integracao em rede. Quem nao domina estes elementos nao
controla plenamente a sua defesa. Pode ter equipamento,
pode ter uniformes, pode ter desfiles, pode ter discursos.

Mas nao tem soberania operacional plena.

A Europa precisa de compreender isto sem romantismo.
A autonomia estratégica custa dinheiro, exige conflitos,
obriga a escolhas e desagrada a interesses instalados. Nao se
alcanca por proclamacdao. Nao nasce de uma resolucao
parlamentar bonita. Nao se imprime em brochuras.
Constroi-se com engenharia, industria, comando politico e

responsabilidade. Uma novidade embaracosa, portanto.
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moralmente bem intencionado. Um mercado regula. Uma
poténcia decide. Um mercado harmoniza. Uma poténcia
investe. Um mercado recomenda. Uma poténcia protege os
seus interesses vitais. Um mercado pede parecer. Uma

poténcia assume riscos.

Durante décadas, a Europa viveu sob uma espécie de
guarda-chuva  histérico: paz  americana, energia
relativamente barata, globalizacao funcional, Rassia tratada
como problema gerivel, China vista como oportunidade
econdémica e defesa remetida para o rodapé orcamental. Esse
mundo acabou. Mas as instituicoes europeias ainda se
movem, muitas vezes, como se ele continuasse. Hi4 uma
diferenca tragica entre perceber intelectualmente que uma
época terminou e conseguir institucionalmente agir como se

tivesse terminado.

O fracasso do FCAS é mais um sinal dessa lentidao
civilizacional. Nao porque a Europa seja incapaz de produzir
tecnologia. Pelo contrario. E capaz. A inddstria europeia tem
talento, conhecimento e tradicdo. O problema é politico. E de
organizacio do poder. E de prioridade. E de coragem. E de

cultura estratégica.
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industriais. A segunda é ainda mais dura: nao ha soberania
comum sem alguma perda de soberanias pequenas. A
terceira é desconfortavel: a Europa nao pode continuar a
fingir que basta juntar empresas nacionais para criar poder
europeu. Juntar pecas nao faz um motor. Juntar bandeiras

nao faz comando.

Se a Uniao Europeia quer mesmo ter autonomia
tecnoldgica e militar, tera de criar mecanismos de decisao
mais claros, financiamento mais coerente, reparticao
industrial mais transparente e lideranca politica capaz de
arbitrar conflitos antes que eles destruam os projectos. Caso
contrario, continuara a repetir o mesmo ciclo: grande visao,
orcamento imponente, ceriménia inicial, divergéncias
crescentes, bloqueio técnico, impasse politico, colapso
discreto e novo comunicado sobre a importincia da

cooperagao europeia.

E o equivalente estratégico a construir uma pista,
inaugurar a torre de controlo, contratar os engenheiros,
desenhar o aviao, distribuir os lugares na cabine e depois
descobrir que ninguém concorda sobre quem fica com o
cockpit. A Europa, ao menos, nunca desilude na sua

capacidade de transformar poténcia em metafora.
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adiar a sua maturidade estratégica. E cada adiamento tem
custo. Custa dependéncia. Custa influéncia. Custa capacidade
industrial. Custa credibilidade. Custa tempo. E o tempo, em
geopolitica, nao é uma matéria neutra: é terreno que alguém

ocupa.

A Europa tem 450 milhées de cidadaos, uma das maiores
economias do mundo, capacidade cientifica, industria
sofisticada e tradicao cultural incomparavel. Mas continua a
ter dificuldade em transformar tudo isso em vontade comum.
E uma civilizacdo brilhante, muitas vezes ldcida,
frequentemente generosa, mas politicamente hesitante. Uma
espécie de gigante que 1é Kant, cita tratados, regula cabos

USB e depois pergunta aos outros se podem tratar da

seguranca da casa.

O FCAS queria ser o simbolo da Europa que voa sozinha.
Acabou por se tornar o simbolo da Europa que ainda nao
sabe decidir em conjunto. Nao caiu nos céus. Caiu antes,
muito antes, na pista burocratica dos interesses nacionais,
das rivalidades industriais e da auséncia de comando

politico.

E talvez seja essa a imagem mais perfeita deste tempo:
uma Europa com asas desenhadas, motores imaginados,

orcamento anunciado e futuro prometido, parada diante de
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Referencias editoriais

« Reuters — France, Germany unable to continue
fighter jet project, Elysee confirms

« Reuters — German, French leaders unable to
resolve FCAS fighter jet dispute

e The Guardian — France and Germany abandon
joint project to build European fighter jet

 Reuters — Airbus CEO says FCAS project

working well outside core fighter

Publicado em Fragmentos do Caos
Por Francisco Gongcalves

Com co-autoria editorial de Augustus Veritas.

Nota Final

A Europa econ6émica nunca podera ambicionar ser um
bloco verdadeiramente poderoso sem uma integracao
politica real. Isso é um sonho de sonambulos:

caminhar convencido de que se avanca para a poténcia

europeia, quando afinal se continua preso ao quarto



https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/france-germany-unable-continue-fighter-jet-project-elysee-confirms-2026-06-08/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/france-germany-unable-continue-fighter-jet-project-elysee-confirms-2026-06-08/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/german-french-leaders-unable-resolve-fcas-fighter-jet-dispute-sources-say-2026-06-08/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/german-french-leaders-unable-resolve-fcas-fighter-jet-dispute-sources-say-2026-06-08/
https://www.theguardian.com/world/2026/jun/08/france-and-germany-abandon-joint-project-to-build-european-fighter-jet
https://www.theguardian.com/world/2026/jun/08/france-and-germany-abandon-joint-project-to-build-european-fighter-jet
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/airbus-ceo-says-fcas-project-working-well-outside-core-fighter-2026-05-20/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/airbus-ceo-says-fcas-project-working-well-outside-core-fighter-2026-05-20/
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
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Uma Europa apenas econdmica pode ser um
mercado, uma zona monetaria, uma poténcia
regulatoria e uma distribuidora de fundos, normas e
directivas. Mas nao pode ser uma poténcia historica
plena sem comando politico, sem soberania estratégica
comum e sem capacidade de decidir depressa quando a

Histoéria deixa de esperar pela proxima reuniao.

A integracao econdmica sem integracao politica é
como construir um avido com asas magnificas,
motores promissores e electronica sofisticada, mas
sem cockpit comum. Cada piloto puxa para seu lado.
Um quer subir, outro quer poupar combustivel, outro
quer aterrar em Berlim, outro quer proteger a
industria nacional, e Bruxelas sugere criar um grupo
de trabalho sobre a harmonizacao das intencoes de

VOO.

No fim, o aparelho nao cai por falta de engenharia.

Cai por falta de comando.

A Europa s6 serd poderosa quando aceitar uma
verdade dura: ndo ha soberania europeia sem
transferéncia real de soberania nacional em areas
criticas como defesa, energia, tecnologia, industria

estratégica, politica externa, fiscalidade minima
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Uma Europa econdémica sem integracao politica

profunda é uma bela arquitectura com fundacoes de

névoa. Impressiona ao longe. Mas quando sopra a

Historia, treme.

- Francisco Goncalves

Ler o e-Book : Manifesto por uma Uniao

Politica Europeia
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