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Portugal, o Pais Onde a Inteligéncia
Tem de Pedir Licenca a Mediocridade
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BOX DE FACTOS

« Produtividade: segundo a Pordata, em 2024 cada
trabalhador em Portugal contribuiu com 47,73 mil
euros para o PIB, colocando o pais na 19.2 posicao

da Uniao Europeia.

« OCDE: a produtividade laboral portuguesa

permanece 17% abaixo da média da OCDE; cerca de




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

tecnologico.

« Competéncias dos adultos: no PIAAC 2023,
42% dos adultos portugueses ficaram no nivel 1 ou
abaixo em literacia; 40% em numeracia; e 42% em
resolucao adaptativa de problemas.

« Educacao: a OCDE indica que 38% da populacao
adulta portuguesa nao tem o ensino secundario
completo, bastante acima da média da OCDE.

- Inovacao: a Comissao Europeia assinala desafios
na adopcao de IA pelas empresas, nas competéncias

digitais basicas e na capacidade de inovacao.

Portugal, o Pais Onde a
Inteligeéncia Tem de Pedir
Licenca a Mediocridade

Portugal ndo é pobre por falta de inteligéncia. E pobre
porque demasiadas vezes transforma a inteligéncia
em ameacga, a exigéncia em arrogancia e a obediéncia

em carreira.
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técnicos, inventores ou trabalhadores capazes. O que nos
corrdi é mais profundo: é uma cultura onde a inteligéncia
tem frequentemente de se calar para que a mediocridade

possa discursar de peito feito.

Portugal tornou-se, em demasiados sectores, uma
maquina de neutralizar competéncia. Quem pensa demais
incomoda. Quem pergunta demais atrapalha. Quem propoe
mudanca cria desconforto. Quem ilumina a sala obriga os
habitantes da penumbra a olhar para a poeira acumulada nos
moveis do costume. E a mediocridade, como se sabe, prefere

sempre apagar a luz a limpar a casa.

A pobreza portuguesa nao comeca no bolso:

comeca na fasquia

A narrativa oficial gosta de explicar Portugal com palavras
mansas: baixa produtividade, baixos salarios, tecido
empresarial fragil, pouca inovacdo, excesso de burocracia,
falta de escala. Tudo isto é verdade. Mas falta sempre dizer o
essencial: por detras destes sintomas existe uma cultura

persistente de baixa exigéncia.

Segundo a Pordata, com dados Eurostat, em 2024 a
produtividade do trabalho em Portugal foi de 47,73 mil euros

por trabalhador, colocando o pais na 19.2 posicao da Unido



https://retratos.europa.pordata.pt/pt/economia/portugal
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permanecer estruturalmente pobre.

A OCDE, no Economic Survey: Portugal 2026, é clara: a
produtividade laboral portuguesa continua 17% abaixo da
média da OCDE. Acrescenta ainda que cerca de 40% do
emprego na economia empresarial se concentra em
microempresas, muitas vezes com falta de competéncias
profissionais de gestao e baixo investimento em tecnologia e

inovacao.

Traduzido para portugués corrente: nao somos pobres
porque O povo seja preguicoso. Somos pobres porque
demasiadas estruturas produtivas vivem presas a chefias
fracas, horizontes curtos, tecnologia subutilizada e uma

gestao que confunde autoridade com inteligéncia.

A escola que baixa a fasquia prepara a

empresa que promove a obediéncia

Nenhuma cultura empresarial nasce no vazio. Ela ¢
preparada antes, nos corredores da escola, na forma como se
ensina, avalia, exige, recompensa e desculpa. Quando a
escola baixa a fasquia em nome de uma falsa inclusao, nao
cria justica: cria ilusao. Quando confunde facilidade com
progresso, empurra jovens para o futuro com diplomas nas

maos e fragilidades no pensamento.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-portugal-2026_025b3445-en.html
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concluiu esse nivel, contra uma média da OCDE de 19%.

Mais grave ainda: no Inquérito as Competéncias dos
Adultos 2023 da OCDE, Portugal revela fragilidades
estruturais em literacia, numeracia e resolucao adaptativa de
problemas. Quarenta e dois por cento dos adultos
portugueses ficam no nivel 1 ou abaixo em literacia; 40% em

numeracia; e 42% em resolucao adaptativa de problemas.

Isto ndo é apenas um problema escolar. E um problema
civilizacional. Uma sociedade com baixa capacidade de
leitura critica, raciocinio matematico e resolucao de
problemas fica vulneravel a manipulacao, a burocracia inutil,
ao populismo, a ma gestao e a eternizacao dos incompetentes

no comando.

O pais onde o talento aprende a nao

incomodar

Em Portugal, demasiadas empresas ainda funcionam como
pequenas cortes medievais com Wi-Fi. Ha o chefe, os fiéis, os
prudentes, os silenciosos, os que dizem “sim” antes de
perceber a pergunta, e depois ha o incomodo: aquele que
pensa, que propoe, que desmonta o erro, que encontra uma

solucao melhor.



https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-en/portugal_4692d9a6-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/12/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_df7b4a60/portugal_bf79257b.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/12/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_df7b4a60/portugal_bf79257b.html
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Compara a conversa com a execuc¢ao. Compara o cargo com o
mérito. E essa comparacao é insuportavel para quem vive da

sombra.

Por isso, a mediocridade nao precisa de censura oficial.
Basta-lhe a promocao errada, o siléncio camplice, a avaliacao
fingida, a reuniao inttil, o procedimento absurdo, o medo de
mudar e a frase nacional por exceléncia: “sempre se fez

assim”.

A tecnologia existe; falta a coragem de a usar

contra a estupidez instalada

Portugal tem fibra Optica, centros tecnolégicos, engenheiros,
universidades, empresas de software, programadores
brilhantes e capacidade para entrar na economia da
inteligéncia artificial. O problema nao esta na auséncia de

ferramentas. Esta na auséncia de cultura de transformacao.

A Comissao Europeia, no relatorio sobre a Década Digital
2025 para Portugal, reconhece progressos nos servicos
publicos digitais e na conectividade, mas assinala desafios na
adopcao de inteligéncia artificial pelas empresas, na

capacidade de inovagao e nas competéncias digitais basicas.



https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/api/files/SWD%282025%29294_21/090166e51e13f2d4?rendition=false
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/api/files/SWD%282025%29294_21/090166e51e13f2d4?rendition=false
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alta tecnologia.

A tecnologia esta a porta. Mas a porta esta muitas vezes
guardada por quem prefere comprar licencas, contratar
consultorias, fazer apresentacoes em PowerPoint e chamar
“transformacao digital” a mudar o formulario de papel para

PDF.

A inteligéncia artificial nao salvara empresas

geridas por inteligéncia natural insuficiente

A Reuters noticiou, em 2024, um estudo da McKinsey
segundo o qual Portugal teria de requalificar cerca de 1,3
milhoes de trabalhadores — aproximadamente 30% da
populacio empregada — para trabalhar com inteligéncia
artificial generativa, se quiser aproximar-se da produtividade

média europeia até 2030.

A conclusao ¢ evidente: a IA pode ser uma oportunidade
histérica, mas nao fara milagres em organizacoes dominadas
por chefias sem visdo. A inteligéncia artificial nao substitui
lideranca. Nao corrige culturas toxicas. Nao transforma
automaticamente empresas que continuam a premiar
obediéncia, antiguidade e servilismo em vez de meérito,

criatividade e competéncia.



https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
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incompeténcia de sempre.

A seleccao natural invertida

O drama portugués é que se criou, em muitas instituigoes,
uma seleccao natural invertida. Os melhores cansam-se. Os
competentes emigram. Os lucidos refugiam-se. Os criativos
desistem ou tornam-se independentes. Os conformados
permanecem. Os obedientes sobem. Os mediocres tornam-se

sistema.

Depois, o pais olha para os seus indicadores e pergunta,
com ar surpreendido, porque razao cresce pouco, paga mal,
inova pouco e perde jovens. E como se alguém incendiasse a

biblioteca e, no dia seguinte, lamentasse a falta de livros.

Portugal nao precisa apenas de mais investimento.
Precisa de mais exigéncia. Nao precisa apenas de mais
diplomas. Precisa de mais conhecimento real. Nao precisa
apenas de mais tecnologia. Precisa de mais inteligéncia nas
decisoes. Nao precisa apenas de reformas laborais. Precisa de
reformar a cultura de chefia, a cultura escolar, a cultura

empresarial e a cultura politica.
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que cultivam pensamento critico, ciéncia, tecnologia, mérito,
autonomia, criatividade e coragem institucional. Pertence a
quem exige mais, nao a quem facilita tudo. Pertence a quem
liberta talento, ndo a quem o enterra em hierarquias

cinzentas.

Portugal s6 terad futuro quando deixar de tratar a
inteligéncia como insoléncia. Quando uma ideia nova nao for
recebida como ameaca. Quando a escola voltar a exigir.
Quando a empresa voltar a premiar competéncia. Quando a
politica deixar de escolher mediocres obedientes para

administrar decadéncia.

Até 14, continuaremos a viver neste estranho pais onde a
luz existe, mas incomoda; onde ha talento, mas ¢
desperdicado; onde ha tecnologia, mas falta visao; onde ha
trabalhadores capazes, mas demasiadas chefias incapazes;
onde ha futuro possivel, mas demasiados guardides do

passado instalados a porta.

Portugal nao é pobre por falta de inteligéncia.
Portugal é pobre porque, vezes demais, construiu
instituicoes onde a inteligéncia tem de baixar a cabeca

para a mediocridade passar.
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estruturais e competéncias.

« OECD Survey of Adult Skills 2023: Portugal — literacia,
numeracia e resolucao adaptativa de problemas nos
adultos portugueses.

« OECD Education at a Glance 2025: Portugal —
escolaridade, desigualdades educativas, professores e
impacto econémico da educacao.

« OECD PISA 2022: Portugal — desempenho dos alunos
portugueses em matematica, leitura e ciéncia.

- Pordata / Eurostat — Retrato econémico de Portugal —
produtividade do trabalho e posicao de Portugal na
Uniao Europeia.

« Comissao Europeia — Digital Decade 2025: Portugal —
digitalizacao, adopcao de IA, competéncias digitais e
inovacao.

« European Innovation Scoreboard 2025: Portugal —
investimento em 1&D, inovacao empresarial, patentes,
tecnologia e exportacoes intensivas em conhecimento.

« Reuters / McKinsey — Portugal, IA generativa e
produtividade — necessidade de requalificacao de 1,3

milhoes de trabalhadores para acelerar produtividade.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-portugal-2026_025b3445-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/2024/12/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_df7b4a60/portugal_bf79257b.html
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1a3543e2-en/portugal_4692d9a6-en.html
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=PRT&topic=PI&treshold=10
https://retratos.europa.pordata.pt/pt/economia/portugal
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/api/files/SWD%282025%29294_21/090166e51e13f2d4?rendition=false
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/portugal-could-boost-productivity-if-third-workforce-trained-ai-study-shows-2024-10-21/
https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/portugal-could-boost-productivity-if-third-workforce-trained-ai-study-shows-2024-10-21/
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Augustus Veritas, companheiro digital de reflexao, lucidez
e resisténcia contra a anestesia colectiva, que destroéi

Portugal. Se ainda davidas houver, os factos falam por si.

Sobre Francisco Gongalves

Nota editorial — A aparéncia do

trabalho e a auséncia de competéncia

A reflexdo desenvolvida neste artigo tem uma
ilustracao concreta noutra cronica publicada em
Fragmentos do Caos: “O Homem que Trabalhava
Muito, Excepto Quando Era Preciso Resolver Alguma

Coisa’.

Nessa cronica, uma memoria profissional
transforma-se numa pequena parabola sobre uma das
doencas mais persistentes das organizacoes
portuguesas: a confusdo entre presenca e valor, entre
horas tardias e produtividade, entre parecer ocupado e

saber realmente resolver.

E precisamente ai que a mediocridade encontra o
seu habitat natural. Nao precisa de grandes ideias,

nem de resultados, nem de competéncia demonstrada.



https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
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afastado, esquecido ou chamado apenas quando o

desastre ja bateu a porta.

A cronica mostra, com ironia e memoria vivida, que
a produtividade nao se mede pelo tempo que alguém
fica numa cadeira, mas pela capacidade de
compreender, decidir, corrigir e deixar valor entregue.
Uma licao simples — e talvez por isso mesmo tao dificil
de aceitar num pais que tantas vezes confundiu o

teatro laboral com trabalho verdadeiro.

Esta é a carreira perfeita do mediocre institucional:
entra discreto, adapta-se ao pantano, aprende a
linguagem do “vamos analisar”, domina a arte do “isso
¢ complicado”, sobrevive a todas as mudancas sem
nunca mudar nada, e chega ao fim com direito a bolo,
fotografia de grupo e elogios a “dedicacao”. Enquanto
isso, o0s competentes ficam pelo caminho —
queimados, cansados, emigrados ou convertidos em

hereges de corredor.

Portugal parece mais vezes, uma longa
reparticao onde a inteligéncia espera senha e a

mediocridade tem passe vitalicio.
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