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A Republica Apodrecida: quando a coisa
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BOX DE FACTOS

- Portugal obteve 56 pontos em 100 no Indice de

Percepcao da Corrupc¢ao de 2025 da Transparency
International, descendo face a 2024 e mantendo-se
abaixo da média da Europa Ocidental e da Uniao

Europeia.
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e habitacao.

O Eurostat indicou que, em 2025, o PIB per capita
portugués em paridade de poder de compra se
situava nos 81% da média da Uniao Europeia.

A Operacao Influencer levou a demissao de
Antonio Costa em Novembro de 2023, no contexto
de uma investigacao sobre projectos de litio,
hidrogénio verde e data centers, embora Costa
tenha negado qualquer irregularidade.

O caso Spinumviva provocou uma crise politica em
2025, levando a queda do Governo de Luis
Montenegro apos a rejeicao de uma mocao de
confianca, num contexto de suspeitas politicas de
conflito de interesses que o proprio negou.

José Socrates comecou a ser julgado em 2025 no
ambito da Operacao Marqués, enfrentando
acusacoes de corrupg¢ao, branqueamento de

capitais e fraude fiscal, que continua a negar.
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perdeu o chao

Uma Repiuiblica pode continuar formalmente de pé e,
ainda assim, estar moralmente de joelhos. Portugal
vive hoje essa estranha tragédia: as instituicoes
funcionam nos papéis, mas falham cada vez mais na

alma.

Ha paises que empobrecem por falta de recursos. Outros
empobrecem por falta de inteligéncia estratégica. Portugal,
porém, parece ter escolhido uma terceira via, mais lenta,
mais pegajosa e mais dolorosa: empobrecer por desgaste

moral.

N3ao é apenas a pobreza dos salarios. Nao é apenas a crise
da habitacdo. Nao é apenas a emigracao dos jovens, a
produtividade anémica, a justica lenta, a escola cansada, o
Estado burocratico ou a economia demasiado dependente de
sectores de baixo valor acrescentado. Tudo isso existe, tudo
isso pesa, tudo isso corrb6i. Mas por baixo de todos esses
sintomas ha uma doenca mais funda: a degradacao da

confianca na coisa publica.
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problema é que, para muitos cidadaos, essa maquina ja nao

parece servir a comunidade. Parece servir-se dela.

E quando uma Republica deixa de ser percebida como
casa comum para passar a ser vista como condominio
fechado de carreiras politicas, clientelas, interesses,
influéncias e lugares de relevancia, a democracia nao morre

de repente. Apodrece devagar.

A Republica formal e a Reptublica moral

A Republica formal é a que se vé nas cerimonias: bandeiras,
hinos, discursos, condecoracoes, fotografias oficiais, palavras
graves e frases sobre o interesse nacional. Essa Republica
est4 viva, bem penteada e sempre disponivel para a proéxima

comemoracao.

A Reptiblica moral é outra coisa. E a ideia de que quem
exerce poder publico deve fazé-lo com decéncia,
transparéncia, contencao, responsabilidade e sentido de
servico. E a ideia de que o Estado pertence aos cidadaos e
nao aos partidos. E a ideia de que a lei no é uma rede para
apanhar pequenos peixes e deixar passar baleias com

motorista.

Essa Republica moral esta ferida.
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comum. Esti ferida quando figuras politicas sobrevivem a
tudo, reaparecem em novos cargos, transitam para
instituicoes internacionais, consultoras, administracoes,

fundacoes, comentariado ou novos pulpitos de influéncia.

Esta ferida, sobretudo, quando a pergunta dominante ja
nao é “o que aconteceu?”, mas sim “isto ainda vai dar em
alguma coisa?”. Essa frase, tao portuguesa, é quase um

epitafio moral.

A justica lenta como forma de injustica

Em Portugal, a justica tem wuma -caracteristica
particularmente corrosiva: demora tanto que, quando chega,
ja a sociedade envelheceu, os protagonistas mudaram de
cargo, as memorias publicas se esbateram e a indignacao foi

arquivada no cansaco nacional.

A lentidao judicial ndo é apenas um problema técnico. E
um problema democratico. Porque uma democracia depende
nao so6 da existéncia de tribunais, mas da percepcao de que a
justica actua em tempo util, com eficacia e igualdade.
Quando a justica se arrasta, a suspeita torna-se castigo sem

sentenca para uns e escudo de impunidade para outros.
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formalidades, recursos, nulidades, separacoes de processos e
subtilezas que parecem escritas por burocratas bizantinos

com insonia.

Nao se trata de exigir condenacoes sem prova. Isso seria
barbarie. Mas também ndo se pode aceitar que a
complexidade processual se transforme, na pratica, numa

maquina de dissolver responsabilidades.

Uma justica que chega tarde de mais deixa de ser justica.

Passa a ser arqueologia.

Costa, Montenegro, So6crates: nomes

diferentes, problema comum

Os casos sao juridicamente diferentes e devem ser tratados
com rigor. Nao se deve misturar tudo no mesmo saco, nem
condenar pessoas na praca publica sem sentenca. Mas ha
uma leitura politica que atravessa varios episddios recentes
da vida portuguesa: a incapacidade do sistema para produzir

responsabilidade clara, rapida e convincente.

A Operacao Influencer levou Antonio Costa a demitir-se
em Novembro de 2023, depois de buscas e detencoes no
contexto de uma investigacdo sobre projectos de litio,

hidrogénio verde e data centers. Costa negou ter praticado
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O caso Spinumviva, envolvendo Luis Montenegro e a
empresa familiar, abriu outro capitulo da mesma doenca:
ainda que o primeiro-ministro tenha negado qualquer
conflito de interesses ou irregularidade, o caso foi
politicamente grave ao ponto de desencadear uma mocgao de
confianca, a sua rejeicao e a queda do Governo em 2025.
Num pais com padroes éticos mais exigentes, a discussao nao
ficaria apenas na pergunta “é crime?”. A pergunta seria mais
alta: “é compativel com a confianca que se exige a quem

governa?”.

A Operacao Marqués, envolvendo José Socrates, tornou-
se quase um simbolo nacional da justica interminavel. O
antigo primeiro-ministro enfrenta acusacOes graves, que
nega, num processo iniciado hia mais de uma década.
Independentemente do seu desfecho final, o tempo decorrido
ja produziu uma derrota publica: a sensacao de que a justica
portuguesa nao consegue lidar, com serenidade e rapidez,

com processos de grande poder.

Nao é necessario concluir que todos sao culpados para
perceber que algo estd profundamente errado. Basta
observar a repeticio do padrao: suspeitas graves, choque
publico, indignacdo, arrastamento, nevoeiro, exaustao,

normalizacao.
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O pais pobre que paga a factura moral dos

poderosos

Portugal continua pobre. Nao miseravel como no passado
rural e analfabeto que alguns ainda recordam, mas pobre no
contexto europeu, pobre em salarios, pobre em
produtividade, pobre em escala empresarial, pobre em
ambicao estratégica, pobre em capacidade de reter jovens

qualificados.

Quando o Eurostat coloca o PIB per capita portugués, em
paridade de poder de compra, nos 81% da média da Uniado
Europeia em 2025, nao estd apenas a divulgar uma
estatistica. Estd a mostrar uma distancia. Uma distancia
entre a promessa europeia e a vida quotidiana. Uma
distancia entre o discurso politico e a conta do
supermercado. Uma distancia entre os gabinetes
climatizados e as casas onde as familias fazem contas ao fim

do més.

A OCDE, no seu relatério econémico sobre Portugal,
reconhece progressos macroeconémicos, mas identifica
problemas estruturais persistentes: produtividade
insuficiente, envelhecimento demografico, investimento
fraco, dificuldades no mercado da habitacao e

constrangimentos a inovacdo. E o retrato de um pais que
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credivel e uma sociedade com futuro. Portugal tem tentado

conquistar o primeiro. Mas continua a falhar no segundo.

E aqui entra a dimensao moral: uma sociedade pobre
precisa ainda mais de elites sérias. Quando os recursos sao
escassos, a corrupcao, o trafico de influéncias, a
incompeténcia, o clientelismo e a irresponsabilidade tornam-
se crimes contra o futuro. Cada euro mal gasto, cada decisao
capturada, cada nomeacao partidaria incompetente, cada
obra inutil, cada consultoria suspeita, cada processo
arrastado, cada cargo distribuido como prémio de fidelidade
¢ uma forma de roubo. Nem sempre roubo penal. Mas roubo

politico, ético, historico.

Rouba-se tempo. Rouba-se confianca. Rouba-se futuro.

O regime dos lugares

Portugal construiu, ao longo de décadas, um regime informal
de lugares. Lugares no Estado, lugares nas empresas
publicas, lugares nos reguladores, lugares nas autarquias,
lugares nas fundacoées, lugares nos institutos, lugares nas
comissoes, lugares nos gabinetes, lugares nos conselhos de
administracao, lugares nas entidades europeias, lugares nos

corredores discretos onde se decide mais do que se admite.
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Entre consultora e gabinete. Entre regulacio e regulado.
Entre favor e nomeacao. Entre assessoria e contrato. Entre
influéncia e recompensa. Tudo muitas vezes dentro da
legalidade formal. Mas a legalidade formal é uma casa

demasiado pequena para alojar a decéncia publica.

A democracia portuguesa habituou-se a considerar
normal uma promiscuidade que deveria envergonhar. E
quando a vergonha desaparece, desaparece um dos ultimos

travoes da vida puablica.

Sem vergonha, tudo é gerivel. Tudo é comunicacao. Tudo
é narrativa. Tudo ¢é “cabala”, “ataque politico”, “interpretacao
abusiva”, “questao administrativa®, “lapso”, “falha de
percepcao”, “assunto encerrado”. A linguagem torna-se

lavandaria. Lava-se a lama com frases.

A destruicao silenciosa da nacao

Uma nacao nao se destréi apenas com invasoes, guerras ou
catastrofes. Também se destroi pela corrosao lenta das suas
instituicoes, pela mediocridade instalada, pela emigracao dos
melhores, pela pobreza resignada, pela escola desvalorizada,
pela justica desacreditada, pela economia de baixos salarios,

pela habitacao inacessivel e pelo cinismo colectivo.
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Um pais onde os jovens saem porque nao véem futuro.
Onde os trabalhadores precisam de dois empregos para
viver. Onde os reformados ajudam filhos adultos. Onde os
salarios continuam curtos. Onde a casa se tornou luxo. Onde
a politica se transformou em carreira. Onde a justica chega
tarde. Onde a exceléncia é excepcao e a mediocridade

encontra sempre estacionamento reservado.
Isto nao é apenas crise economica. E crise de horizonte.

O pais pobre nio é s6 o pais que tem menos dinheiro. E o
pais que deixou de acreditar que o esforco honesto pode
construir uma vida melhor. E o pais onde o cidaddo comeca a
suspeitar que cumprir regras é ingenuidade, que estudar nao
chega, que trabalhar niao compensa, que denunciar nao
resolve, que votar muda pouco e que os de cima acabam

sempre por cair de pé.

Quando uma sociedade chega aqui, nao estd apenas
cansada. Esta perigosa. Porque a desesperanca é combustivel
politico. E onde a Republica falha, entram os vendedores de
raiva, os mercadores da salvacao facil, os pregadores da

ordem sem liberdade e os fabricantes de bodes expiatoérios.
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conta bancaria suspeita. A corrupcao mais profunda é a

corrupcao da finalidade.

Quando o Estado deixa de servir o bem comum para
servir carreiras, partidos, redes, familias politicas, interesses
instalados e castas discretas, ha corrupcao da finalidade

publica.

Quando uma nomeacao é feita por lealdade e nao por

competéncia, ha corrupcao da finalidade publica.

Quando uma decisao ¢é tecnicamente errada mas
politicamente conveniente, ha corrupcao da finalidade

publica.

Quando um governante se preocupa mais com a
sobrevivéncia mediatica do que com a verdade dos factos, ha

corrupcao da finalidade publica.

Quando o Parlamento funciona mais como palco de teatro
tactico do que como instrumento de escrutinio sério, ha

corrupc¢ao da finalidade publica.

Quando a justica se perde em anos e anos de processos

incompreensiveis, ha corrupcao da confianca publica.
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Portugal nao precisa apenas de reformas administrativas.
Precisa de uma reconstrucao moral da vida publica. Nao uma
purga histérica. Nao uma caca as bruxas. Nao uma vinganca
populista. Precisa de instituicoes adultas, transparentes,

rapidas e exigentes.

Precisaria, no minimo, de:

« justica economica e politica com meios especializados,
prazos efectivos e reducao séria da complexidade
processual inutil;

- transparéncia radical em contratos publicos,
consultorias, incompatibilidades, clientes relevantes e
conflitos de interesses;

« limitacao real das portas giratorias entre Governo,
reguladores, empresas publicas, consultoras e sectores
regulados;

« responsabilidade politica independente da
responsabilidade criminal, porque nem tudo o que é
politicamente intoleravel tem de ser penalmente

condenavel,;
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s proifissionalizacao seria da Administracao Puplica,
libertando-a da captura partidaria;

« avaliacdao publica de grandes projectos e obras com
auditoria independente antes, durante e depois da
execucao;

« educacao civica exigente, para formar cidadaos e nao
apenas consumidores de promessas eleitorais;

« uma estratégia econoémica de alto valor acrescentado,
capaz de libertar Portugal da pobreza salarial e da

dependéncia de sectores frageis.

Acima de tudo, Portugal precisa de recuperar uma palavra

antiga e hoje quase exotica: honra.

Honra no servigo publico. Honra na gestao do dinheiro
dos contribuintes. Honra na palavra dada. Honra na
demissao quando a confianca se quebra. Honra no

reconhecimento do erro. Honra no respeito pelo cidadao.

Parece antiquado. Talvez seja. Mas também eram
antiquadas muitas virtudes antes de descobrirmos que a sua

auséncia custa caro.
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Uma nacao aguenta dificuldades quando acredita num
caminho. Aguenta sacrificios quando sente justica. Aguenta
crises quando reconhece lideranca. Aguenta reformas
quando percebe finalidade. O que uma nagdo nao aguenta
indefinidamente é a combinacao téxica de pobreza, cinismo,
impunidade percebida, mediocridade dirigente e auséncia de

horizonte.

A Republica portuguesa precisa de ser salva de si propria.
Nao por aventureiros, nem por salvadores de ocasidao, nem
por demagogos que prometem limpar a lama com mais lama.
Precisa de ser salva por cidadaos exigentes, instituicoes
sérias, justica eficaz, elites responsaveis e uma cultura

publica onde a vergonha volte a ter utilidade.

Porque uma Republica sem vergonha é apenas uma

montra iluminada sobre uma cave podre.

E Portugal, esse velho pais de poetas, navegadores,
emigrantes, trabalhadores cansados e génios desperdicados,
merece mais do que isto. Merece futuro. Merece chao.
Merece uma Republica que volte a ser casa comum e nao

corredor de privilégios.
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futuro nao nascera enquanto continuarmos a fingir

que o cheiro a apodrecido vem apenas da maré.

Referéncias internacionais e fontes

consultadas

« Transparency International — Corruption

Perceptions Index 2025

« Transparéncia Internacional Portugal — Indice de

Percepcao da Corrupcao 2025

« OCDE — Economic Surveys: Portugal 2026

« Eurostat — GDP per capita in PPS, 2025
preliminary estimates

 Reuters — Portugal’s PM Costa resigns over
corruption investigation

« International IDEA — Portugal, Operation
Influencer and political crisis

 Reuters — Portugal PM Montenegro and
confidence motion amid conflict-of-interest

allegations



https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://www.transparency.org/en/cpi/2025
https://transparencia.pt/indice-de-percecao-da-corrupcao-2025/
https://transparencia.pt/indice-de-percecao-da-corrupcao-2025/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-portugal-2026_025b3445-en.html
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https://www.reuters.com/world/europe/portugals-pm-costa-resigns-over-corruption-investigation-2023-11-07/
https://www.reuters.com/world/europe/portugals-pm-costa-resigns-over-corruption-investigation-2023-11-07/
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« Reuters — Former Portuguese PM José Socrates
goes on trial in graft case
« El Pais — José Socrates, ex-primeiro-ministro

portugués, julgado no caso Operacao Marqués
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