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SE UMA IA GOVERNASSE PORTUGAL,

0 escandalo nao é tecnoldgico; é civilizacional.
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fraude, apoiar decisoes e automatizar tarefas
administrativas, segundo a OCDE.

« Mas a governacao algoritmica exige transparéncia,
explicabilidade, supervisao humana e
responsabilidade clara.

O Parlamento Europeu sublinha que os sistemas de
IA devem ser seguros, transparentes, rastreaveis e
supervisionados por pessoas.

« A UNESCO insiste que os direitos humanos, a
dignidade e a supervisao humana sao o nucleo ético
da IA.

« Uma maquina pode optimizar; nao pode substituir
legitimidade democratica, juizo moral e

responsabilidade politica.
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desempenho do que estes
governantes sem

vergonha?

Talvez administrasse melhor muitos processos. E o
simples facto de essa hipotese parecer plausivel ja diz
tudo sobre o estado de degradacdao moral, técnica e

politica a que Portugal chegou.

H4 perguntas que parecem provocacao, mas na verdade sao
diagnoéstico. Perguntar se uma inteligéncia artificial
governaria melhor Portugal do que a nossa classe dirigente
nao é apenas um exercicio futurista; é uma acusacao em
forma de hipo6tese. Porque quando um pais comeca a
suspeitar seriamente que um sistema algoritmico, sem
vaidade, sem clientelas, sem aparelhos partidarios e sem
sede de poleiro, poderia fazer melhor figura do que os seus
governantes de carne e o0sso, entdo o problema ja nao é

tecnologico. E civilizacional.
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investimento, detectar padrdoes de desperdicio, assinalar
esquemas de fraude, prever impactos de politicas publicas e
testar cenérios alternativos antes de se tomar uma decisao. A
propria OCDE reconhece que a IA pode ajudar governos a
automatizar e personalizar servicos publicos, melhorar a
tomada de decisdo, detectar fraude e enriquecer o trabalho
dos funcionarios publicos, embora sublinhe também os
riscos de opacidade, enviesamento e erosao da confianca

publica. 0~

Uma maquina faria contas; os nossos fazem

teatro

E precisamente aqui que a comparacio se torna cruel para os
nossos politicos. Uma IA nao precisaria de inaugurar
rotundas para parecer util. Nao pisaria a realidade para
salvar a narrativa do partido. Nao distribuiria favores a
militantes, lugares a amigos e sorrisos a comentadores de
regime. Nao faria promessas impossiveis em campanha para
depois baptizar o incumprimento como prudéncia. Num pais
como Portugal, onde a gestao publica tantas vezes parece um
casamento infeliz entre amadorismo, compadrio e
propaganda, uma inteligéncia artificial orientada por
objectivos claros poderia parecer, a primeira vista, um

upgrade civilizacional.
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pestanejar. O Parlamento Europeu, ao apresentar a visao
europeia para a regulacao da IA, insiste precisamente que
estes sistemas devem ser seguros, transparentes,
rastreaveis, nao discriminatdrios e supervisionados

por pessoas, para evitar danos e resultados nocivos. 1~

Mas governar nao € apenas optimizar

Contudo, e aqui entra a fronteira decisiva, governar nao é
apenas optimizar recursos, fechar buracos, fazer previsoes e
redistribuir eficiéncia. Governa-se uma comunidade
humana, atravessada por conflitos de valores, escolhas
morais, interesses incompativeis, memorias, medos, direitos,
expectativas e tensoes entre liberdade e seguranca. A
governacao é também juizo, prudéncia, responsabilidade e
legitimidade. Uma IA pode ajudar a administrar melhor; nao
pode substituir a fonte democratica do poder, nem carregar a

culpa ética de decisoes tragicas.

A UNESCO ¢é muito clara ao afirmar que a protecgao dos
direitos humanos e da dignidade estd no centro da ética da
IA, juntamente com principios como transparéncia, equidade
e, de forma explicita, supervisao humana. A mensagem ¢é
simples: a maquina pode assistir, mas nao deve emancipar-
se do controlo humano em matérias que afectam direitos,

democracia e dignidade. 2~
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com os direitos humanos, a democracia e o Estado de direito,
exigindo medidas sobre dignidade humana, autonomia
individual, transparéncia, supervisao, responsabilidade e nao
discriminacao. Ou seja: mesmo quando a IA entra na esfera
publica, o seu lugar legitimo continua a ser o de instrumento

vigiado, nao o de soberano invisivel. 3~

O perigo do oraculo sem rosto

Seria, alids, perigosissimo trocar maus politicos por uma
autoridade algoritmica sem rosto. Os defeitos humanos da
politica sdo muitos, mas tém pelo menos uma vantagem:
podem ser denunciados, julgados, derrubados e expostos a
vergonha publica. Uma IA opaca, mal treinada, enviesada ou
controlada por elites técnicas e administrativas poderia
tornar-se um  poder quase litargico: impessoal,
inquestionavel e blindado por jargao técnico. Uma tirania
com graficos elegantes continua a ser tirania — apenas com

melhor design.

A propria OCDE avisa que os beneficios da IA na
governacao dependem de se lidar com riscos como dados
enviesados, falta de transparéncia, enfraquecimento da
responsabilizacao, alargamento de divisdes digitais e
propagacao de erros que minam a confianca dos cidadaos. E

acrescenta que, nos servicos publicos, é crucial definir linhas




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Talvez o ponto mais humilhante desta reflexao seja outro. O
escandalo nao estd em imaginar que uma IA pudesse
governar melhor Portugal em certos dominios. O escandalo
estd em a nossa classe politica, tantas vezes inchada de
retorica e vazia de seriedade, parecer ja ter descido a um
nivel em que a comparacdo com uma maquina se torna
desfavoravel. Nao porque a IA seja milagrosa, mas porque
muitos governantes s3o estruturalmente mediocres,

tacticamente cinicos e moralmente desidratados.

Em bom rigor, Portugal nao precisa de ser governado por
uma inteligéncia artificial. Precisa, antes de mais, de
governantes que cumpram requisitos que ja exigimos a
qualquer sistema informatico decente: coeréncia,
rastreabilidade, integridade, capacidade de auditoria,
memoria do que disseram, resposta a erros, resisténcia a
manipulacio e compromisso com resultados verificaveis. E
um minimo civilizacional. E no entanto, no pais do favor, da
encenacao e da irresponsabilidade difusa, esse minimo

parece por vezes ficcao cientifica.
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uma maquina. Esti em usar a IA para expor incompeténcia,
reduzir arbitrariedade, escrutinar despesa, detectar fraude,
melhorar servicos e apoiar decisoes publicas com base em
evidéncia — mantendo sempre comando politico humano,
controlo democratico, transparéncia e responsabilidade
pessoal de quem decide. A Unidao Europeia tem insistido
exactamente nesse equilibrio: IA 1til, mas supervisionada;
poderosa, mas enquadrada; inovadora, mas sujeita a direitos

e deveres. 5~

Porque uma maquina pode calcular o custo de fechar uma
urgéncia, mas nao pode carregar a culpa moral de abandonar
uma populacdao. Pode prever impacto estatistico de cortes,
mas nao pode responder diante da historia por transformar o
pais num deserto administrativo. Pode optimizar o mapa
escolar, mas nao pode substituir a responsabilidade humana
quando uma geracao inteira é condenada a decadéncia por
cegueira politica. A governacdo ¢é mais do que
processamento. E responsabilidade perante seres humanos

concretos.

Epilogo

Portanto, sim: em muitos aspectos técnicos e

administrativos, uma IA poderia provavelmente ter melhor
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devemos substituir a irresponsabilidade humana por uma
obediéncia algoritmica. Devemos, isso sim, usar a
inteligéncia artificial para disciplinar o poder humano, nao

para o absolver.

O verdadeiro futuro decente nao é uma maquina a
governar homens. E uma democracia suficientemente séria
para usar maquinas como ferramentas de lucidez, sem nunca
entregar a elas o lugar da consciéncia, do juizo e da
legitimidade. Enquanto isso nao acontecer, a pergunta
continuarda a pairar sobre Portugal como um insulto
silencioso: se uma IA parece alternativa credivel aos nossos
governantes, entdo o problema ja nao é a tecnologia — ¢é a

faléncia do caracter politico.

Frase a Reter

Se uma IA parece melhor opcao do que

~ 2

muitos politicos, o problema ja nao é

tecnologico — é civilizacional.
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servicos publicos, melhorar decisoes, detectar fraude e os
riscos associados a opacidade e a perda de responsabilizacao.

6-

2. Parlamento Europeu — EU AI Act: first regulation
on artificial intelligence, sobre a exigéncia de sistemas
seguros, transparentes, rastreaveis, nao discriminatoérios e

supervisionados por pessoas. 7~

3. UNESCO — Recommendation on the Ethics of
Artificial Intelligence, sobre dignidade humana, direitos
fundamentais, transparéncia, equidade e supervisao

humana. 8~

4. Conselho da Europa — Framework Convention on
Artificial Intelligence, Human Rights, Democracy
and the Rule of Law, sobre compatibilidade da IA com
direitos humanos, democracia, transparéncia, supervisao e

responsabilidade. 9~

Francisco Goncalves

com Augustus Veritas

Texto para Fragmentos do Caos — uma reflexao sobre o

momento em que a simples comparac¢ao entre uma maquina
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se governar, é porque os homens que o governam ja

falharam como civilizacao.
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