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em PIB per capita em paridade de poder de compra
em 2025.

« Os servicos representaram 76,5% do valor
acrescentado bruto em 2024, confirmando o peso
dominante do terciario na economia portuguesa.

« O turismo representou 16,6% do PIB em 2024, sinal
de forte dependéncia de um sector exposto a choques
externos e sazonalidade.

» A OCDE continua a identificar a produtividade como

uma fragilidade estrutural da economia portuguesa.

» A Comissao Europeia e a Transparency International

mantém Portugal sob observacao em matérias como
corrupcao, justica e percepcao da independéncia

judicial.
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2026

Cinquenta anos depois da ditadura, Portugal é um pais
livre, mas continua demasiado pobre para o tempo

historico que atravessa, demasiado fragil para o futuro
que precisa e demasiado conformado para a renovacao

que lhe faria falta.

Ha verdades que doem precisamente porque ja nao sao
novidade. Portugal chega a 2026 com liberdade politica
consolidada, pertenca europeia estavel e paz institucional
basica. Mas chega também com um retrato econdémico,
produtivo e politico que estd muito abaixo do que seria
legitimo esperar de cinco décadas de democracia, de fundos
europeus, de integracao internacional e de sucessivas

promessas de modernizacao.

Nao estamos perante um pais falhado em sentido
terminal. Mas estamos, sim, perante um pais que falhou em
transformar a liberdade politica em poténcia econdémica,
ambicdo estratégica, densidade industrial, robustez

institucional e grandeza civilizacional. E esse falhanco ja nao
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O primeiro dado é simples e devastador. Segundo o Eurostat,
Portugal atingiu em 2025 apenas 81% da média da Uniao
Europeia em PIB per capita medido em paridade de poder
de compra. Isto significa que, meio século depois do fim da
ditadura, continuamos claramente abaixo do padrao médio
europeu em rendimento relativo. Nao é miséria absoluta,
evidentemente. Mas também nao é o retrato de um sucesso
histérico a altura da retérica autocelebratéria do regime. E o
retrato de um pais que melhorou, sim, mas ficou aquém.

Muito aquém.

Esta distancia ndo é apenas estatistica. E uma forma de se
sentir o tempo historico perdido. Porque um pais que
continua atrds da média europeia apos décadas de
estabilidade politica e injeccoes macicas de recursos
comunitarios tem de perguntar a si mesmo uma coisa
incomoda: o que foi feito, realmente, com a oportunidade

histérica que teve nas maos?

Servicos a mais, masculo produtivo a menos

A estrutura econdémica portuguesa também nao desmente
este desconforto. Em 2024, os servicos representaram
76,5% do valor acrescentado bruto, de acordo com a

ficha econémica oficial da AICEP. Isto nao é, por si s, uma
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exportadoramente mais sofisticados.

Portugal continua demasiadas vezes assente em
actividades de valor relativamente baixo, em servicos
dependentes do consumo, do turismo, da restauracao, da
hotelaria, do imobilidrio e de segmentos menos intensivos
em conhecimento do que seria desejavel para uma economia
que quisesse realmente subir de patamar. O pais parece ter
encontrado uma forma de sobrevivéncia. Mas ainda nao
encontrou, com firmeza suficiente, uma forma de grandeza

econdmica.

O turismo ¢ a face mais visivel deste padrao. Em 2024,
segundo o INE, a actividade turistica representou 16,6% do
PIB. E um peso enorme. E é ao mesmo tempo uma forca e
uma vulnerabilidade. Forca, porque gera receitas, emprego e
projeccao externa. Vulnerabilidade, porque expode o pais a
sazonalidade, a volatilidade geopolitica, a choques
internacionais e a tentacao facil de viver de fluxos externos

em vez de construir densidade interna.

Um tecido empresarial débil e pouco

inovador

Também aqui a retérica nacional costuma esconder a ferida.

Fala-se muito de empreendedorismo, de ecossistemas, de
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produtividade, mais concorréncia, mais inovacao e mais

eficiéncia, especialmente nos servigos.

Mais ainda: numa nota recente sobre produtividade
baseada em microdados empresariais, a propria OCDE
sublinha que as empresas jovens em Portugal apresentavam
em 2022 uma produtividade cerca de 25% inferior a das
empresas mais antigas. Isto é um sinal preocupante. Numa
economia dinamica, as empresas mais novas deveriam ser,
em muitos casos, fonte de renovacao, agressividade
competitiva, capacidade tecnolégica e destruicao criativa. Em
Portugal, o dado sugere antes um ecossistema em que muitas
empresas nascem fracas, sobrevivem pequenas e raramente
adquirem a escala, a cultura e a capacidade de inovacao que

permitiriam uma verdadeira transformacao nacional.

P

E aqui que entra aquela cultura portuguesa de
sobrevivéncia que referes tao bem. Um pais de PME frageis,
muitas vezes familiares, subcapitalizadas, presas a rotina,
com baixa escala, inovacao insuficiente e pouca capacidade
de pensar o futuro para la da tesouraria do trimestre. Nao é
uma critica moral ao pequeno empresario. E um diagnéstico
estrutural:  Portugal tem demasiada sobrevivéncia

empresarial e demasiado pouca ambicao produtiva.
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consideravel. Segundo a OCDE, a despesa das
administracoes publicas em Portugal correspondeu a 42,8%
do PIB em 2024. Este nimero, isoladamente, nao prova
desperdicio absoluto nem invalida a existéncia de funcoes
publicas essenciais. Mas torna-se politicamente incémodo
quando comparado com a percepcao recorrente da qualidade
de muitos servicos prestados aos cidadaos: lentidao
administrativa, justica morosa, SNS em tensado, escola
publica cansada, burocracia persistente, estruturas
redundantes e uma maquina publica que absorve muito sem

convencer o suficiente.

P

E precisamente aqui que o mal-estar colectivo se
intensifica. O contribuinte sente um Estado pesado, caro e
intrusivo; e, ao mesmo tempo, nao sente proporcionalmente
um Estado agil, reformado, exigente consigo mesmo e capaz
de prestar servicos a altura do esforco fiscal pedido ao pais.
Ha neste desequilibrio qualquer coisa de corrosivo: o Estado
continua grande para cobrar, regular e exigir, mas
demasiadas vezes pequeno para resolver, simplificar e servir

bem.
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apenas econoémica. E institucional e moral. O Rule of Law
Report 2025 da Comissao Europeia continua a assinalar
em Portugal questoes relevantes no combate a corrupc¢ao, no
funcionamento da justica e na percepcao da independéncia
judicial. A préopria formulacao diplomatica do relatério basta
para perceber que nao estamos perante um Estado de direito

confiante, musculado e serenamente respeitado por todos.

No mesmo sentido, a Transparency International atribui
a Portugal 56 pontos no seu indice de percepcao da
corrupcio. E uma posicio mediana, desconfortiavel e pouco
condizente com a imagem que certos sectores do regime
gostam de projectar de si proprios. Quando um pais se
habitua a viver entre processos interminaveis, escandalos
recorrentes, suspeitas persistentes, redes de influéncia,
promiscuidade entre politica e negdcios e uma sensacao
generalizada de justica desigual, a democracia continua

formalmente de pé — mas comeca a perder substancia moral.

E quando essa erosao se prolonga por décadas, deixa de
ser episddio. Passa a ser sistema. Um sistema em que a
corrupcao nao precisa de ser omnipresente para ser
corrosiva; basta ser recorrente, tolerada, mal punida ou
socialmente previsivel. Um sistema em que a justica nao

precisa de falhar sempre para perder autoridade; basta falhar
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reproduzir clientelas e viver sem designio.

A falha maior: auséncia de designio nacional

Talvez seja esta a parte mais triste do retrato portugués em
2026. O pais nao esta apenas economicamente aquém e
institucionalmente fatigado. Estd também espiritualmente
sem rumo. O sistema politico revela-se extraordinariamente
pobre na capacidade de lancar um verdadeiro designio
nacional: um programa coerente de renovacao produtiva,
robustecimento institucional, criacao de riqueza, valorizacao

tecnolobgica, densificacao industrial e projeccao de futuro.

Ha gestao corrente. H4 tactica partidaria. Ha propaganda.
Ha promessas eleitorais. H4 anancios, agendas, conferéncias
e pacotes. Mas vé-se pouco de uma visdao nacional séria,
exigente e mobilizadora. Pouco de uma estratégia capaz de
dizer ao pais, com frontalidade e ambicao: eis como Portugal
pode criar mais riqueza, atrair talento sem se vender barato,
reconstruir musculo produtivo, reformar o Estado, recuperar

justica e voltar a acreditar em si proprio.

Esta incapacidade de regeneracao é talvez o sintoma mais
duro de todos. Porque um pais pode ser pobre e ainda assim
esperancoso. Pode ser fragil e ainda assim mobilizador. Pode

estar cansado e ainda assim capaz de se reinventar. O pior é
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Epilogo

Portugal chega a 2026 com liberdade, sim. Mas sem musculo
econdmico a altura, com um tecido produtivo fraco, um
Estado pesado, instituicoes corroidas pela desconfianga e
uma classe politica que parece mais treinada para gerir a

decadéncia do que para preparar um renascimento.

Nao é um pais perdido. Mas é um pais adiado. Adiado na
produtividade. Adiado na riqueza. Adiado na justica. Adiado
na ambicao. Adiado, sobretudo, na coragem de se reformar a

sério.

Cinco décadas depois da ditadura, continuamos a ter a
liberdade conquistada. O problema é que ainda nao
soubemos transforma-la, com suficiente inteligéncia e

grandeza, num pais realmente forte.

FRASE A RETER

“Portugal conquistou a liberdade, mas

continua por cumprir a tarefa mais dificil:

transforma-la em riqueza, justica e grandeza

nacional.”
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/

w/ddn-20260325-1

2. AICEP / Portugal Fact Sheet 2025, estrutura sectorial
do valor acrescentado bruto em 2024:
https://www.portugalglobal.pt/media/hwflemgl/portugal-
fact-sheet.pdf

3. INE, Conta Satélite do Turismo 2024, peso do turismo
no PIB:
https://www.ine.pt/xurl/pub/685382495

4. OCDE, OECD Economic Surveys: Portugal 2026:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2026/01/oecd-economic-surveys-

portugal-2026_0ea012e6/025b3445-en.pdf

5. OCDE, Portugal: Insights on productivity based on
microdata, 2026:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2026/02/oecd-insights-on-productivity-country-

notes_e66278d6/portugal_b70d8b12/dday2c49-en.pdf

6. OCDE, Government at a Glance 2025 — Portugal,
despesa publica em percentagem do PIB:

https://www.oecd.org/en/publications/government-at-a-
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https://www.oecd.org/en/publications/government-at-a-glance-2025-country-notes_da3361e1-en/portugal_f8f0f0ed-en.html
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Country Chapter on Portugal:
https://commission.europa.eu/document/download/
5a482f87-1f24-47bd-8595-d25f1ca29cba_en?
filename=2025+Rule+of+Law+Report+-

+Country+Chapter+Portugal.pdf

8. Transparency International, ficha de Portugal no indice
de percepcao da corrupcao:

https://www.transparency.org/en/countries/portugal

9. European Commission, FEconomic forecast for
Portugal, 2025-2026:
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-
surveillance-eu-member-states/country-pages/portugal/

economic-forecast-portugal_en

Francisco Goncalves
Co-autoria editorial com Augustus Veritas, no projecto

Fragmentos do Caos.

Uma croénica sobre o pais livre que continua por cumprir o

seu salto econémico, institucional e civilizacional.
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relatorios, dados comparativos e factos
indesmentiveis. O que fere ndo é o tom, mas a
realidade que o sustenta. Portugal chegou a 2026 livre,
mas aquém; democratico, mas fatigado; europeu, mas
produtivamente débil; institucionalmente estavel, mas
moralmente corroido por décadas de mediocridade
estratégica, dependéncia, corrupg¢ao tolerada e
incapacidade de reforma. E aceitar este diagnostico
tera de ser o primeiro passo de qualquer tentativa
séria de regeneracdo nacional. Porque nenhum povo se
levanta verdadeiramente enquanto persistir em
mascarar o seu declinio com propaganda, lugares
comuns ou auto-enganos patrioticos. O futuro de
Portugal ndo comecard com mais uma cerimonia,
mais um discurso ou mais uma ilusao administrada.
Comecarad no instante em que houver coragem
bastante para olhar o pais como ele é — e ndo como o
regime insiste em narrad-lo. Portugal merece mais do
que sobreviver em liberdade formal e empobrecimento

relativo. Merece um projecto de regeneracao, de
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