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PORTUGAL: A CULTURA DA PEDINCHICE

QUEM RECLAMA RECEBE. QUEM NAD RECLAMA PAGA.

SUSTENTAR NEGOCIOS FALIDOS
E MONTAR CAVALOS MORTOS.

JONTRIBUINTE PAGA SEMPRE

BOX DE FACTOS

« Portugal voltou a propor apoios extraordinarios aos

combustiveis para sectores essenciais perante a crise

energética ligada a guerra com o Irao.

« Esses apoios foram apresentados como temporarios,
condicionados ao preco do gasoéleo e limitados a

sectores como agricultura, pescas, florestas,
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SOIt budget constraints ;. quando agentes
econémicos contam com socorro publico recorrente,
enfraquecem-se disciplina, responsabilidade e
eficiéncia.

« Como tal nem todo o apoio publico é ilegitimo:
choques externos graves e calamidades podem
justificar ajuda excepcional.

« O problema comeca quando a excepcao se transforma
em cultura de dependéncia, arbitrariedade e

pedinchice organizada.

Portugal e a Cultura da

Pedinchice

Um pais saudavel pode ajudar em choques
excepcionais. O que ndo pode é transformar a excep¢ado
em método, a fragilidade em estratégia e a pedinchice

em cultura econémica.
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transitoria ou algum tipo de almofada financeira. E quando o
proprio Estado sente a pressao de uma calamidade natural,
de uma crise internacional ou de uma perturbacao externa,
olha por sua vez para o seu protector mais proximo e pede
amparo a Unido Europeia. Forma-se assim uma cadeia de
dependéncia que nao fortalece o pais: habitua-o a pedir antes
de reformar, a reclamar antes de corrigir, a protestar antes

de competir.

O episdédio mais recente ilustra bem essa logica. Em
Marco de 2026, o Governo portugués propos um subsidio
temporario ao gasoleo de 10 céntimos por litro para
sectores considerados essenciais, como agricultura, pescas,
florestas, transporte publico e taxis, perante a subida dos
precos energéticos provocada pela guerra com o Irdo. A
medida foi apresentada como temporaria, activada apenas se
o preco do diesel ultrapassasse em mais de 10 céntimos a
média do inicio de Marco, e podia custar até 450 milhoes

de euros em trés meses. 0~

Tomada isoladamente, esta resposta pode ter justificacao
conjuntural. Choques internacionais abruptos, sobretudo
quando afectam sectores essenciais, podem justificar
intervencoOes excepcionais para evitar ruptura em cadeia. O
problema nao estd na possibilidade de ajuda extraordinéaria.

Est4 na cultura que se instala quando quase todos aprendem
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horizonte temporal e as contrapartidas. 1~

A diferenca entre socorro legitimo e

orcamento mole

Convém distinguir duas coisas que muitas vezes sao
misturadas. Ha apoios pablicos que podem ser legitimos, até
necessarios: uma tempestade devastadora, um choque
energético extremo, o risco de ruptura num sector vital, uma
emergeéncia social subita. Reuters relatou, por exemplo, que
Portugal enfrentava custos de reconstrucdo superiores a 4
mil milhoes de euros apos tempestades severas, além da
pressao energética ligada ao conflito com o Irao. Nesses
casos, a ajuda publica pode ser vista como resposta

excepcional a circunstancias anémalas. 2~

Outra coisa muito diferente é o padriao que que eu
denuncio: empresas que vivem mal, sectores habituados a
pedir compensacoes, organizacbes que aprenderam a
transformar pressao politica em subsidio, e um Estado que,
em vez de exigir reestruturacao, produtividade, adaptacao ou
encerramento, prolonga com dinheiro publico a agonia de
actividades inviaveis. A literatura da OCDE descreve este
problema através da ideia de soft budget constraints:

quando actores econémicos acreditam que acabarao por ser
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Uma economia nao amadurece quando se habitua a pedir.
Amadurece quando aprende a competir, a adaptar-se, a
poupar, a assumir risco, a fechar o que nao funciona e a
redireccionar recursos para o que tem futuro. O problema
portugués é que muitas vezes se criou a expectativa oposta:
quem reclama alto pode receber; quem tem peso politico ou
mediatico entra primeiro; quem grita mais alto parece ter
mais hipoteses de aceder a ajuda; quem nao tem voz paga a

factura em siléncio.

E esta percepcao de arbitrariedade que corrdi o pais por
dentro. Mesmo quando o apoio é tecnicamente justificavel, a
auséncia de critérios transparentes e de forte exigéncia de
contrapartidas alimenta a conviccao de que o Estado nao
corrige crises — gere clientelas. E uma economia onde a
relacio com o poder substitui a disciplina do mercado
saudavel ou da boa gestio rapidamente desliza para a

dependéncia organizada.

O contribuinte como pagador de altimo
recurso
No fim de tudo, ha sempre um pagador de tltima instancia: o

contribuinte. E ele que suporta o custo da indulgéncia

publica perante ineficiéncias privadas, sectores sem reforma




Blogue Fragmentos do Caos

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

demasiado tempo nao é politica econémica. E recusa de

aceitar a realidade.

A proépria discussao europeia sobre ajudas de Estado
mostra esta tensdao. A Comissao Europeia tem vindo a
admitir regimes temporarios e excepcionais para lidar com
choques severos, mas insiste em limites, condicoes e
prevencao de distorcoes no mercado anico. Isto significa que
o problema é reconhecido ao mais alto nivel: ajudar pode ser
necessario; transformar o auxilio em habito estrutural é

perigoso. 4~

Pobreza de espirito antes da pobreza

material

Talvez o mais grave nem seja a pobreza econdémica que esta
cultura alimenta, mas a pobreza de espirito que ela revela.
Um pais que se habitua a olhar primeiro para o subsidio em
vez de para a reforma, para a compensacao em vez de para a
produtividade, para a excepcao em vez de para a regra,
comeca lentamente a desaprender a maturidade. E sem
maturidade econdémica nao ha prosperidade robusta. Ha
apenas sobrevivéncia prolongada, sempre dependente de

mais uma ajuda, mais uma crise, mais um expediente.
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ajudas estritamente temporarias, avaliacdo séria de
resultados e coragem para dizer ndao quando a Unica coisa

que se esta a financiar é a continuacao do que ja morreu.

Conclusao

Um pais pode e deve ajudar em momentos verdadeiramente
excepcionais. Mas nao pode transformar a excepcao em
cultura econ6mica permanente. Quando isso acontece, o
Estado deixa de corrigir choques e comeca a fabricar
dependéncia. Os agentes econdmicos pedem, o poder
distribui, o contribuinte paga e o pais afunda-se um pouco

mais na sua pobreza funcional e moral.

Negocios falidos nao renascem por milagre com retérica e
dinheiro publico. Muitas vezes, apenas se prolonga a custa
do contribuinte a agonia de um cavalo morto. E uma nacao
que insiste em montar cavalos mortos nao tarda a descobrir
que nao estava a salvar a economia — estava a treinar-se para

a decadéncia.
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mitigate Iran war energy cost.

— Reuters, Portugal aims to cap any deficit at
0.5% to protect investor confidence.

— Reuters, EU plans more fuel subsidies to tackle
Iran war price spikes.

— Reuters, EU eyes grants, subsidies to offset Iran
war impact on farming, transport.

— OECD, Measuring distortions in international
markets: Below-market finance.

— OECD, Competition Issues in the Financial

Sector: Key Findings.

Frase a reter

Quando o Estado passa da proteccao excepcional para
a subsidiacao recorrente da fragilidade, deixa de

corrigir crises e comeca a fabricar dependéncia.

Francisco Goncalves
Texto editorial para o Fragmentos do Caos.

Co-criacao editorial com Augustus Veritas.
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