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BOX DE FACTOS

« Portugal continua confrontado com desafios

persistentes em integridade publica, eficiéncia da

justica e confianca institucional.

» A Comissao Europeia assinalou em 2025 a
continuacao de questoes relevantes em matéria de

prevencao da corrupcao e funcionamento da justica.
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e A ULUDE liga conliianca nas mstituicoes, qualidade
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regulatoéria e integridade publica a eficacia
governativa e ao crescimento sustentado.

» Sem cidadaos informados e exigentes, as
democracias degradam-se em rotinas de baixa

ambicao e reformas eternamente adiadas.

Portugal Esta a Ser

Governado para Nao

Mudar

Um pais deixa de se desenvolver quando a governacdao
Ja ndo procura elevar a nagdo, mas apenas

administrar a passividade dos governados.

O problema de Portugal ja ndo pode ser descrito apenas
como atraso, escassez de recursos ou fatalidade periférica. O
que se tornou visivel € algo mais fundo: um sistema politico e

administrativo que sobrevive melhor adiando reformas do
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subsStancia, O pals continua preso a um EStado pesado, a uma

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

justica lenta, a uma cultura politica pouco transparente e a
uma vida publica onde o essencial é empurrado para diante
enquanto se administra o ruido. A isto junta-se uma
degradacao moral que nao pode ser ignorada. A corrupcao e
0 nepotismo nao precisam de assumir sempre a forma
espectacular do crime classico para corroer um pais. Bastam
a promiscuidade entre interesses, a opacidade nas decisoes,
os circuitos de influéncia, o favorecimento discreto e a
percepcao persistente de que o mérito raramente chega
sozinho. A Comissao Europeia, no seu Rule of Law Report
2025, voltou a apontar questoes relevantes em Portugal nas
areas da prevencao da corrup¢ao, da integridade publica e do

funcionamento da justica. 0~

A democracia de baixa exigéncia

Ha uma forma de decadéncia democratica que nao precisa de
tanques na rua. Basta uma cidadania cansada, mal
informada, pouco exigente e habituada a confundir
participacdo com liturgia. E neste terreno que prospera uma
politica de baixa ambicao: muita declaracao, muito

comentario, muita espuma partidaria, pouca transformacao
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descompressao Sem consequencia estrutural. U eieito e
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conhecido: o pais nao rebenta, mas também nao avanca. Vai-
se acomodando a reformas adiadas, a servicos publicos a
perder consisténcia, a uma economia pouco dinamica e a
uma cultura civica onde se protesta muito sem alterar o
nucleo do problema. A OCDE tem insistido que a qualidade
da governacao depende da confianca nas instituicoes, da sua
capacidade de resposta e da percepcao de integridade. Sem
isso, o regime mantém os rituais, mas perde forca de

mobilizacdo e de credibilidade. 1~

A educacao continua montada para tras

Talvez a acusacao mais grave de todas seja esta: Portugal
entra numa era de inteligéncia artificial, automacao,
reorganizacao do trabalho e disputa tecnologica global com
um sistema de ensino ainda muito marcado pela
memorizacao passiva, pela transmissao mecanica de
conteudos e pelo treino para exames em vez de pensamento
autonomo. A escola continua demasiadas vezes organizada
para o século passado, quando o pais precisava
urgentemente de formar cidadaos com literacia critica,

capacidade de raciocinio, competéncia digital, cultura
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Porque cidadaos desinformados, fatigados ou mal
preparados tém menor capacidade de exigir o que realmente
importa: um Estado leve e eficaz, satide responsiva, educacao
para o século XXI, justica digna, fiscalizacao séria dos
sectores econdémicos, combate real a corrupc¢ao e proteccao

efectiva dos mais fracos contra os poderosos.

A transparéncia que nunca chega ao osso

Portugal habituou-se a um simulacro reformista. Criam-se
observatorios, grupos de trabalho, pacotes legislativos,
plataformas e promessas de simplificacao. Mas o nervo da
questao permanece: a transparéncia politica raramente
chega ao 0sso, os mecanismos de fiscalizacao continuam
frageis ou lentos, e a sensacao publica de impunidade ou de
proteccao dos instalados nao desaparece. A Transparency
International colocou Portugal com 56 pontos no
Corruption Perceptions Index 2025, em 46.° lugar,
num contexto em que a propria organizacao alertou para o
agravamento da percepcao de corrupcao mesmo em
democracias antes consideradas mais s6lidas. 2~ Isto nao

significa que Portugal seja um Estado falhado. Significa algo




Blogue Fragmentos do Caos

®

exigencila Civica Se protegem mutuamente.

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Justica lenta, fiscalizacao fraca, confianca

corroida

Sem justica célere, previsivel e respeitada, qualquer
democracia perde espessura. Sem 6rgaos fiscalizadores
realmente eficazes sobre sectores economicos criticos, o
poder privado concentra-se, as rendas perpetuam-se e o
cidadao sente-se desprotegido. O Banco Mundial continua a
tratar dimensoes como eficacia governativa, qualidade
regulatoria, Estado de direito e controlo da corrupcao como
pilares da governacao moderna. Quando esses pilares
enfraquecem, o investimento, a confianca e a coesao social
sofrem. 3~ O mais grave é que tudo isto acontece num pais
que precisaria exactamente do contrario: instituicoes leves e
eficazes, administracao inteligente, servicos publicos
competentes, transparéncia radical, regulacao séria e uma
cidadania preparada para exigir resultados, e nao apenas

narrativas.
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tecnicamente exigentes, moralmente intolerantes a
promiscuidade e intelectualmente capazes de distinguir
cosmética reformista de transformacao real. Teme um povo
que peca menos slogans e mais arquitectura institucional.
Menos ruido partidario e mais Estado eficaz. Menos
pedagogia da resignacio e mais compromisso com a elevacao
nacional. Porque um povo assim comegaria a exigir
exactamente o que mais incomoda o conforto do sistema: um
Estado menos pesado e mais eficaz; um sistema de saade
responsivo; uma educacao para o século XXI e para a
cidadania; transparéncia politica total; justica digna desse
nome; fiscalizacao real da economia; combate consequente a
COrrupc¢ao; € uma governacao que exista para proteger os

mais fracos contra os poderosos.

Conclusao

Portugal nao esta apenas a falhar em politicas sectoriais. Esta
a falhar no desenho moral e funcional do seu regime de
funcionamento. Um pais pode suportar durante algum
tempo a mediocridade politica, a lentidao administrativa e a

erosao civica. O que nao pode é transforma-las em
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ocupadas sobretudo a gerir a continua¢do do mesmo. E um
pais governado para nao mudar acaba sempre por mudar da

pior forma: pela decadéncia acumulada.

Referéncias de publicacoes

internacionais

— OECD, Government at a Glance 2025. — OECD,
Levels of trust in public institutions. — Comissao
Europeia, 2025 Rule of Law Report — Portugal. —
Transparency International, Corruption Perceptions
Index 2025. — Transparency International, Portugal
— CPI profilee. — World Bank, Worldwide

Governance Indicators.

Frase final para reflexao

Os governos e os partidos nao temem o ruido: temem
cidadaos demasiado ldcidos para continuarem a

aceitar um pais governado para nao mudar.
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