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assento na concertacao social: a CGTP-IN e a UGT.

« A CGTP-IN foi, ao longo de décadas, a principal forca
mobilizadora do sindicalismo de greve em Portugal.

« A proximidade historica entre a CGTP e o PCP é
amplamente reconhecida no debate publico,
académico e sindical.

« A sindicalizacao em Portugal é relativamente baixa
no conjunto da economia e tende a ter maior peso no

sector publico do que no privado.

« Uma renovacao sindical séria exigiria independéncia

partidaria, transparéncia interna e maior presenca
entre trabalhadores do sector privado, precarios e

novas profissoes.
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greves, aparelhos e

trabalhadores esquecidos

Em Portugal, o problema nunca foi haver sindicatos. O
problema foi demasiadas vezes haver sindicatos que,
em vez de nascerem do trabalho real, pareceram
prolongamentos de aparelhos politicos com megafone,
calendario ideolégico e pouca vontade de reinventar a

defesa concreta de quem trabalha.

Passaram mais de cinquenta anos sobre Abril, e continua a
haver em Portugal um tema que a intelligentsia de esttdio
evita tocar com frontalidade: o sindicalismo portugués
envelheceu mal, cristalizou-se em légicas de aparelho e, em
demasiados momentos, confundiu a defesa dos
trabalhadores com a liturgia politica de certas familias
ideologicas. O resultado é um sistema sindical que conserva
peso simbolico, capacidade de perturbacao e acesso
mediatico, mas que, em muitos casos, jA nao representa a

pluralidade real do mundo do trabalho portugués.
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histérica e estruturalmente, uma proximidade politica,
cultural e humana ao PCP que nao é fantasia conspirativa
nem insulto de café — é um dado repetidamente reconhecido
na analise da vida sindical portuguesa. Nao se trata, pois, de
inventar uma captura. Trata-se de reconhecer uma

genealogia.

Ora, quando uma parte decisiva do sindicalismo se
organiza durante décadas em intima convivéncia com uma
cultura partidaria especifica, o risco é 6bvio: a greve deixa de
ser apenas instrumento laboral e passa, frequentemente, a
ser também linguagem de posicionamento politico. Nem
sempre, claro. Nem em todos os casos. Mas vezes suficientes
para que o padriao se tenha tornado parte da paisagem

nacional.

A greve como instrumento legitimo — e a sua

degradacao como rotina ideoldgica

Ninguém sério deve atacar o direito a greve em si mesmo. Ele
é um direito constitucional, elemento nuclear de qualquer
democracia digna desse nome. Sem possibilidade de
paralisacao colectiva, o trabalhador ficaria demasiadas vezes
entregue a benevoléncia do poder econémico ou do poder

administrativo. A greve existe porque a liberdade sem
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idolatrar o modo como ela foi usada em Portugal. Pelo
contrario. E precisamente porque a greve é um instrumento
nobre que a sua banalizacao partidaria a degrada. Quando a
paralisacdo se transforma em reflexo previsivel de
alinhamentos ideologicos, quando o calendario sindical
parece por vezes sincronizado com a coreografia da esquerda
mais radical, e quando o discurso reivindicativo resvala para
o panfleto repetido, o que se fragiliza nao é o governo da

semana: € a propria credibilidade do sindicalismo.

Um sindicato que se torna previsivel na sua filiacao
mental deixa de ser forca livre de representacao e passa a ser
peca de teatro recorrente. O pais habitua-se. Os
trabalhadores afastam-se. O sector privado olha de longe. A
opinido publica fecha-se. E aquilo que devia ser energia

moral transforma-se em ruido ritual.

O sector publico como palco privilegiado

Ha outro dado essencial: o sindicalismo visivel, mediatico e
grevista em Portugal concentrou-se fortemente no universo
do Estado ou em areas fortemente dependentes de estruturas
publicas. Nao por acaso. E no sector publico que a tradicio
sindical permaneceu mais robusta, mais organizada e mais
susceptivel de mobilizacao continuada. Ja no sector privado,

sobretudo nas PME, nos servicos dispersos, nas novas
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Isto cria uma distorcdo séria. O pais ouve muito o
sindicalismo, mas nao ouve necessariamente 0s
trabalhadores na sua diversidade efectiva. O ruido
concentra-se onde a estrutura existe; o siléncio alastra onde
a representacao falhou. Assim, Portugal ficou com um
modelo curioso: sindicatos fortes onde o emprego é mais
protegido, sindicatos frageis onde a vulnerabilidade é maior.
Como quem instala extintores na sala de pedra e deixa arder

a casa de madeira.

Entretanto, as greves no sector publico acumulam-se, os
servicos degradam-se, os cidadaos tornam-se reféns de
conflitos que nem sempre compreendem e o debate publico
fica reduzido a um duelo estéril entre governantes arrogantes
e sindicatos fossilizados. No fim, perdem quase todos:
perdem os utentes, perdem os trabalhadores, perde a

confianca social, perde a ideia mesma de bem comum.

Abril libertou os trabalhadores — mas

também congelou certos modelos

H4 uma ironia historica nisto tudo. O sindicalismo saido do
pOs-Abril teve uma funcao crucial no desmantelamento da
arquitectura corporativa do Estado Novo e na consagracao de

direitos sociais e laborais fundamentais. Seria
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ao mundo laboral de 2026.

Nao continuam. O pais mudou. O trabalho mudou. A
economia mudou. As cadeias de valor mudaram. As
profissoes mudaram. A fragmentacio do emprego, o
teletrabalho, a automacao, a precariedade sofisticada, os
servicos digitais, o peso do conhecimento técnico, a
internacionalizacao e a instabilidade contratual desenharam
um mundo muito diferente daquele em que os velhos
sindicatos aprenderam a marchar, a convocar plenarios e a

incendiar microfones.

Mas muitos deles parecem nao ter dado por isso.
Permanecem presos a estética do comicio, a gramatica do
protesto dos anos setenta e oitenta e a velha conviccao de
que a pureza ideoldgica substitui a renovacao estratégica.

Nao substitui. Apenas disfarca a decadéncia.

O trabalhador real ficou o6rfao

O grande escandalo silencioso €é este: enquanto o
sindicalismo tradicional mantinha a sua liturgia, milhoes de
trabalhadores do sector privado foram ficando praticamente
sem voz. Trabalhadores de pequenas empresas, empregados
do comércio, gente da restauracao, do turismo, da logistica,

do digital, dos centros de contacto, dos servicos
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O que ficou foi uma espécie de sindicalismo de
visibilidade desigual: muito eficaz a marcar presenca em
certos sectores publicos e muito menos convincente a descer
as trincheiras do trabalho mais vulneravel. E isto deveria
inquietar tanto a direita séria como a esquerda honesta.
Porque um pais onde o sindicalismo nao consegue
representar os mais expostos é um pais onde a palavra
“trabalhador” vai sendo apropriada por aparelhos que ja nao

conhecem bem o terreno humano que afirmam defender.

E também por isso que tantos portugueses passaram a
olhar para os sindicatos com cepticismo, fastio ou
desconfianca. Nao porque rejeitem a ideia de defesa
colectiva. Mas porque suspeitam, muitas vezes com razao,
que por detras de algumas greves e proclamacoes ha mais

automatismo ideolégico do que genuina reinvencao social.

Reformar nao é destruir: é libertar

Portugal nao precisa de destruir o sindicalismo. Precisa de o
libertar. Liberta-lo da arqueologia partidaria. Liberta-lo da
linguagem fossilizada. Liberta-lo da dependéncia de velhas
centrais que confundem, por vezes, o trabalhador com o
militante e a reivindicacdo com a encenacdo. Liberta-lo,

também, da ideia absurda de que a modernizacao sindical
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Um sindicalismo renovado teria de nascer com outra
ambicao. Menos correia de transmissao partidaria e mais
representacao profissional. Menos retorica herdada e mais
inteligéncia estratégica. Menos culto do antagonismo ritual e
mais capacidade de negociacio dura quando necessaria e
criativa quando possivel. Mais transparéncia interna. Mais
democracia interna. Mais limitacdo de mandatos. Mais
abertura a quadros jovens. Mais atencdo ao privado. Mais
atencdo aos independentes economicamente dependentes.
Mais presenca onde o medo de represalias impede até a

simples palavra “sindicato”.

E, acima de tudo, independéncia. Independéncia real.
Nao apenas formal. Porque a liberdade sindical s6 ¢é
plenamente credivel quando o sindicato nao parece sucursal
emocional de nenhum partido, seja ele vermelho, rosa,

laranja ou de qualquer outra cor com aspiracoes messianicas.

A questao de fundo: quem fala hoje pelos

trabalhadores?

A pergunta decisiva é esta: quem fala hoje pelos
trabalhadores portugueses reais, concretos, mailtiplos,
dispersos, desiguais? Fala por eles um sindicalismo ainda
fortemente marcado pela matriz politica do poés-Abril? Fala

por eles um aparelho formatado para o conflito classico entre
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Em muitos casos, a resposta honesta é desconfortavel:
fala-se muito em nome dos trabalhadores, mas escuta-se
pouco o que o mundo do trabalho se tornou. E quando a
representacao deixa de acompanhar a realidade, sobra o

simulacro. Fica o emblema, perde-se a substancia.

Talvez esteja ai o grande impasse portugués. Nao na
existéncia de sindicatos, mas no facto de uma parte
importante do sindicalismo continuar presa a uma ecologia
politica ultrapassada, enquanto o pais laboral real se moveu
para outro mapa, outro ritmo e outras formas de

vulnerabilidade. O atraso ja nao é apenas tactico. E

civilizacional.

Epilogo

Ao longo de cinquenta anos, a CGTP foi, sem duvida, a
grande maquina de mobilizacdo sindical em Portugal. A sua
proximidade historica ao PCP é parte objectiva dessa historia
e nao uma calinia de ocasiao. O problema comeca quando
essa heranca deixa de ser apenas memoria e passa a ser
prisdao. Quando a greve deixa de ser uma arma livre dos
trabalhadores e passa a soar demasiadas vezes como
extensao previsivel de uma cultura politico-ideologica ja

esgotada.
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social e independéncia estratégica.

Os trabalhadores portugueses nao precisam de
sindicatos domesticados pelo poder — mas também
ja nao precisam de sindicatos cativos de fantasmas

partidarios de 1975.

Fonte de inspiracao

Texto inspirado na reflexao critica sobre a persisténcia,

em Portugal, de estruturas e culturas politicas herdadas
do po6s-Abril, aplicadas neste caso ao universo sindical e
a necessidade de o libertar de capturas partidarias

antigas.
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Resumo editorial: Uma cronica sobre a
hegemonia historica da CGTP no sindicalismo de greve,
a proximidade duradoura entre sindicalismo e esquerda

partidaria radical e a urgéncia de criar, em Portugal,
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Francisco Goncalves, com co-autoria editorial de
Augustus Veritas

para Fragmentos do Caos

Um sindicato s6 volta a ser forca de liberdade quando
deixa de marchar ao ritmo de velhos aparelhos e regressa ao

pulso real de quem realmente trabalha.
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