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INTELIGENCIA OU TRIBU".

A ESCOLHA DEFINE 0 FUTURO

BOX DE FACTOS

e As democracias actuais enfrentam erosao de

confianca, polarizacao e desinformacao em escala

crescente.
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U CTITErIo CIENTITICO € IENto, EXIZENnte € COITectivo; O
critério tribal é imediato, simplificador e
mobilizador.

« Governos frageis tendem a adoptar medidas
avulsas moldadas por slogans e conveniéncias de
curto prazo.

« Quando a politica deixa de procurar verdade e
passa a procurar aplauso, o resultado é decadéncia

institucional.

A inteligéncia tribal e a
falencia do pensamento

politico

O mundo ndo estda a ser governado por excesso de
inteligéncia, mas por excesso de ruido. E o ruido,
quando se instala no poder, veste-se quase sempre de

ideologia, tribo e slogan.
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mas o que confirma o catecismo do grupo. Nao interessa
tanto o que funciona, mas o que soa bem no cartaz, no

comicio, na bolha digital ou no pulpito do instante.

E precisamente aqui que a politica contemporanea se tem
degradado. Em vez de critérios inteligentes, usa-se a reaccao
tribal. Em vez de critérios cientificos, usa-se a moralidade de
cla. Em vez de diagnostico sério, usa-se a palavra de ordem.
E assim se governa nao a partir da realidade, mas a partir da

liturgia emocional de cada faccao.

A tribo oferece uma droga poderosa: simplificacao. Divide
o mundo entre puros e impuros, progressistas e
reaccionarios, patriotas e traidores, iluminados e barbaros. E
como toda a simplificacdo emocional, dispensa o trabalho
duro da inteligéncia. Pensar torna-se incomodo; repetir
torna-se virtude. O slogan é curto, a realidade é longa. E a
politica moderna, cada vez mais ansiosa, prefere frases

curtas.

Quando o cartaz substitui o cérebro

Os governos de hoje, em demasiados casos, ja nao governam
a partir de conhecimento so6lido, de avaliacido empirica ou de
visdo estratégica. Governam a peca. A marretada simbolica.

Tomam medidas avulso em funcdo de conceitos ideologicos
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A isto chama-se governacao performativa. Nao é accao
orientada por inteligéncia, mas encenacao orientada por
plateia. A medida publica deixa de ser uma ferramenta e
passa a ser um gesto. Um gesto para “mostrar lado”, para
alimentar a tribo, para manter acesa a chama emocional do
eleitorado mais capturado. E, no fim, o pais real fica a espera
— como sempre ficou — enquanto os sacerdotes do slogan

celebram o vazio.

Uma ponte nao fica mais segura porque o ministro usa as
palavras certas. Um sistema educativo nao melhora porque a
propaganda repete  “inclusao”, “modernidade” ou
“transformacao”. Um sistema de saude nao se reforma com
misticismo verbal. Uma economia nao cresce a forca de
indignacoes selectivas e de narrativas de campanha
permanente. A realidade tem o habito desagradavel de exigir

competéncia.

A ciéncia incomoda porque corrige

O pensamento cientifico tem um defeito fatal aos olhos da
politica tribal: ndo é obediente. Mede, compara, testa, falha,
corrige, repete, revé. Nao promete redenciao instantanea.

N3ao se presta bem a festivais de fé ideoldgica. Nao se ajoelha
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humilhacdo no dogma. Se os factos desmentem o grupo,
tanto pior para os factos. Se os nimeros nao cabem na
narrativa, reinterpreta-se a realidade até ela caber. Se a
experiéncia mostra que uma politica falhou, o fiel nao corrige
a politica: acusa a realidade de sabotagem. E assim que a
irracionalidade se instala nao como acidente, mas como

método.

O paradoxo é cruel: nunca tivemos tanta informacao
disponivel e, ao mesmo tempo, nunca foi tao facil organizar
comunidades inteiras em torno de ilusdes confortaveis. A
abundancia de dados nao gerou necessariamente mais
lucidez; em muitos casos, apenas deu ferramentas mais

refinadas a propaganda emocional.

Da razao publica a histeria de faccao

As democracias saudaveis dependem da existéncia de um
espaco comum de factos, de linguagem minimamente
partilhada e de instituicoes com autoridade suficiente para
arbitrar o conflito dentro de margens racionais. Quando esse
espaco comum se fragmenta, entra-se numa era de
realidades paralelas. Cada tribo passa a consumir a sua
propria verdade, o seu proprio heroi, o seu préprio inimigo e

a sua propria mitologia.
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governante passa a ser recompensado por dizer a sua tribo
aquilo que ela quer ouvir, e nao por fazer aquilo que o pais

precisa.

Esta transformacao é devastadora porque corroi a propria
ideia de bem comum. O interesse geral dissolve-se numa
multiplicidade de fidelidades emocionais. A competéncia
parece fria. O rigor parece elitista. A prudéncia parece
fraqueza. A duvida parece traicdo. E a inteligéncia — esse
velho mausculo civilizacional — é tratada como corpo

estranho num mundo treinado para reagir, ndo para pensar.

A politica capturada pelo instinto do cla

A tribo tem uma vantagem téctica sobre a inteligéncia: move-
se mais depressa. O pensamento exige tempo; o reflexo exige
apenas gatilho. E num ambiente mediatico construido para a
velocidade, para a indignacdo e para a recompensa
instantanea, quem grita primeiro costuma ocupar mais

espaco do que quem pensa melhor.

Dai resulta um fenomeno cada vez mais visivel: governos
que parecem equipas de marketing ideolégico. Medem
pulsos emocionais, seguem ondas, colam-se a causas de
superficie, adoptam frases feitas e distribuem actos

simboélicos como quem lanca campanhas promocionais.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

mas por reaccao de grupo. O ministério transforma-se em
palco. O governante em actor. O jornalista em eco. O cidadao
em adepto. E a decisao publica em produto cultural de

consumo rapido.

A decadéncia comeca quando o aplauso vale

mais do que a verdade

Uma sociedade entra em decadéncia quando deixa de
premiar os mais lacidos e comeca a premiar os mais
obedientes ao cla. Quando o pensamento critico é
ridicularizado, o estudo ¢ visto como vaidade, a competéncia
é suspeita e o simplismo emocional passa por sabedoria
popular, a politica torna-se inevitavelmente uma feira de

impulsos.

E depois surgem os resultados: leis mal desenhadas,
reformas incoerentes, sistemas publicos saturados, conflitos
estéreis, desperdicio monumental e um cansaco colectivo que
ja nem explode — apenas se arrasta. O pais vai perdendo
energia, confianca e horizonte, enquanto as tribos continuam

a berrar, convencidas de que gritar é governar.

Talvez por isso o drama do nosso tempo nao seja apenas
moral ou politico. E também epistemologico. J4 nao sabemos

distinguir facilmente entre conviccio e prova, entre
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Conclusao: sem inteligéncia, a democracia

apodrece por dentro

A democracia nao morre apenas as maos de tiranos
declarados. Pode definhar também sob o dominio dos
mediocres ruidosos, dos ideblogos preguicosos, dos
burocratas sem visao e dos vendedores de pertenca
emocional. Pode apodrecer lentamente quando a inteligéncia

deixa de ter prestigio publico.

Por isso, a resisténcia mais importante talvez seja hoje a
mais antiga e a menos popular: exigir critério, prova,
método, avaliacao, pensamento critico e coragem intelectual.
Exigir menos tribo e mais razao. Menos performance e mais

substancia. Menos fé no cartaz e mais respeito pelo real.

A inteligéncia nao faz tanto barulho como a tribo. Mas

sem ela, o futuro torna-se apenas uma gritaria organizada.

Nota editorial

Vive-se hoje uma época em que demasiadas decisoes
publicas parecem sair menos do estudo da realidade do
que da necessidade de satisfazer clientelas emocionais.

A politica transformou-se, em muitos casos, numa
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espirito.

Referéncias internacionais

« World Bank — World Development Report 2015:
Mind, Society, and Behavior
https://www.worldbank.org/en/publication/
wdr2015

« OECD — Trust and Democracy
https://www.oecd.org/en/topics/trust-and-
democracy.html

« OECD — OECD Survey on Drivers of Trust in
Public Institutions 2024 Results
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-
survey-on-drivers-of-trust-in-public-
institutions-2024-results_9a20554b-en.html

« World Economic Forum — Global Risks Report
2025
https://www.weforum.org/publications/global-

risks-report-2025/



https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2015
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2015
https://www.oecd.org/en/topics/trust-and-democracy.html
https://www.oecd.org/en/topics/trust-and-democracy.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

TISKS-TEpOTT-2026/ A1geSt/

« European Parliament Research Service —
Understanding Political Polarisation (2025)
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/
299492/Understanding-political-polarisation.pdf

« European Commission — A Strengthened EU
Code of Practice on Disinformation
https://commission.europa.eu/topics/countering-
information-manipulation/strengthened-eu-code-
practice-disinformation_en

- Pew Research Center — Most Americans say
Republican and Democratic voters cannot agree
on basic facts (2024)
https://www.pewresearch.org/topic/politics-
policy/political-parties-polarization/political-
polarization/

« Nature Human Behaviour — A systematic
review of worldwide causal and correlational
evidence on digital media and democracy
https://www.nature.com/articles/

$41562-022-01460-1



https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/digest/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/digest/
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/299492/Understanding-political-polarisation.pdf
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/299492/Understanding-political-polarisation.pdf
https://commission.europa.eu/topics/countering-information-manipulation/strengthened-eu-code-practice-disinformation_en
https://commission.europa.eu/topics/countering-information-manipulation/strengthened-eu-code-practice-disinformation_en
https://commission.europa.eu/topics/countering-information-manipulation/strengthened-eu-code-practice-disinformation_en
https://www.pewresearch.org/topic/politics-policy/political-parties-polarization/political-polarization/
https://www.pewresearch.org/topic/politics-policy/political-parties-polarization/political-polarization/
https://www.pewresearch.org/topic/politics-policy/political-parties-polarization/political-polarization/
https://www.nature.com/articles/s41562-022-01460-1
https://www.nature.com/articles/s41562-022-01460-1

Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Publicado em Fragmentos do Caos

Quando o cartaz fala mais alto do que a razao, a

democracia comeca a morrer em surdina.

GitHub Pages %%, IPEFS (IPNS)

# Fragmentos do Caos: Blogue ¢ Ebooks <« Carrossel

© Esta pagina foi visitada ... vezes.

Contactos



https://www.fragmentoscaos.eu/sobre-francisco-goncalves/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/
https://dweb.link/ipns/k51qzi5uqu5dm865x8gvpx5ywhcu9ndr5652r2nc689gsnl5dgzgzjugt36xf6
https://dweb.link/ipns/k51qzi5uqu5dm865x8gvpx5ywhcu9ndr5652r2nc689gsnl5dgzgzjugt36xf6
https://dweb.link/ipns/k51qzi5uqu5dm865x8gvpx5ywhcu9ndr5652r2nc689gsnl5dgzgzjugt36xf6
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html/Paginas/contactos-blog-fragmentos-do-caos.html

	Blogue Fragmentos do Caos
	Portugal: A inteligência tribal e a falência do pensamento político
	Blogue Fragmentos do Caos
	A inteligência tribal e a falência do pensamento político

	Blogue Fragmentos do Caos
	Quando o cartaz substitui o cérebro

	Blogue Fragmentos do Caos
	A ciência incomoda porque corrige

	Blogue Fragmentos do Caos
	Da razão pública à histeria de facção

	Blogue Fragmentos do Caos
	A política capturada pelo instinto do clã

	Blogue Fragmentos do Caos
	A decadência começa quando o aplauso vale mais do que a verdade

	Blogue Fragmentos do Caos
	Conclusão: sem inteligência, a democracia apodrece por dentro
	Nota editorial

	Blogue Fragmentos do Caos
	Referências internacionais

	Blogue Fragmentos do Caos
	Blogue Fragmentos do Caos

