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PORTUGAL TEM TUDO PARA VENCER.
FALTA-LHE UM ESTADO QUE NAO ATRAPALHE.

Menos burocracia. Mais integridade. Mais futuro,
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UM PAIS DOENTE NAO INOVA UM PAIS INTEGRO PROSPERA

futuro ndo cai do céu. Constrdi-se com instituicbes saudiveis e cidadios exigent

BOX DE FACTOS

« Portugal retine condicoes objectivas para crescer em

energias renovaveis, economia do mar, biotecnologia

e areas tecnologicas intensivas em conhecimento.

« Mas investimento de qualidade e inovacao

sustentada dependem fortemente de instituicoes
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ntegridade puplica a compettividade € ao
crescimento.

« O Banco Mundial mostra que, mesmo dentro da UE,
a experiéncia regulatoria e administrativa das
empresas varia fortemente e afecta o ambiente de
negocio.

« A corrupcao, a burocracia opaca e a informalidade
fiscal corroem a atractividade econ6mica e tornam

mais dificil criar ecossistemas de inovacao de ponta.

Portugal Tem Potencial. O

Estado E Que Continua

Doente.

Um pais pode ter sol, vento, mar, talento, ciéncia e
posicdo estratégica. Mas, se estiver asfixiado por
burocracia, corrupcao, desordem fiscal e lentidao
institucional, o potencial transforma-se em promessa

adiada e a inovacdo em miragem administrativa.
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tecnologicos de alto valor. Tem localizacao atlantica, infra-
estruturas razoaveis, universidades com nichos cientificos
competentes e uma dimensao nacional que até poderia
facilitar reformas rapidas. O problema nunca esteve apenas
na falta de potencial. O problema esta, demasiadas vezes, na
incapacidade do proprio Estado e do ambiente institucional

em transformar esse potencial em prosperidade sustentada.

Um pais pode possuir matéria-prima estratégica e
continuar a falhar economicamente se o seu sistema de
funcionamento estiver doente. E um sistema adoece quando
a burocracia se torna labirinto, quando a justica se arrasta,
quando a corrupcao e a promiscuidade entre interesses
corroem a confianca, quando a fuga ao fisco mina a equidade
e quando o investimento encontra um terreno onde a regra é
opaca, demorada ou imprevisivel. O investimento de ponta
nao foge apenas de saladrios altos ou baixos impostos. Foge

sobretudo da desordem institucional.

O potencial portugués é real

N3ao falta ao pais campo de afirmacao estratégica. A propria
discussao europeia sobre transicao verde, inovacao limpa,
biotecnologia e autonomia tecnoldgica cria espaco para
paises com boa base cientifica, recursos renovaveis e

capacidade de especializacao. O que Portugal nao pode
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A competitividade moderna ja nao depende apenas de
recursos naturais ou custos relativos. Depende cada vez mais
de instituicoes, coordenacado, previsibilidade regulatéria e
capacidade do Estado em nao sufocar o proprio tecido que
diz querer dinamizar. A OCDE tem insistido que boa
regulacao, integridade publica e confianca sao pecas centrais
do crescimento, da competitividade e da legitimidade
econdémica. ([oecd.org](https://www.oecd.org/en/
publications/government-at-a-glance-2025_oefdobed-en/

full-report.html?utm_source=chatgpt.com))

Burocracia pesada, investimento fragil

Em teoria, quase toda a gente em Portugal é hoje a favor da
inovacadao. Na pratica, muitas empresas, investidores e
empreendedores continuam a encontrar um Estado pesado,
compartimentado, lento e frequentemente incapaz de
responder com clareza. O problema da burocracia nao é
apenas o tempo perdido em formulérios, licencas e
aprovacoes. E a erosio de confianca que ela produz. Quando
uma empresa nao consegue antecipar bem quanto demora,
quanto custa, quem decide e com que estabilidade a decisao
se mantém, o pais torna-se menos atractivo, por muito que

repita slogans sobre modernizacao.
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sua implementacgao no terreno. O objectivo do novo sistema
B-READY ¢, alias, promover politicas que assegurem um
ambiente regulatorio estavel e um sector privado dinamico.
([worldbank.org](https://www.worldbank.org/content/
dam/sites/b-ready/subnational/document/country/2024/
portugal/Subnational-B-READY-in-Portugal-2024-FULL-
REPORT-%28EN%29.pdf?utm_ source=chatgpt.com))

Corrupcao: o imposto oculto sobre o futuro

A corrupcao é outra doenca sistémica. Nao apenas a
corrup¢ao criminal classica, mas também a promiscuidade
difusa, o favorecimento, a opacidade contratual, a captura do
regulador, o compadrio, a influéncia indevida e a eterna
sensacao de que alguns entram sempre por portas laterais.
Tudo isto funciona como um imposto oculto sobre a
economia. Encarece decisoes, desvia recursos, corroi
confianca, afasta investidores sérios e premeia

comportamentos de curto prazo.

A Transparency International continua a medir a
corrupc¢ao percebida como uma variavel crucial de qualidade
institucional e ambiente econémico, e o proprio indice existe
precisamente porque a percepcao de integridade publica
pesa nas decisoes de empresas, especialistas e agentes

econdémicos. ([transparency.org](https://
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sustentada num ambiente em que o mérito convive com a
suspeita permanente de favorecimento. A inovacdo precisa
de liberdade criativa, mas também de igualdade basica de
condicoes, contratos limpos, administracdo previsivel e
justica confiavel. Sem isso, o talento emigra, o investimento

hesita e o pais adoece por dentro.

Fuga ao fisco e desordem moral

Também a fuga ao fisco corroéi a base de um desenvolvimento
saudavel. Nao apenas porque reduz receita, mas porque
destroi a legitimidade do esforco colectivo. Um pais em que
demasiados procuram escapar a obrigacao comum acaba por
alimentar duas perversoes simultaneas: o Estado torna-se
mais agressivo e burocratico para quem cumpre, e 0S
incumpridores habituais prosperam na sombra. O resultado
é um clima de desconfianca generalizada, em que ninguém

acredita verdadeiramente na justica do sistema.

A longo prazo, a inovacdao e o investimento de ponta
exigem um ambiente moralmente mais limpo do que muita
gente admite. Nao basta ter engenheiros, laboratoérios e
incubadoras. E preciso ter regras que funcionem, instituicoes
respeitadas e um minimo de decéncia sistémica. Um pais

onde a informalidade, a promiscuidade e o arranjo fazem
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Portugal precisa de compreender uma verdade simples: nao
havera civilizacao de inovacdo com um Estado que funciona
como travao cronico. O Estado deve regular, fiscalizar e
proteger o interesse colectivo. Mas nao pode viver como se a
sua vocacao fosse dificultar, atrasar, suspeitar por sistema e
multiplicar obstaculos até ao esgotamento do criador, do

empreendedor e do investidor sério.

A OCDE tem vindo a destacar a importancia da qualidade
regulatoria, da simplificacdo e da confianca para a eficacia
governativa e para o desempenho econémico. Regulamentar
melhor nao é desregular cegamente; é construir um quadro
claro, proporcional, compreensivel e executavel. ([oecd.org]
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-regulatory-
policy-outlook-2025_56b60e39-en.html?

utm_ source=chatgpt.com))

Um pais doente nao sustenta progresso

continuado

No fundo, o problema portugués é civilizacional antes de ser
apenas administrativo. Um pais doente no seu aparelho de
Estado, na sua ética publica e na sua cultura de
funcionamento nunca conseguird sustentar uma verdadeira

cultura de 1inovacdo com consisténcia e progresso
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bem governado.

P

E aqui que muitos discursos oficiais falham. Falam de
investimento como se bastasse organizar conferéncias, lancar
agendas estratégicas ou repetir palavras como “hub”,
“transicao” e “sustentabilidade”. Mas o investidor sério e o
empreendedor de longo prazo olham para outra coisa:
qualidade do Estado, previsibilidade institucional,
velocidade de decisao, integridade, justica, transparéncia e

confianca. Sem isso, o resto é publicidade.

Conclusao

Portugal pode vir a ser um pais de sucesso em areas decisivas
do século XXI. Tem condigoes para isso. O que lhe falta,
demasiadas vezes, nao é natureza, nem inteligéncia, nem
posicao geografica. Falta-lhe um Estado suficientemente leve
para nao asfixiar, suficientemente integro para nao
corromper, suficientemente justo para nao enviesar, e
suficientemente inteligente para perceber que
desenvolvimento sério exige mais do que planos: exige

saneamento institucional.

Enquanto o pais nao enfrentar de forma consequente a
burocracia paralisante, a corrupcao difusa, a fuga ao fisco e a

fragilidade da confianca publica, continuara a viver abaixo




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Referéncias de publicacoes

internacionais

— OECD, Government at a Glance 2025.

— OECD, OECD Regulatory Policy Outlook 2025.
— World Bank, Subnational Business Ready in the
European Union 2024: Portugal.

— Transparency International, materiais metodologicos
e enquadramento do Corruption Perceptions Index.
— World Bank, enquadramento B-READY sobre
ambiente regulatorio, estabilidade e dinamismo do
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Nenhum pais asfixiado por burocracia,
corrupcao e desordem fiscal cria, por muito
tempo, inovacao de ponta nem progresso

continuado.

Francisco Goncalves
Texto editorial para o Fragmentos do Caos.

Co-criacao editorial com Augustus Veritas.
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