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Portuguél quis parecer inovador
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BOX DE FACTOS

« Portugal investiu anos a promover imagem de

ecossistema inovador, mas continua a revelar

fragilidades na escala e no crescimento das empresas

sobreviventes.




Blogue Fragmentos do Caos

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

acesso a financiamento, competéncias de lideranca,
enquadramento regulatoério e crescimento das scale-
ups.

» A produtividade continua a ser um problema
estrutural em Portugal e no conjunto da OCDE o
crescimento permanece modesto.

« Um pais nao enriquece com folclore tecnologico:
enriquece com empresas que sobrevivem, crescem,

exportam, inovam e criam valor persistente.

Portugal Quis Parecer

Inovador Antes de se

Tornar Produtivo

Houve web summits, unicoérnios, startups, incubadoras
e oratéria sem fim. Mas um pais ndo enriquece com
ecossistemas de palco — enriquece com empresas reais,

produtividade séria e valor acrescentado persistente.
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dos “unicornios”, como se o desenvolvimento nacional
pudesse ser resumido a meia dazia de mascotes tecnolédgicas
para consumo mediatico. O problema nao é ter eventos,
redes ou promocao internacional. O problema comeca
quando o pais confunde vitrina com estrutura, palco com
tecido produtivo, e reputacio momentianea com riqueza

duradoura.

A economia portuguesa precisava de construir empresas
que sobrevivem, crescem, exportam, integram conhecimento,
consolidam emprego qualificado e geram valor ao longo do
tempo. Em vez disso, investiu demasiado em folclore
tecnologico e demasiado pouco em condicoes silenciosas,
mas decisivas: capital paciente, escala industrial, lideranca
empresarial madura, simplificacao regulatoria,
produtividade, ligacao séria entre ciéncia e produgdo e um
Estado que nao trate o crescimento como uma infracgao

administrativa em preparacao.

O problema nao é comecar. E crescer.

E precisamente aqui que a realidade desmancha a narrativa.
A OCDE, no seu Country Note on Productivity and
Business Dynamics — Portugal, foi bastante clara: as
start-ups portuguesas apresentam menor capacidade de

scale-up entre as sobreviventes. Isto é decisivo. Porque
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estrutura produtiva do pais. 0~

A mesma linha de raciocinio aparece noutros trabalhos da
OCDE sobre Portugal. Um relatério sobre incubacao e
aceleracdo observa que, no pais, persistem barreiras no
acesso a financiamento, nas competéncias de lideranca, no
enquadramento regulatorio e no crescimento das scale-ups.
Ou seja: o problema nao é auséncia de retérica empresarial; é
fragilidade dos mecanismos que transformam uma empresa

nascente em actor econdémico robusto. 1~

Ecossistemas de palco nao produzem, por si,

riqueza estrutural

Nada disto significa que startups e scale-ups sejam
irrelevantes. Pelo contrario, organismos europeus lembram
que elas podem ser motores importantes de produtividade,
investimento e emprego qualificado. Mas isso exige
ecossistemas capazes de sustentar crescimento real, e nao
apenas visibilidade. A Enterprise Europe Network resume
isso de forma simples: um ecossistema florescente de
startups e scale-ups contribui para o desenvolvimento
econémico precisamente porque aumenta produtividade,
investimento e emprego de qualidade. O ponto é esse: sem

esse efeito material, o resto é branding. 2~
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econémica. Pode até gerar reputacao util, contactos e
circulacdo internacional. O problema é quando essa
reputacao se torna substituto da obra. Ai nasce a ilusao
nacional: muita conferéncia, pouca transformacao; muito
networking, pouca escala; muita conversa sobre disrupcao,

pouca riqueza que faca realmente a diferenca.

A produtividade continua a ser a prova mais

dura

No fim, é a produtividade que desmonta a fantasia. O OECD
Compendium of Productivity Indicators 2025 indicou
que o crescimento da produtividade do trabalho permaneceu
modesto, em torno de 0,4% em 2024, em média na OCDE. A
propria OCDE observa que a IA podera vir a influenciar
positivamente a produtividade, mas esse impacto ainda nao
aparece claramente nas estatisticas agregadas. Em portugués
simples: a economia real continua mais lenta do que a

imaginacado dos conferencistas. 3

Portugal, evidentemente, nao estd sozinho neste
problema. Mas isso nao o desculpa. Porque um pais pequeno,
periférico e com limitacOes estruturais nao se pode dar ao
luxo de desperdicar energia em teatro tecnologico

prolongado. Precisa ainda mais do que outros de distinguir
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A linguagem da inovacao sem a disciplina da

transformacao

A inovacao tornou-se, em Portugal e noutros lugares, uma
palavra excessivamente confortavel. Serve para quase tudo:
justificar despesa, colorir discursos, abrir eventos, lancar
agendas, dar brilho institucional e vender uma imagem de
pais avancado. Mas a verdadeira inovacdo econdmica é
menos fotogénica. Exige persisténcia, falhas, reinvestimento,
gestdo competente, escala, talento técnico, mercados,
financiamento apropriado e enquadramento regulatorio

inteligente.

Até a Comissao Europeia, ao abrir em 2025 um novo
didlogo reforcado com Portugal sobre ERA, startups e
ciéncias da vida, fé-lo precisamente porque o tema exige
alinhamento estratégico e reformas, nao apenas celebracao.
O simples facto de este didlogo existir mostra que o
ecossistema portugués ainda é encarado como algo a
consolidar, alinhar e reforcar, e nao como milagre

plenamente consumado. 4~
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inovador antes de se tornar produtivo. Antes de ter
simplificado o Estado. Antes de ter reduzido o peso da
burocracia. Antes de ter criado canais de capital robustos.
Antes de ter consolidado gestiao intermédia competente.
Antes de ter tratado produtividade, qualificacao técnica e

crescimento empresarial como problemas nacionais centrais.

E por isso que a imagem da “fabrica de unicérnios” acaba
por soar tao caricatural. Nao porque o pais nao deva
ambicionar empresas de grande valor, mas porque a ambicao
foi, demasiadas vezes, expressa como slogan de marketing, e
nao como consequéncia de um programa sério de
transformacao economica. Nenhuma nacao se desenvolve

por decreto zoologico.

Conclusao

Portugal nao precisa de menos inovacao. Precisa de menos
folclore em torno da inovacao. Precisa de abandonar o culto
do palco e regressar ao trabalho mais dificil: produtividade,
escala, sobrevivéncia empresarial, gestdo, -capitalizacao,
exportacao, ciéncia aplicada e ambiente regulatorio capaz de

acompanhar o crescimento em vez de o travar.

Web summits, startups, incubadoras e retorica futurista

podem ter utilidade. Mas s6 se forem meios. Quando passam
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demasiada conversa e poucas empresas a transformar essa

conversa em riqueza estrutural para o pais.

Referéncias de publicacoes

internacionais

— OECD, Portugal: Business Dynamics.

— OECD, Incubation and acceleration system in
Portugal.

— OECD, Compendium of Productivity Indicators
2025.

— Comissao Europeia, Portugal wants to align
national strategies and reforms with EU
priorities.

— Enterprise Europe Network, Start-ups & Scale-ups.
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espectaculo tecnolégico e pouca riqueza que

faca verdadeiramente a diferenca.

Francisco Goncalves
Texto editorial para o Fragmentos do Caos.

Co-criacao editorial com Augustus Veritas.

Nota editorial

Portugal tem de refundar o Estado, torna-lo mais leve,
mais inteligente, mais rapido e verdadeiramente
orientado para a criacio de valor. Sem essa
transformacao, continuara a desperdicar talento, a
travar investimento e a confundir modernizacdo com

simples encenacao tecnologica.

Mas essa refundacao nao basta por si s6. O pais
precisa também de investir a sério nas universidades,
na investigacdo aplicada, na formacao cientifica e
tecnologica e, sobretudo, na ligacao efectiva entre

conhecimento e economia real. E precisamente ai que
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cultura de inovacao nao nasce do nada. Constroi-
se lentamente sobre educacdo séria, instituicoes
saudaveis, universidades fortes, empresas capazes e um

Estado que nao atrapalhe o futuro.

Sem um Estado reformado, universidades fortes e
ligacdo organica as empresas, Portugal continuara a
falar de futuro enquanto permanece preso a sua velha
insuficiéncia produtiva. Nenhum pais fabrica inovacao
duradoura sobre burocracia, improviso, retorica e

fragilidade institucional.

- Francisco Goncalves
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