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um sistema de ensino sélido, exigente e
intelectualmente ambicioso.

 Ter mais anos de escolaridade nao basta: o decisivo é
a qualidade real da aprendizagem.

» Sem dominio da leitura, da escrita, da matematica,
da ciéncia e do pensamento critico, nao ha
produtividade moderna nem cidadania robusta.

« A mediocridade educativa nao promove igualdade:
apenas distribui fragilidade social com linguagem
simpatica.

« Portugal so6 tera futuro se trocar o culto da facilidade

pela ética do esforco, do mérito e da exceléncia.

Sem Revolucao no Ensino,

Portugal Nao Tera Futuro

Um pais pode inaugurar estradas, anunciar planos
grandiosos, distribuir subsidios e recitar mantras

sobre modernizacao. Mas, se o seu ensino for frouxo,
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Portugal vive ha demasiado tempo Sob uma 1lusao perigosa:
a de que pode mudar de destino sem mudar a espinha dorsal
da sua formacao colectiva. Nao pode. Nenhuma
transformacao séria — econdmica, cientifica, tecnolbgica,
cultural ou civica — floresce num terreno onde o ensino foi
amolecido, a exigéncia foi caricaturada e a exceléncia passou

a ser tratada quase como uma indecéncia elitista.

Se Portugal quiser realmente ter futuro, o investimento
estratégico mais importante terd de comecar no sistema de
ensino. Nao em reformas cosméticas. Nao em jargoes
pedagbgicos de ocasiao. Nao em decretos bem embrulhados
para conferéncias ministeriais. Tera de comecar numa
revolucao auténtica, estrutural, corajosa, que devolva a
escola a sua missdo central: formar inteligéncia, caracter,

cultura, disciplina mental e ambicao criadora.

O culto da facilidade é uma fabrica de atraso

Durante anos, foi-se instalando entre n6s uma pedagogia
mole, adornada de boas intencoes e resultados estatisticos,
mas frequentemente desligada da substancia. Criou-se um
ambiente onde, em vez de se elevar o aluno, se baixa a
fasquia. Em vez de se ensinar a pensar, memorizar,

interpretar e resolver, entretém-se. Em vez de se preparar
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pedagbgicas. A ciéncia ndo se aprende com slogans. A
matematica nao cede a retérica emocional. A escrita nao
floresce sem leitura aturada. O raciocinio critico nao nasce
da superficialidade. E a exceléncia nao brota de um sistema

que vive constrangido pelo medo de exigir.

Um pais que ensina mal compromete tudo o resto.
Compromete a produtividade, porque forma trabalhadores
menos preparados. Compromete a inovag¢ao, porque nao cria
massa critica. Compromete a democracia, porque fragiliza a
capacidade de discernimento. Compromete até a dignidade
colectiva, porque condena geracoes inteiras a uma cidadania
diminuida, dependente, manipuldvel e tecnicamente

vulneravel.

Exigéncia nao é crueldade: é respeito pelo

potencial humano

E preciso dizé-lo com clareza: exigir ndo é humilhar. Exigir é
respeitar. Exigir é acreditar que uma crianca ou um jovem
podem ir mais longe. Exigir é recusar a esmola moral da
condescendéncia. Exigir é nao aceitar que a escola se
transforme num corredor de passagem administrativa onde

se acumulam certificados sem densidade, competéncias sem

musculatura e diplomas sem coluna vertebral.
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compreender a histéria. Obriga a respeitar a ciéncia. Obriga
a lidar com o erro, com a dificuldade, com a persisténcia e

com o tempo longo da aprendizagem verdadeira.

E exactamente ai que comeca a liberdade substantiva.
N3ao a liberdade oca de fazer de conta que tudo vale o mesmo,
mas a liberdade poderosa de quem domina instrumentos
intelectuais, sabe argumentar, distingue factos de
propaganda, reconhece a complexidade e tem recursos

mentais para criar em vez de apenas obedecer.

Exceléncia e justica nao sao inimigas

Outro erro devastador foi opor exceléncia a inclusao, como se
cultivar os melhores fosse uma ofensa aos restantes. E uma
mentira intelectualmente pobre e socialmente destrutiva.
Uma escola digna deve apoiar quem tem dificuldades, sim —
mas sem sabotar o valor do mérito, sem asfixiar o talento e

sem nivelar tudo por baixo.

A verdadeira justica educativa nao consiste em fingir que
todos chegam ao mesmo sitio sem esforco. Consiste em criar
condicoes para que todos possam crescer o mais possivel, e
para que o trabalho, a inteligéncia, a disciplina e a
perseveranca sejam reconhecidos como bens publicos e nao

como excentricidades embaracosas.
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administrado com palavras doces e resultados mornos.

Ensino forte ou economia fraca

Nao existe milagre econdémico solido sem base educativa
solida. Pode haver surtos, bolhas, fundos europeus, turismo,
maquilhagem estatistica e propaganda de modernidade. Mas,
sem capital humano robusto, um pais nao sustenta
produtividade elevada, nem ciéncia competitiva, nem
inovacao tecnolbgica consistente, nem industria sofisticada,

nem administracao publica de alto nivel.

E por isso que o ensino ndo é um capitulo entre outros: é
o capitulo central. E a oficina silenciosa onde se fabrica a
qualidade futura de uma nacdo. Uma escola exigente
multiplica competéncia, autonomia, criatividade,
discernimento e capacidade produtiva. Uma escola
permissiva multiplica fragilidade, dependéncia, improviso e

pobreza qualificada.

Portugal nao precisa apenas de mais diplomados. Precisa
de mais pessoas realmente formadas. Mais engenheiros que
pensem. Mais técnicos que dominem. Mais professores
cultos e respeitados. Mais investigadores com base forte.
Mais cidadaos capazes de compreender o mundo e de o

transformar. O resto sao slogans de pasta ministerial.
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desgaste social e desvalorizacao efectiva. Nao ha ensino
exigente sem professores exigentes. Nao ha professores
exigentes sem formacao solida, prestigio real, avaliacao séria,
lideranca escolar competente e condi¢coes que lhes permitam

ensinar em vez de sobreviver administrativamente.

A escola precisa de professores respeitados, directores
com visao, programas intelectualmente densos, curriculos
menos fragmentados, cultura de estudo consistente e uma
mensagem nacional clara: aprender a sério importa. Importa
para o individuo. Importa para a economia. Importa para a

democracia. Importa para a dignidade de Portugal.

Uma revolucao no ensino é a inica reforma

que acelera todas as outras

H4 reformas que actuam sobre sintomas. Esta actuaria sobre
a raiz. Melhor ensino gera melhores profissionais, melhores
instituicoes, melhor cultura civica, melhor debate publico,
melhor ciéncia, melhor produtividade e maior resisténcia a
demagogia. E por isso que nenhuma transformacio muda tao

depressa um pais como uma transformacao séria no ensino.

Nao se trata de nostalgia autoritaria nem de saudosismo
disciplinador. Trata-se de compreender algo simples e

brutal: um povo mal ensinado torna-se mais facil de enganar,
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1. OECD — Education at a Glance 2025

Publicacdo internacional de referéncia sobre estrutura,
desempenho, financiamento e resultados dos sistemas
educativos.
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-

glance-2025_1codgc79-en.html

2. OECD — PISA 2022 Results (Volume I)
Relatorio sobre competéncias dos alunos em
matematica, leitura e ciéncias, com comparacao
internacional e analise de desempenho e equidade.
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-

results-volume-i_53f23881-en.html

3. UNESCO — Global Education Monitoring
Report 2024/5
Relatorio global sobre educacdo, lideranca escolar,
qualidade do ensino e governacao educativa.

https://www.unesco.org/reports/gem-report/en/2024

4. World Bank — Education & Skills
Enquadramento  internacional  sobre  educacao,

competéncias, capital humano e impacto no
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Education in Crisis

Sintese sobre pobreza de aprendizagem e necessidade de
qualidade real no ensino, para além do simples acesso a
escola.
https://datatopics.worldbank.org/sdgatlas/archive/

2020/goal-4-quality-education/

Epilogo

Se Portugal continuar a brincar as reformas, continuara a
produzir geracoes com menos musculo intelectual do que o
século exige. E um pais que abdica de ensinar a sério nao
esta apenas a falhar na educacdo: esta a assinar, com

tinta lenta, o seu proéprio certificado de irrelevancia.

Artigo da Autoria de :

Francisco Goncalves
com Coordenacao editorial de Augustus Veritas
Publicado em Fragmentos do Caos — pela inteligéncia

exigente contra a pedagogia do adormecimento.
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vl demasiadas vezes geracoes inteiras serem entregues
a um modelo de facilitismo, de laxismo pedagdgico e de
desvalorizacdo da exceléncia — um modelo que ndao
emancipa, ndo eleva e nao prepara verdadeiramente
para os desafios do mundo real. Um pais que desiste de
ensinar com rigor esta, no fundo, a desistir de si

proprio.

Frase para reflexiao : Um pais que tem medo
da exigéncia na escola acaba condenado a
humilhacao fora dela. - Francisco Goncalves

(2026)

Leitura aconselhada: Do Trono a
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