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repetitivos: ja entra em tarefas administrativas,
cognitivas e de apoio técnico.

« Paises com défices educativos e fraca requalificacao
ficam mais expostos a substituicao, a precarizacao e
ao bloqueio social.

« Portugal continua vulneravel por produtividade
baixa, défices de competéncias e fragilidade
estrutural na preparacao da forca de trabalho.

« Sem ensino exigente, cultura cientifica e
aprendizagem continua, a automacao torna-se mais
uma maquina de exclusao.

« O futuro do emprego dependera menos do diploma
em si e mais da capacidade real de pensar, adaptar-

se, aprender e criar valor.
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do Desemprego Futuro

Durante décadas, Portugal habituou-se a empurrar
para amanha os grandes problemas estruturais. Mas a
inteligéncia artificial ndo espera por ministérios
sonolentos, pedagogias frouxas ou reformas de
cartolina. Ela avanca. E um pais que entra nessa nova
era com o ensino quebrado arrisca-se a pagar com

desemprego, precarizacdo e irrelevancia.

H4 povos que se preparam para o futuro. E ha povos que se
limitam a assistir a chegada do futuro como quem vé uma
tempestade aproximar-se sem telhado, sem mantimentos e
sem plano. Portugal corre o risco de ser um desses povos.
Nao por falta de talento individual. Nao por auséncia de
inteligéncia humana. Mas por ter permitido que o seu
sistema de ensino se tornasse, em demasiados aspectos, um
mecanismo de producao de fragilidade intelectual em vez de

uma forja nacional de competéncia, rigor e autonomia.

A inteligéncia artificial e a automacao nao sao uma

ameaca longinqua, nem uma fantasia de conferéncia
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de tarefas que até ha pouco pareciam resguardadas por uma

falsa sensacao de estabilidade.

E é precisamente aqui que Portugal entra em zona de
risco. Um pais com bases educativas frageis, cultura de
estudo insuficiente, défices de literacia funcional, formacao
técnica desigual e escassa cultura de requalificacao continua,
é um pais muito mais exposto quando a tecnologia acelera. O
problema nao é apenas o desaparecimento de certos postos
de trabalho. O problema é a incapacidade de uma parte
significativa da populacao para migrar rapidamente para
funcoes mais complexas, hibridas, criativas, analiticas ou

tecnologicamente assistidas.

A nova ameaca ja nao é apenas manual — é

cognitiva

Durante muito tempo, imaginou-se que a automacao
atingiria sobretudo o trabalho fisico, repetitivo e industrial.
Essa visao ficou velha. A TA generativa entrou nas portas da
frente do trabalho cognitivo. Organiza informacao, redige,
resume, classifica, responde, programa, analisa, cria
prototipos, automatiza processos e comeca a alterar a
arquitectura de milhares de funcoes de escritorio, servicos,

apoio técnico e producao intelectual rotineira.
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reinventar-se com método, a turbuléncia podera ser brutal. A
IA nao eliminara tudo, mas deslocara muito. E quem nao

souber deslocar-se com ela sera deslocado por ela.

O risco portugués: ensino fraco,

produtividade baixa, adaptacao lenta

Portugal carrega um fardo antigo: produtividade
insuficiente, baixa densidade tecnolégica em muitos sectores,
tecido empresarial desigual e uma cultura educativa que,
durante demasiado tempo, tolerou o facilitismo e relativizou
a exigéncia. E uma combinacdo perigosa. Porque a IA
favorece ecossistemas capazes de aprender depressa,
reorganizar funcoes, formar trabalhadores, absorver
inovacao e gerar valor acrescentado. Quem nao fizer isso

torna-se periferia funcional.

E a periferia funcional, no novo capitalismo algoritmico,
tem um destino cruel: fornece trabalho barato enquanto
puder, perde empregos intermédios quando a automacao se
torna rentavel e vé crescer uma massa de trabalhadores
presos entre precariedade, subemprego e obsolescéncia. O
desemprego do futuro nao vird apenas de fabricas
robotizadas. Vira também de escritorios silenciosos,

plataformas digitais, servicos administrativos automatizados
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que nao basta ter jovens com diplomas. Sera preciso ter
pessoas realmente formadas. Pessoas com dominio da
lingua, raciocinio légico, cultura cientifica, capacidade de
sintese, autonomia intelectual, disciplina de aprendizagem e
verdadeira competéncia digital. Sem isso, muitos ficarao
numa zona cinzenta: nem totalmente substituiveis de
imediato, nem suficientemente qualificados para os

empregos que surgirao.

A escola que falha hoje fabrica o desemprego

de amanha

H4 uma ligacao directa entre a mediocridade educativa de
hoje e a vulnerabilidade laboral de amanha. Uma escola que
nao exige leitura séria, escrita rigorosa, matematica solida,
compreensao cientifica, método de trabalho, autonomia e
pensamento critico estd, no fundo, a desarmar os seus alunos
para o mundo que se aproxima. Esta a prepara-los mal para
competir, para criar, para colaborar com maquinas

inteligentes e, sobretudo, para nao serem engolidos por elas.

A tragédia é que muitos ainda pensam a educacao como
um tema social periférico, quase sentimental, desligado da
economia real. E um erro monumental. A educacdo passou a
ser uma questao de sobrevivéncia estratégica. Um pais mal

ensinado sera um pais facilmente automatizavel. Nao porque
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Requalificar nao bastara se a base continuar

podre

Muitos discursos oficiais repetirdo nos proximos anos a
palavra magica: requalificacao. E sim, ela serd necessaria.
Mas convém nao transformar a requalificacio numa lenda
administrativa. Requalificar adultos em larga escala é muito
mais dificil quando a base escolar é fraca, quando a literacia
funcional ¢ insuficiente, quando a disciplina de estudo ¢é
escassa e quando o tecido econémico nao oferece trajectorias

de progressao claras.

Nao se requalifica profundamente em poucas semanas
uma populacdo que nunca recebeu formaciao sélida para
aprender ao longo da vida. Nao se constréi agilidade
cognitiva em cima de décadas de laxismo educativo. Nao se
cria autonomia profissional com cursos rapidos se o sistema
nunca cultivou o habito de pensar bem. E por isso que a crise
da TA em Portugal nao serd apenas tecnologica ou laboral:

sera também pedagdbgica, cultural e civilizacional.
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oportunidade. Mas para isso tera de abandonar a hipnose do
costume. Tera de investir seriamente em ensino exigente
desde cedo, valorizacado dos professores, reforco da
matematica, da ciéncia, da escrita e da tecnologia, formacao
profissional moderna, requalificacao continua de adultos e
uma estratégia nacional que ligue educagdo, empresas,

universidades e inovacao real.

Mais do que ensinar a usar ferramentas de IA, sera
preciso ensinar aquilo que a maquina nao substitui
facilmente:  profundidade, imaginacao  disciplinada,
capacidade critica, julgamento, responsabilidade, cultura
geral, ética, criatividade com método e pensamento
independente. Uma nacao que cultiva essas qualidades nao
teme a tecnologia. Usa-a. Uma nacao que nao as cultiva

torna-se subordinada a ela.

Publicacoes internacionais que alertam para

esta problematica

e World Economic Forum — Future of Jobs
Report 2025

Sobre transformacdo do mercado de trabalho,
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Sobre competéncias essenciais, desigualdades de
aprendizagem e necessidade de aprendizagem de

qualidade ao longo da vida.

e OECD — Education at a Glance 2025
(Portugal)
Sobre o estado do sistema educativo portugués,
incluindo qualificacées, corpo docente e desafios

estruturais.

e International Labour Organization —
Generative Al and Jobs: A 2025 Update
Sobre exposicdo ocupacional a IA generativa e

transformacao do trabalho.

e European Commission — State of the Digital
Decade 2025
Sobre competéncias digitais, metas europeias e

fragilidades persistentes nos Estados-membros.

e Reuters / McKinsey — Estudo sobre
produtividade, IA e requalificacao em Portugal
Sobre a necessidade de requalificar uma parte muito
significativa da forca de trabalho portuguesa para nao

perder terreno.
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estratégica da inteligéncia nacional, a IA nao sera para nos
uma alavanca de progresso — sera um acelerador de
exclusdo. E entdo veremos, com atraso e espanto, aquilo que
devia ser Obvio desde ja: os empregos do futuro nao
desaparecem primeiro nos paises mais pobres de recursos,

mas nos paises mais pobres de preparacao.

Francisco Goncalves
Co-autoria de Augustus Veritas
Publicado em Fragmentos do Caos — pela lucidez antes que o

futuro chegue com a brutalidade de um veredicto.

Frase final: Um pais que ensina mal prepara,
em siléncio, a fila do desemprego que a

inteligéncia artificial depois apenas organiza.
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