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Portugal, cerca de 10,7 milhoes.

 Apesar de ter quase metade da populacao, a
Finlandia tem um PIB total muito préximo do
portugués.

O rendimento por habitante na Finlandia é muito
superior ao de Portugal.

« A Finlandia surge muito acima de Portugal em
inovacao, percepcao de corrupcao e qualidade
democratica.

« Portugal tem progressos reais em estabilidade
democratica, conectividade e renovaveis, mas
continua travado por baixos salarios, burocracia e
fraca densidade tecnologica.

« O contraste central nao é apenas econémico: é uma
diferenca de cultura institucional e de exigéncia

colectiva.
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Relacoes com o Futuro

Portugal improvisa demasiado. A Finlandia prepara
demasiado bem. Um vive muitas vezes do engenho de
tltima hora. O outro constroil, camada sobre camada,
uma civilizacdo funcional onde o futuro nao é uma
lotaria, mas uma obra de engenharia moral e

institucional.

Comparar Portugal com a Finlandia é um exercicio que
incomoda porque desmonta muitas desculpas. Nao se trata
de opor um gigante a um anao, um império industrial a uma
periferia condenada, uma poténcia impossivel de imitar a um
pequeno pais sem margem. Nao. Trata-se de por frente a
frente duas democracias europeias, dois Estados de
dimensao administravel, duas sociedades relativamente
educadas, dois paises integrados no espaco europeu, mas
com resultados muito diferentes na forma como organizam o
talento, a confianca, a escola, a administracao, a inovacao e a

relacao entre cidadania e poder.
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por pessoas sérias. Portugal, pelo contrario, continua
demasiadas vezes a viver de remendos elegantes, da retorica
da adaptacao, da esperanca de que a simpatia compense a
falta de estrutura e de que a improvisacdo mediterranica

consiga vencer, mais uma vez, a aritmética fria da realidade.

Economia: quase o mesmo

produto, com metade das pessoas

Eis logo uma ferida estatistica dificil de ignorar: em 2024,
Portugal tinha cerca de 10,69 milhoées de habitantes,
enquanto a Finlandia tinha cerca de 5,62 milhoées. E, no
entanto, em 2025, o FMI projecta um PIB nominal de cerca
de 337,94 mil milhoes de délares para Portugal e de
cerca de 314,72 mil milhées para a Finlandia. Ou seja: a
Finlandia produz quase tanto como Portugal com pouco mais

de metade da populagido. 0~

Isto ndo é um detalhe técnico. E um raio-X moral do
funcionamento das sociedades. Significa que a produtividade
média, a organizacao institucional, a qualificacao do trabalho
e a eficiéncia do tecido econémico finlandés sao muitissimo
mais densas. Em 2024, o Banco Mundial estimou o PIB per

capita em cerca de 53,1 mil ddlares na Finlandia, contra
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Portugal cresce, sim. Resiste, sim. Melhora alguns
indicadores, sim. Mas continua preso a uma economia que,
apesar dos progressos, ainda se apoia demasiado em servicos
de baixo valor acrescentado, turismo, compressao salarial e
baixa sofisticacao estrutural em demasiados sectores. A
Finlandia, pelo contrario, vive de uma base mais exigente:
conhecimento, industria avancada, tecnologia, gestao séria,
cadeias de valor mais complexas e instituicoes que nao
parecem desenhadas para sabotar permanentemente quem

quer produzir.

Inovacao: o futuro como sistema,

nao como slogan

Se ha dominio em que a diferenca entre os dois paises se
torna quase pedagobgica, é o da inovacao. No Global
Innovation Index 2025, a Finlandia aparece em 17.°
lugar no mundo. Portugal surge em 31.°. Nao estamos a
falar de uma pequena diferenca. Estamos a falar de dois
patamares civilizacionais distintos na forma como se

organiza a inteligéncia colectiva. 2~

A Finlandia nao fala da inovacio como quem recita um
catecismo ministerial. Ela integra-a na escola, na

administracdo, na investigacao, nas empresas, na confianca
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programas, retorica digital, fundos, siglas, agendas,
relatorios, apresentacoes em ecra panoramico. Muito verniz,

alguma substancia, pouca massa critica comparavel.

A tragédia portuguesa nao é auséncia de talento. E
auséncia de ecossistema a altura do talento. Ha engenheiros,
investigadores, programadores, criadores, docentes e
empreendedores capazes. O que falta é o pais inteiro
comportar-se como se essa capacidade fosse estratégica. A
Finlandia faz isso. Portugal aplaude quando o talento triunfa

l1a fora e, entretanto, continua a maltrata-lo ca dentro.

Educacao: o lugar onde o futuro

comeca a ser levado a sério

A reputacao da Finlandia em matéria de educacao nao
nasceu de propaganda turistica. Nasceu de décadas de
coeréncia institucional, exigéncia docente, confianca no
sistema e compreensao profunda de que uma sociedade
decente comeca na escola. Nos resultados do PISA 2022, a
Finlandia mantém-se entre os sistemas educativos mais
robustos do mundo, ainda que com sinais de desgaste e
queda relativa; Portugal, por seu lado, consolidou progressos

importantes e ja ndo é o aluno atrasado de outros tempos,
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apenas nos testes. Estd na atmosfera moral do sistema
educativo. A Finlandia transmite a escola um prestigio
estrutural. O professor nao é um funcionario decorativo num
aparelho cansado; é uma peca central da arquitectura
nacional. Em Portugal, apesar da dedicacio herdica de
muitos docentes, o sistema oscila entre reformas avulsas,
exaustao burocratica, desvalorizagcao simbdlica e uma relacao
politica com a educacao que demasiadas vezes parece mais

tactica do que estratégica.

Instituicoes e corrupcao: a
confianca como infra-estrutura
invisivel

H4 paises onde as estradas sao visiveis e a confianca ndo. Ha
outros onde a confianca é a maior das infra-estruturas. A
Finlandia pertence a este segundo grupo. No Corruption
Perceptions Index 2025 da Transparency International, a
Finlandia surge com 88 pontos e em 2.° lugar mundial.
Portugal surge com 56 pontos, em 46.° lugar. E uma

diferenca abissal. 4~

Isto ajuda a explicar quase tudo. Quando os cidadaos

confiam mais nas instituicoes, quando o Estado é mais
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inteligéncia nacional se gasta a navegar favores, atrasos,
cunhas, processos opacos e desconfianca generalizada, o pais

perde poténcia antes mesmo de comecar a correr.

Portugal nao é um Estado falhado, nem uma caricatura
corrupta comparavel aos piores casos do mundo. Mas sofre
de uma corrosao mais subtil e talvez mais devastadora: a
normalizacao da lentidao, da opacidade parcial, do favor
difuso, da burocracia protectora de si propria e da ideia
nacional de que quase tudo demora, emperra, encalha ou
depende de quem se conhece. A Finlandia, nesse campo,

parece pertencer a outra latitude moral.

Democracia: duas liberdades, duas

qualidades de exigéncia

Ambos os paises sao democracias livres. Mas a qualidade
comparada da democracia continua a favorecer nitidamente
a Finlandia. Na Freedom House 2025, a Finlandia obtém
100/100 e Portugal 96/100. No Democracy Index 2024
da EIU, a Finlandia aparece com 9,30, entre as democracias

mais fortes do planeta, enquanto Portugal surge com 8,08.
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estavel e respeitavel, mas demasiado frequentemente
capturada por um ruido politico que substitui a
transformacao pela encenacdo, a responsabilidade pelo

marketing e o debate substantivo pela espuma tactica do dia.

A democracia finlandesa d4 a sensacao de uma méaquina
limpa, exigente, civilizada, pouco narcisica. A portuguesa
funciona, mas tropeca demasiadas vezes na velha arte ibérica
de confundir governacao com gestao do imediato. Num pais,
a liberdade parece disciplinada por um sentido civico
maduro. No outro, a liberdade convive demasiadas vezes
com laxismo, baixa exigéncia e uma surpreendente tolerancia

nacional a incompeténcia elegante.

O que a Finlandia ensina e

Portugal evita aprender

A grande licao finlandesa nao é climatica, nem étnica, nem
folclorica. Nao depende do frio, das florestas ou do siléncio
boreal. Depende de escolhas. Escolha pela educacdo séria.
Escolha pela competéncia. Escolha pela confianca
institucional. Escolha por uma administracdo que serve.
Escolha por uma cultura puablica que nao glorifica o

improviso como se ele fosse uma virtude metafisica.
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se em emigracao. E um pais que exporta cérebros e importa
conformismo vai, pouco a pouco, aprendendo a decorar a sua

propria estagnacao com palavras bonitas.

N3ao se trata de copiar a Finlandia como quem compra um
manual nérdico para aplicar num solo atlantico. Trata-se de
reconhecer que o essencial é universal: escolas fortes, Estado
previsivel, instituicGes integras, mérito valorizado,
administracao funcional, visao de longo prazo e uma cultura
nacional que nao trate a mediocridade como destino

climatérico.

Epilogo

Portugal e Finlandia pertencem ambos a Europa. Mas
parecem, por vezes, pertencer a tempos diferentes. Um vive
mais proximo do futuro organizado. O outro permanece

demasiado encostado ao presente remediado.

A Finlandia mostra que um pais pequeno pode ser grande
sem gritar, rico sem ostentar, democratico sem teatro,
inovador sem folclore e eficiente sem brutalidade. Portugal
mostra que um pais pode ter talento, historia, localizacao,
liberdade e ainda assim ficar aquém de si mesmo durante

demasiado tempo.
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Francisco Goncalves
para Fragmentos do Caos

Com co-autoria editorial e estruturacao de Augustus Veritas

A Frase que Fica

Nao é inveja da Finlandia nem retérica de
café: ha muito que instituicoes internacionais
deixam implicito — e por vezes explicito — que,
se Portugal tivesse derrotado a corrupc¢do e a
captura do Estado, os portugueses poderiam
hoje viver a um nivel muito préximo do
finlandés. O que nos separa nao é o destino: é

a podriddo tolerada.

Frase para reflexao :
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organizadd.

Nota Editorial

O que mais exaspera nesta longa decadéncia
portuguesa nio é apenas o atraso em si mesmo. E
a evidéncia de que grande parte dele era evitavel.
Em 1974, Portugal tinha diante de si uma
oportunidade historica rara: libertar a
inteligéncia nacional, reformar o Estado,
moralizar a vida publica, investir a sério na
educacao, na ciéncia, na induastria e na
administracao, e transformar a liberdade recém-
conquistada numa energia de reconstrucao

profunda.

Havia condicOes objectivas para lancar uma
nacao moderna, prospera, exigente e socialmente

mobilizada. Havia talento. Havia esperanca.
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prazo e uma mobilizacao social persistente que
impedisse a democracia de cair nas maos do
oportunismo, da captura partidaria e da

mediocridade organizada.

Portugal progrediu, sem davida. Mas uma
coisa é progredir; outra, muito diferente, €
cumprir o seu potencial historico. E essa distancia
entre o que foi feito e o que poderia ter sido é
talvez a mais dolorosa de todas. Porque o pais nao
falhou por falta de recursos humanos, nem por
auséncia de posicao geografica, nem por
impossibilidade civilizacional. Falhou, em larga

medida, por desperdicio historico.

Portugal podia ter-se tornado, apds 1974,
uma democracia préspera e admiravel. Nao
lhe faltou o instante. Faltaram-lhe,
demasiadas vezes, os homens, a coluna
vertebral e a vontade de ndao desperdicar a

aurora.
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