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A Humanidade perante a IA: reinventar-
se ou tornar-se irrelevante
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BOX DE FACTOS

* A TA nao é apenas uma tecnologia: é uma forca de

reorganizacao do trabalho, da educacao, da criatividade
e do poder.
¢ O risco maior nao é a maquina tornar-se

inteligente: é a humanidade permanecer
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sSubirao de 1mportancia o pensamento Critico, a visao, a

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

ética, a invencao e a sensibilidade.

* A educacao actual esta atrasada: continua
demasiadas vezes a formar executores obedientes em vez
de consciéncias criadoras.

e A grande pergunta do século XXI nao é
tecnologica: ¢ civilizacional — saber se usaremos a IA
para nos tornarmos mais humanos ou para desistirmos

de o ser.

A Humanidade perante a

IA: reinventar-se ou

tornar-se irrelevante

“Criadmos maquinas para pensar, e talvez esse seja o
espelho mais cruel e mais belo da nossa época: ao dar
inteligéncia ao silicio, fomos obrigados a perguntar se

ainda merecemos a nossa.”
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tarefas. E uma for¢a que obriga a humanidade a olhar-se ao
espelho sem maquilhagem, sem retorica, sem os velhos
adornos da auto-ilusdo. E o reflexo que surge nao é

confortavel.

Durante séculos, o ser humano habituou-se a considerar-
se o centro do palco. Criou impérios, filosofias, religioes,
mercados, burocracias e ideologias com a conviccao
tranquila de que a sua inteligéncia era um dado adquirido,
quase um monopolio cosmico. Agora, de repente, vé nascer
sistemas capazes de escrever, analisar, sintetizar, programar,
desenhar estratégias, conversar, compor musica, interpretar
imagens e executar tarefas com uma velocidade que faz

parecer lentos até muitos dos chamados especialistas.

E é aqui que comeca o verdadeiro drama: nao o drama da
maquina, mas o drama humano.
A maquina nao nos ameaca por
pensar. Ameaca-nos por revelar o

pouco que ainda pensamos

O panico difuso que atravessa empresas, governos,

universidades e profissoes nao nasce apenas do medo de
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processamento burocratico com gravata ao pescoco.

Ora, se uma maquina consegue fazer isso melhor, mais
rapido e sem pausas para café nem reunioes inuteis, entao a
pergunta torna-se devastadora: quantas funcdes que
julgdvamos nobres eram, afinal, apenas automatismos com

aparéncia de importancia?

A TA entra assim como um juiz silencioso. Nao precisa de
insultar ninguém. Basta-lhe produzir. Basta-lhe resolver.
Basta-lhe organizar o caos com uma eficiéncia que expoe, por
contraste, a lentidao intelectual, a pobreza de imaginacao e o

peso morto de tantas estruturas humanas.

O fim da mediocridade repetitiva

Durante muito tempo, o sistema premiou a conformidade. A
escola treinou memorizacido, submissao curricular e
respostas previsiveis. O mercado de trabalho valorizou o
cumprimento de rotinas, o preenchimento de folhas, a
linguagem corporativa sem alma e a capacidade de
sobreviver dentro de hierarquias opacas. Em muitos
sectores, pensar demasiado sempre foi quase uma

indelicadeza.
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descobrirao subitamente que o mundo jA ndo recompensa

aquilo que lhes ensinaram a ser.

Nao é uma tragédia tecnologica. E um diagnostico

civilizacional.

O problema nao estd em a maquina fazer demasiado. O
problema estd em a humanidade ter passado demasiado

tempo a fazer de menos.

Reinventar a educacao ou fabricar

irrelevancia em massa

Nenhuma sociedade podera atravessar esta mutacao
histérica com os velhos modelos educativos. Continuar a
educar criancas e jovens para decorar contetidos, reproduzir
formulas, cumprir instrucoes e evitar o erro é uma forma

sofisticada de os preparar para a obsolescéncia.

A educacao do futuro — e, na verdade, do presente ja
atrasado — tera de formar mentes vivas. Mentes que saibam
pensar em profundidade, duvidar, criar relacoes improvaveis
entre ideias, questionar pressupostos, interpretar contextos,
desenvolver sensibilidade ética e construir algo que nao

estava dado a partida.
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Se isso nao acontecer, estaremos a produzir geracoes de
seres humanos  tecnicamente  escolarizados, mas
praticamente ultrapassados — alfabetizados para um mundo
que ja morreu antes de eles comecarem verdadeiramente a

viver.

O trabalho tera de mudar de pele

O século XXI sera forcado a rever a propria nocao de
trabalho. Grande parte do que hoje se apresenta como
actividade profissional respeitavel é apenas intermediacao,
repeticdo, triagem, controlo administrativo ou manipulacao
de informacao segundo padroes ja conhecidos. A IA fara uma

parte crescente disso com brutal eficicia.

O trabalho humano tera, por isso, de deslocar-se para
zonas mais altas: concepc¢ao, discernimento, criatividade,
supervisao, relacio humana, estratégia, investigacao, artes,
ciéncia, cuidado, mediacao complexa, pensamento sistémico.
Nao desaparecera o trabalho; desaparecera, sim, muito do

trabalho desnecessariamente mecanico.

E isso pode ser libertador — se houver coragem politica e
cultural para reorganizar a sociedade em conformidade. Caso

contrario, corremos o risco de ter uma minoria amplificada
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civilizacdo que aumenta brutalmente a produtividade, mas
nao redistribui inteligéncia, tempo e dignidade, nao estara a

progredir: estara apenas a sofisticar a injustica.

A ética deixou de ser ornamento

Durante anos, a ética tecnoldgica foi tratada por muitos
como departamento decorativo: um conjunto de frases
prudentes colocadas no fim das conferéncias para suavizar a
embriaguez do progresso. Esse tempo acabou. A TA da poder.
Muito poder. E todo o poder sem eixo moral se degrada em

instrumento de manipulacao, vigilancia, controlo e captura.

Quem dominar sistemas inteligentes podera influenciar
economias, orientar opinides, modelar desejos, seleccionar
acessos, classificar pessoas, antecipar comportamentos e
consolidar novas formas de centralizacao invisivel. Sem ética
robusta, sem transparéncia, sem espirito critico, a IA podera

tornar-se uma fabrica silenciosa de obediéncia.

O que esta em jogo nao € apenas a eficiéncia dos sistemas.
E a liberdade interior das pessoas. E essa nao se mede em

benchmarks.
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Muito se fala da necessidade de adaptar competéncias. Sim,
serd preciso aprender novas ferramentas, novas linguagens,
novas formas de trabalhar. Mas isso é apenas a camada
superficial. A reinvencao verdadeiramente necessaria é mais
funda. Obriga a repensar o que significa ser humano quando
jA nao somos os Unicos a produzir linguagem sofisticada,

analise util e solugoes inteligentes.

Talvez a resposta esteja em recuperar aquilo que tantas
sociedades modernas desprezaram em nome do utilitarismo
rapido: profundidade, contemplacao, imaginacao, sabedoria,
capacidade filosofica, gosto pela verdade, grandeza ética,
liberdade interior. Se a maquina nos ultrapassa na repeticao,
talvez sejamos finalmente obrigados a abandonar a
mediocridade funcional e a reclamar o que temos de mais

alto.

Ha aqui uma ironia extraordinaria. Passamos décadas a
empobrecer a educacdo, a degradar o debate publico, a
premiar o superficial e a transformar o pensamento em
entretenimento ligeiro. Agora, ao criar maquinas que nos
devolvem a imagem dessa pobreza, percebemos que talvez

tenhamos de reaprender a pensar a sério.
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A encruzilhada esta tracada com nitidez. Podemos usar a IA
para aprofundar a inteligéncia humana, libertar tempo para
a criacao, elevar a ciéncia, democratizar o conhecimento,
melhorar a medicina, tornar o trabalho menos brutal e abrir

espaco para uma cultura mais exigente e mais livre.

Ou podemos fazer o contrario: usar a IA para amplificar o
ruido, consolidar a vigilancia, infantilizar ainda mais as
massas, destruir autonomia intelectual, substituir a reflexao
por automatismos convenientes e entregar a poucos centros

de poder instrumentos sem precedentes.

A tecnologia nao decidira sozinha. Como sempre, o
problema decisivo continuard a ser humano. A IA nao € a

sentenca final da nossa espécie. E o teste.

E talvez o teste mais sério de todos, porque nos obriga a
escolher entre dois caminhos: tornar-nos mais conscientes,
mais criadores, mais licidos, mais dignos da inteligéncia que
invocAmos — ou persistir na sonoléncia colectiva até
descobrirmos, demasiado tarde, que nos tornamos

secundarios na nossa propria civilizacao.
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automatico. Tera de ser merecido. E merecé-lo-a apenas uma
humanidade capaz de se sacudir do conformismo, da
preguica espiritual, do servilismo mental e da mediocridade

organizada.

No fundo, a grande questao ja nao é saber se a IA ficara
mais poderosa. Isso é quase inevitavel. A grande questao é
saber se a humanidade, diante dela, encontrara finalmente a

coragem de crescer.

Porque, no exacto momento em que ensinamos as
maquinas a pensar, comecamos também a descobrir se ainda

queremos, verdadeiramente, pensar por nos.

Francisco Goncalves
Co-autoria editorial: Augustus Veritas — Fragmentos do

Caos

Se a humanidade nao elevar a sua consciéncia, a sua
ética e a sua inteligéncia, a IA nao sera a sua redencao —

sera apenas o espelho frio da sua irrelevancia.
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