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A Europa Continua Igual a Si Prdpria: a
produtividade nao morre de ‘preguica’,
morre de ma gestdo

Publicado em 2026-03-0117:55:16

BOX DE FACTOS

« O problema: produtividade europeia

persistentemente fraca, sobretudo face aos EUA,

mesmo apos choques e “planos”.
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s U sintoia: Sectores IMteiros estagnai; empresas
pouco produtivas sobrevivem; a renovacao (entrada/
saida) é lenta.

« O agravante: envelhecimento demografico e pressao
sobre financas publicas reduzem margem para erro e
adiam decisoes dificeis.

« O risco: uma Europa “bem-intencionada” mas lenta —

e, por isso, cada vez menos determinante.

A Europa Continua Igual a

Si Propria

“Ha um tipo de pobreza que ndo vem da falta de
recursos, mas da falta de método. E ha um tipo de

estagnacao que nao é destino — é rotina.”

Em 2012 escrevi que uma parte substancial da baixa

LI . ~ . « 4
produtividade europeia nao se explica apenas por “custos”,
“regulacao” ou “falta de horas”, mas por algo mais humano e
mais desconfortavel: ma gestao. Passaram anos, mudaram

governos, mudaram slogans, e a Europa — na sua mecéanica
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empirica acumulada sobre praticas de gestao mostra uma
correlacdo robusta entre “gestdo melhor” e melhores
resultados (produtividade, sobrevivéncia, crescimento). Nao
¢ magia: ¢é planeamento, métricas, acompanhamento,
responsabilidade e aprendizagem organizada. A gestao,
quando é boa, parece invisivel — porque as coisas funcionam.
Quando é ma4, torna-se omnipresente — porque tudo falha

em cadeia.

1) O mito da produtividade como moralina

Ha um habito europeu (e portugués, com selo de cartorio) de
transformar produtividade numa discussao moral: quem
trabalha muito, quem trabalha pouco, quem “faz pela vida” e
quem “nao quer”. Isso é uma distraccao. A produtividade
mede resultado por unidade de esforco. Se o esforco é
mal canalizado, multiplica-se o cansaco, ndo se multiplica o

valor.

E os numeros comparativos recentes mostram um
desconforto real: a produtividade por hora no euro nao tem
acompanhado o ritmo observado nos EUA desde o periodo
pré-pandemia, e o diferencial é especialmente visivel em
sectores que deveriam ser o motor da era digital (servigos

profissionais, informacao e comunicacoes). A Europa nao
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Uma economia moderna precisa de duas coisas ao mesmo
tempo: empresas excelentes que puxem a fronteira, e um
tecido empresarial capaz de se renovar — entrar, crescer,
reorganizar, e também sair quando ja nao faz sentido.
Quando a saida é lenta e o crescimento é timido, forma-se
uma cauda longa de baixa produtividade: organizacoes
que sobrevivem, mas nao evoluem — e, ao sobreviverem

assim, ocupam espaco, capital, talento e atencao.

Esta dinamica tem sido apontada em analises recentes: a
fraqueza europeia tem raizes ao nivel das firmas, com menor
dinamismo de empresas jovens, e com lideres industriais que
crescem menos do que os seus pares norte-americanos. O
problema nao é apenas “falta de inovagao”; é falta de
transformacao — a inovacao que nao escala, o projecto que

nao atravessa a fronteira entre PowerPoint e fabrica.

3) Gestao: o software invisivel de um

continente

Uma empresa pode ter bons engenheiros, boas maquinas,
bons produtos, bons subsidios — e ainda assim ser lenta,
opaca e erratica. Porque a gestao é o “sistema operativo” que

decide como o talento é usado, como o risco é tratado, como
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mostram que praticas de gestao — medicao de desempenho,
definicdo de objectivos, incentivos, acompanhamento e
melhoria continua — estdo fortemente associadas a
produtividade e desempenho. E o dado mais incomodo é
este: o problema nao ¢ exclusivo de um pais; € um padrao
que aparece quando a cultura organizacional troca

exigéncia por ritual.

4) A demografia nao perdoa: menos margem,

mais urgéncia

Ha ainda um vento de fundo que 2012 ja pressentia e que
2026 torna evidente: envelhecimento. Populacoes mais
envelhecidas pressionam despesa publica, encurtam a base
activa e tornam qualquer estagnacdo mais cara. Mesmo
quando surge a promessa de uma “onda de produtividade”
com IA, o debate internacional é prudente: pode ajudar, sim
— mas nao apaga os desequilibrios estruturais nem substitui

reformas e boa governacao.

utu a A i i u
O futuro nao sera gentil com sistemas e
emoram uma década a decidir o dbvio. uropa
d décad decid b A E
pode continuar a ser civilizada, regulada, elegante e “bem
desenhada” — e ainda assim ser lenta. E a lentidao, num
mundo de inovacao acelerada, é uma forma discreta de

declinio.
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poder que nao se legitima pela conquista diaria
torna-se ilegitimo. Porque a legitimidade nao vem do
cargo — vem do resultado, da ética, da competéncia e da
prestacio continua. Onde a hierarquia se auto-
reproduz sem mérito, cresce a corrupcao silenciosa:
nao apenas a dos envelopes, mas a corrupcao da

mediocridade, da desculpa, do “sempre foi assim”.

A alternativa nao é um “milagre” nem uma austeridade
eterna. A alternativa é adulta e simples: métricas uteis,
responsabilidade real, mercados e instituicoes que
premiem produtividade, e um Estado que saiba

distinguir proteccao social de proteccao da ineficiéncia.
Epilogo

A Europa tem historia, cultura, ciéncia e capacidade. O que
lhe falta, muitas vezes, é o gesto quotidiano de transformar
intencao em execucao. Sem esse gesto, a civilizacao torna-se

um museu — bonito, caro, e silenciosamente ultrapassado.
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(revisao/actualizacao 2026)

Nota do autor: este texto retoma e actualiza uma reflexao
que escrevi em 2012 sobre produtividade, gestao e

estagnacao europeia. O artigo original (base e ponto de

A velha senhora Europa ja nao caminha: arrasta-se —
coroada de regulamentos, vazia de coragem, e a vender-

nos o seu declinio como se fosse virtude.
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