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BOX DE FACTOS

« Quando o risco privado é socializado, o contribuinte

torna-se seguradora involuntaria de mas praticas.

« Sem cruzamento de dados em tempo real, empresas

opacas passam entre as malhas do controlo.
« Transparéncia sem consequéncia é vitrina;

consequéncia sem transparéncia é arbitrariedade.
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Recuperacao ou Captura?

Quando o Estado paga a

factura da opacidade

Uma democracia ndo adoece apenas por falta de
recursos. Adoece quando normaliza que o prejuizo seja

piiblico e o beneficio continue privado.

O caso recentemente noticiado, e muitos outros que vém
ocorrendo ha decadas, sobre trajectorias empresariais de alto
risco e potencial lesdo do Estado volta a expor um problema
estrutural: em Portugal, demasiado frequentemente, a
fiscalizacao chega tarde, a rastreabilidade é incompleta e a
factura final é entregue aos contribuintes. Isto nao é acidente

administrativo. E falha de arquitectura institucional.

Importa ser firme e rigoroso ao mesmo tempo:
indignacao civica, sim; condenacoes sumarias, nao. Num
Estado de direito, a justica faz-se com prova e contraditorio.
Mas a politica publica ndo pode esperar por décadas para
corrigir mecanismos que permitem a repeticio do mesmo

padrao.
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societarias nem sempre sao avaliados como um wnico risco

integrado.

2) Apoios sem blindagem robusta
H4 processos em que o controlo ex ante nao acompanha a

complexidade das estruturas usadas para ocultar risco real.

3) Fiscalizacao reactiva

O Estado tende a actuar apés a noticia, nao antes do dano.

4) Baixa consequéncia material
Se a sancao for lenta ou ineficaz, o incentivo para repetir o

esquema permanece.

Propostas de Lei em 10 pontos

1. Semaforo de Integridade Empresarial obrigatério
Classificacao de risco (baixo/médio/alto) antes de qualquer
apoio publico, beneficio fiscal relevante ou contratacao

publica.

2. KYC empresarial reforcado para dinheiros
publicos
Verificacao reforcada de beneficiario efectivo, ligacoes

societarias cruzadas e historico de incumprimento.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

4. Clausula de reversao imediata
Deteccao de ocultacao material activa revogacao do apoio e

cobranca acelerada.

5. Auditoria forense independente por limiar de
materialidade
Operacoes acima de determinado montante exigem auditoria

externa certificada antes da decisao final.

6. Registo publico de apoios e desempenho
Publicacdo de montantes, fundamentos, metas e taxa de

cumprimento por beneficiario.

7. Responsabilidade pessoal qualificada
Havendo dolo ou negligéncia grave com dano ao erario,

responde-se pessoalmente nos termos legais.

8. Interoperabilidade obrigatoria entre entidades
AT, Seguranca Social, IRN, tribunais e contratacao publica

devem partilhar sinais criticos em tempo util.

9. Prazo maximo de decisao e de fiscalizacao
O tempo nao pode ser aliado da opacidade: prazos legais

para analise, decisao e revisao.
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Métricas de eficacia (para evitar mais um
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“plano de papel”)

« % de apoios com verificacao integral de beneficiario
efectivo

« % de candidaturas bloqueadas por risco alto

« Tempo médio de deteccao de irregularidades

« Montante recuperado por reversao de apoios

« Taxa de reincidéncia por entidade beneficiaria

« Numero de san¢oes efectivas aplicadas

Conclusao

O pais nao precisa de retorica sobre “resiliéncia” se continuar
sem imunidade a opacidade. Precisa de regras que
funcionem no terreno: cruzamento de dados, bloqueio

preventivo, auditoria independente e consequéncia rapida.

Sem isto, repetiremos a mesma tragédia administrativa: o
lucro privatiza-se, o prejuizo nacionaliza-se, e a confianca
publica evapora-se. Com isto, comecamos finalmente a

reconstruir um Estado adulto.
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. RTP — Cobertura do processo BSports e
desenvolvimentos institucionais subsequentes.

. OCDE — Integridade Puablica e Anti-Corrupcao —
Principios para prevencao de captura institucional e
reforco da confianca publica.

. FATF/GAFI — Transparéncia do beneficiario efectivo e
prevencao de uso abusivo de estruturas societarias.

. Comissao Europeia — Quadro de prevencao a fraude e
proteccao dos interesses financeiros publicos.

. Transparency International — Boas praticas de
transparéncia, prestacao de contas e monitorizacao de

risco sistémico.
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