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Portugal no pior registo recente de
percepcao da corrup¢ao: como inverter
em 12 meses
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BOX DE FACTOS

« Portugal volta a cair no indice internacional de

percepcao da corrupcao.
« A descida nao é apenas um “ntimero”: traduz desgaste

de confianca institucional.
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Corrupcao percebida em

alta, confianca em baixa: o
teste de maturidade de

Portugal

Um pais ndo cai num indice por acaso. Cai porque os
cidaddos e os investidores deixam de acreditar que as

regras valem para todos.

Chegamos a um ponto em que a surpresa acabou. A queda
continuada de Portugal no indice de percepcao da corrupc¢ao
nao é um acidente estatistico: é um sinal de fadiga
institucional. O pais tem leis, reguladores, tribunais e
discurso politico sobre integridade. O que falta, demasiadas
vezes, € velocidade de execucao, consequéncia para

reincidéncia e rastreabilidade total da decisao publica.
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todos os casos, ela contamina a confianga colectiva. E sem
confianca, a democracia funciona formalmente, mas perde

densidade moral.

1) Leitura politica do caso portugués

O problema ndo é s6 penal. E de governacdo. Corrupcio

percebida cresce quando coexistem:

a) opacidade em circuitos de decisao;
b) captura partidaria de nomeacoes criticas;
c) fiscalizacdo reactiva e nao preventiva;

d) justica tardia em matéria econémico-financeira.

A politica falha quando responde com retoérica de ocasiao
a um problema estrutural. Integridade publica nao se resolve
com conferéncias de imprensa — resolve-se com arquitectura
de controlo independente, prazos vinculativos e dados

publicos auditaveis.

2) Portugal no espelho da UE e OCDE

A tendéncia portuguesa insere-se numa tensao mais ampla:
varias democracias reportam estagnacao ou deterioracao na
percepcao de corrupcao. Mas ha paises que conseguiram

mitigar danos com reformas consistentes: transparéncia de
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e sancao efectiva, a confianca recupera; onde ha ruido sem
consequéncia, o indice degrada-se e o custo econdémico sobe
(investimento mais cauteloso, prémio de risco reputacional,

menor coesao social).

3) O custo real da corrupcao percebida
N3zo é um debate abstracto. E custo na vida concreta:

« menos confianca no Estado;
» menor adesao civica;
« maior cinismo politico;
« investimento mais defensivo;

» degradacao da legitimidade democratica.

4) Plano de inversao em 12 meses

Primeiro trimestre (0—90 dias)

1) Painel puablico tnico de contratacao (do caderno de
encargos ao pagamento final).

2) Registo obrigatério de contactos de lobbying em
ministérios e reguladores.

3) Lista nacional de processos criticos anticorrup¢ao com

prazos de tramitacao monitorizados.
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5) Verificacdo automatica e cruzada de declaracoes de
interesses/patrimonio.
6) Auditorias externas independentes a contratos de alto

valor/alto risco.

Terceiro e quarto trimestres (180—-365 dias)

7) Regra de “portas giratorias” com periodos de nojo
efectivos e fiscalizacao real.

8) Proteccdo robusta para denunciantes (canal seguro +
resposta em prazo fixo).

9) Publicacao trimestral de indicadores de integridade:

investigacao, acusacao, recuperacao de activos e sancoes.

5) Métrica de verdade

Para quebrar a espiral, o Governo (qualquer Governo) deve
aceitar um principio simples: “o que nao € mensuravel e

auditavel, é propaganda.”

Se dentro de 12 meses nao houver reducao de opacidade,
aceleracao da justica econémico-financeira e ganho visivel de
confianca publica, Portugal continuard a escorregar — nao
por destino,b, mas por opcao administrativa e

responsabilizacao politica e institucional.
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combate com moralismo; combate-se com desenho

institucional, execucao e consequéncia.

Em democracia, confianca € infra-estrutura critica.

Quando ela colapsa, tudo o resto comeca a rachar.

Referéncias

« Transparency International — Corruption Perceptions
Index 2025.

 Transparency International — Corruption Perceptions
Index 2024.

« Comissao Europeia — Rule of Law Report 2025

(country chapters).

« GRECO (Conselho da Europa) — relatoérios de

avaliacao e compliance sobre Portugal.

« OCDE — relatorios sobre integridade publica e
anticorrupcao.

« Banco Mundial — Worldwide Governance Indicators

(Control of Corruption).
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