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e central.

« Processos judiciais arrastados durante anos ou
décadas.

« Governos sucessivos sem consequéncias politicas ou
penais.

« Auséncia de reformas estruturais em areas-chave do
Estado.

« Falhanco reiterado na proteccao dos mais

vulneraveis.

Portugal: Anatomia de um

Estado Falhado

Um Estado deixa de ser legitimo quando falha sempre e

nunca responde por isso.

Se analisarmos apenas as noticias dos ultimos dias — nao dos
ultimos anos — o retrato é devastador. Casos de corrupcao
em investigacdo no poder local. Casos de corrupcao em
investigacdio no poder central. Suspeitas recorrentes.

Processos interminaveis. Responsabilidades diluidas.
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A corrupc¢ao como sistema, nao como

excecao

Em Portugal, a corrupcdo deixou de ser um desvio.

Transformou-se num método.

Nao é apenas o envelope. E o ajuste directo. E o favor
cruzado. E o siléncio conveniente. E a promiscuidade

estrutural entre politica, negocios e administracao.

Quando os casos se sucedem sem consequéncia, o

problema ja nao é criminal. E institucional.

A justica ausente em parte incerta
A justica portuguesa nao esta lenta. Esta ausente.

Processos que duram décadas. Prescricoes previsiveis.

Condenacoes raras. Recursos infinitos.

A justica que chega tarde ndo é justica. E puro arquivo

geral.

E um Estado sem justica efectiva é um Estado que abdica

do seu fundamento basico: a igualdade perante a lei.
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« falhanco na habitacao;

- falhanco na saude;

- falhanco na justica;

« falhanco na protecao civil;

« falhanco nas reformas estruturais.

E, no entanto, nada acontece.

Nao ha responsabilizacao politica real. Nao ha demissoes

estruturais. Nao ha ruptura.

A mediocridade governa por inércia.

SO palavreado.
SO promessas.
Ainda nao aprenderam

a fazer.
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Portugal falha nesse teste todos os dias:

« idosos abandonados;

« trabalhadores precéarios;
« jovens sem futuro;

- familias sem habitacao;

 populacoes deixadas a mercé das catastrofes naturais.

Quando chegam as tempestades, o Estado nao aparece.
Quando chega a pobreza, o Estado administra subsidios.

Quando chega a injustica, o Estado observa e arquiva.

Falhanco prolongado é faléncia

Um falhanco pontual é erro.
Um falhanco repetido é incompeténcia pura e dura.

Um falhango durante décadas é outra coisa: € um

Estado falhado.

Portugal nao é hoje um Estado falhado por guerra ou
colapso econémico. E um Estado falhado por erosio interna:
corrupcao tolerada, justica neutralizada, governacao impune,

reformas adiadas até desaparecerem.




Blogue Fragmentos do

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

e nao protege;

e N30 pune;

» nao reforma;
 nao responde;

» nao aprende.
Portugal chegou perigosamente perto desse ponto.

E quando um povo percebe que o Estado ja nao o serve, a
historia ensina-nos uma coisa simples: ou o Estado muda

— ou € ultrapassado.

Porque o Estado Portugués Falha
Consistentemente Ha Décadas
Nao é azar. Ndo é “conjuntura”. E desenho

institucional defeituoso, incentivos perversos e

impunidade repetida.

Um Estado nao falha durante décadas por acidente.
Falha porque se habituou a falhar — e porque o sistema
foi estruturado para proteger quem decide, e ndo quem

sofre. Em Portugal, a repeticao do fracasso tem causas
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Quando o erro nao tem consequéncia, o erro torna-se
rotina. A auséncia de responsabilizacao politica e
administrativa transforma falhas graves em meros
“incidentes” de comunicac¢do. Sem penalizacao, nao ha

aprendizagem — héa repeticao.

2) Captura do Estado por redes de influéncia

Contratos, nomeacoes, ajustes directos, favores cruzados
e dependéncias partidarias criam um ecossistema onde a
lealdade vale mais do que a competéncia. O Estado passa
a servir redes e carreiras — nao o interesse publico e

sempre a defraudar a "coisa publica".

3) Burocracia como escudo e como negocio

A burocracia nao é apenas lentidao: é proteccao
institucional contra a responsabilizacao. Quanto mais
complexos forem os processos, mais facil é diluir culpas,
adiar decisoes e esconder falhas. A burocracia cria
também dependéncias: consultorias, “projectos”,

plataformas e intermediarios permanentes.
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sempre empurrado para o proximo governo, para o
proximo ciclo, para a proxima crise. Assim, o pais vive
em “gestao do presente” e acumula problemas estruturais

sem o0s resolver.

5) Estado reactivo: s6 funciona depois da

tragédia

A prevencao é fraca, a planificacao é insuficiente e a
resposta é lenta. SO ap6s a calamidade surgem medidas
— e mesmo essas vém tarde, aos solucos, por “pacotes” e
“linhas” financeiras. A tragédia torna-se o motor do

Estado, o que é o oposto de governacao.

6) Sistemas publicos desenhados para o

formulario, nao para o cidadao

Em multiplas areas, o Estado “digitalizou” sem
redesenhar: preservou workflows antigos, redundancias
e silos. O cidaddo continua a ser intermediario entre
servicos do proprio Estado, carregando documentos,
provando o 6bvio, repetindo pedidos e perdendo tempo.

A modernizacao torna-se cosmética.
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processo, eficacia real, resultados publicos comparaveis),
e sem auditorias independentes com consequéncias, o
Estado opera numa névoa confortavel: nada se mede,
logo nada falha oficialmente — e tudo continua a falhar

na vida real.

Artigo de : Francisco Goncalves
Co-autoria de Augustus Veritas
Fragmentos do Caos — quando a verdade ja nao cabe nos

comunicados.
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