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BOX DE FACTOS

« PS e PSD alternaram o poder durante décadas, mas

muitos bloqueios estruturais permaneceram intactos.
« Habitacao, justica, produtividade, salarios e

burocracia continuam no nucleo do mal-estar social.
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€ responsapilizacao, nao de slogans reciclados.
« Sem reforma institucional profunda, o “voto de

protesto” continuara a crescer.

50 anos de alternancia,

Zero anos de ruptura:

como drenar o pantano

portugues

Portugal nao esta pobre por falta de talento; esta
bloqueado por excesso de gestao partidaria e

défice de coragem reformista.

Ao longo de meio século, o poder alternou sobretudo entre
dois partidos que se foram sucedendo no comando do
Estado. A promessa foi quase sempre a mesma: modernizar,
reformar, aproximar o Pais da Europa mais avancada. O
resultado, no entanto, é um retrato desconfortavel: mudaram

governos, mudaram ministros, mudaram campanhas — mas
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metafora funcional: um sistema onde tudo parece mexer,
mas quase nada avanca; onde cada passo exige semanas de
papel, meses de despacho e anos de decisao; onde a urgéncia

social é tratada com ritmo administrativo de século passado.

I. O que falhou: diagndéstico sem cosmética

1) Estado lento e hipertrofiado.
A maquina publica cresceu em complexidade, mas nao em
eficacia. O cidadao enfrenta circuitos opacos, redundancias e

tempos de resposta incompativeis com a vida real.

2) Justica tardia, logo injusta.
Em demasiados casos, a decisao chega tarde demais para
produzir reparacao efectiva. A morosidade alimenta

impunidade e descrenca.

3) Baixa produtividade e salarios comprimidos.
A economia ficou presa em sectores de baixo valor
acrescentado e empresas subcapitalizadas. Resultado:

trabalho intenso, retorno curto.

4) Habitacao em ruptura social.
Acesso a casa tornou-se obstaculo civilizacional para jovens e
classe média. O sistema politico respondeu tarde,

fragmentado e sem escala.
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I1. O padrao PS/PSD: alterniancia sem

transformacao

O problema nao é apenas ideologico; é de método de poder.
PS e PSD, apesar das diferencas, partilharam vicios
estruturais: curto-prazismo eleitoral, captura do aparelho
por légicas de fidelidade, reforma por antincio e governanca

por gestao de dano.

Esta convergéncia pratica criou uma sensacao nacional de
déja vu: cada ciclo promete “agora é que é”, mas a
engrenagem devolve o mesmo. E quando o cidadao sente que
votar muda o elenco, mas nao muda o guido, abre-se o

espaco para ruptura, raiva e anti-sistema.

IT1. Quem ajudou a criar o terreno da revolta

O crescimento de forcas de protesto ndao nasce no vazio.
Cresce quando: ha distancia entre discurso oficial e vida
concreta; ha moralismo de estadio e auséncia de resultados;
ha arrogancia de aparelho perante problemas de

sobrevivéncia quotidiana.

Quem governou décadas sem corrigir o essencial nao
pode fingir surpresa quando o eleitorado procura atalhos de

ruptura.
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e prazos vinculativos.

2) Painel publico de desempenho do Estado (metas, tempos,
incumprimentos por organismo).

3) Reforma processual para acelerar justica civel, economica
e crimes de corrupcao.

4) Programa nacional de habitacao a custo controlado com
licenciamento fast-track.

5) Choque fiscal pro-produtividade em PME inovadoras e
exportadoras.

6) Contratualizacao de resultados em saade (listas de espera
com auditoria externa).

7) Despartidarizacdo técnica de cargos criticos na
Administracao e reguladores.

8) Compras publicas digitais, transparentes e com
rastreabilidade integral.

9) Pacto salario-produtividade com incentivos a qualificacao
efectiva.

10) Regra de responsabilidade politica: falha grave repetida

implica saida de lideranca.

V. O teste da verdade

O Pais ja nao precisa de campanhas “emocionais” nem de
guerras semanticas. Precisa de duas coisas simples: verdade

factual e execucdo mensuravel. Quem governar tera de




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Meio século depois, a pergunta ja nao é “quem ganha a
proxima eleicao?”. A pergunta é “quem tem coragem de

desmontar o modelo que nos trouxe até aqui?”.

Porque um pantano nao se seca com discursos.

Seca-se com obra.

Referéncias nacionais e internacionais

Fontes recomendadas para enquadrar produtividade,
governacao publica, justica, habitacdo, confianca

institucional e qualidade da democracia:

A) Portugal — diagndstico e dados nacionais

« PORDATA / Fundacao Francisco Manuel dos
Santos — indicadores sociais, econdémicos e
demograficos de Portugal.

« INE — Instituto Nacional de Estatistica —
produtividade, salarios, contas nacionais, mercado de
trabalho, habitacao.

« Banco de Portugal — Boletim Econ6mico,
estabilidade financeira, divida, crédito e contexto

macroecondémico.




Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

eficacia da despesa publica.

« DGAJ / Justica.gov.pt — estatisticas de pendéncia
processual e funcionamento do sistema judicial.

 Portal da Habitacao (IHRU) + INE — dinamica
do mercado habitacional e pressao sobre familias.

« Observatorio das Migracoes — fluxos migratorios
e impacto socioeconoémico.

« Eurobarémetro (Portugal) — confianca

institucional e percepcoes dos cidadaos.

B) Europa e comparacao internacional

« Eurostat — comparacoes da UE: produtividade,
rendimento, custo da habitacao, emprego e
desigualdades.

« Comissao Europeia — Country Report
Portugal / Semestre Europeu — recomendacoes e
avaliacao estrutural do Pais.

« OECD — Economic Surveys: Portugal; Government at
a Glance; Education at a Glance.

« IMF (FMI) — Article IV Consultation (Portugal):

riscos macro, reformas e sustentabilidade.
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competitividade sistemica.

- Transparency International — CPI (Corruption
Perceptions Index).

« GRECO (Conselho da Europa) — relatérios sobre
prevencao da corrupcao e integridade publica.

« World Justice Project — Rule of Law Index

(qualidade institucional e justica).

C) Leituras de enquadramento (ensaio e

pensamento critico)

« Daron Acemoglu & James A. Robinson — Why
Nations Fail.

« Francis Fukuyama — Political Order and Political
Decay.

« Mancur Olson — The Rise and Decline of Nations.

 Pierre Rosanvallon — La Contre-Démocratie.

« José Gil — Portugal, Hoje: O Medo de Existir.

« Eduardo Lourenco — O Labirinto da Saudade.

« Antonio Barreto — cronicas e ensaios sobre Estado,

sociedade e cultura civica.

Nota metodolégica: para manter rigor editorial,

recomenda-se cruzar sempre fontes administrativas
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Francisco Goncalves
« Co-autoria editorial com Augustus Veritas
Fragmentos do Caos — contra a alternancia da aparéncia, por

uma ruptura de substancia.
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