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rotinas institucionais de baixa aprendizagem.

« Frases culturais como “sempre foi assim” e “equipa
que ganha nao se muda” sao usadas mesmo quando
os resultados sao mediocres.

« Tradicao pode ser forca civilizacional; quando vira
dogma, torna-se travao histérico.

« A inovacao nao falha so6 por falta de tecnologia; falha
por excesso de medo e conformismo.

« Sem ruptura cultural, o pais repete ciclos de atraso

com linguagem moderna.

O Codigo dos Mortos

“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades.”

Recitamos o verso. Depois voltamos ao mesmo guido.

H4a um pais que se emociona com os seus poetas e, no
entanto, recusa o essencial do que eles ensinaram: que a vida
€ movimento, risco, reinvencao. Em Portugal, a frase
“sempre foi assim” funciona como senha de entrada para a
mediocridade organizada. N3o é tradicdo. E inércia com boa

reputacao.
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talento. Esta travado por excesso de medo socialmente

legitimado.

O virus do “sempre foi assim”

O conformismo nacional nao se apresenta como fraqueza.

» .~

Apresenta-se como prudéncia. Diz-se “nao vale a pena”, “nao
arrisques”, “deixa andar”, “ja o meu avo fazia assim”. E um
codigo cultural que se transmite como heranca invisivel. E
cada geracao, sem dar conta, instala no seu tempo o software

do século anterior, no seu cérebro.

O problema nao estd em honrar os antigos. Estad em
confundir respeito com copia. Honrar os mortos é continuar

a coragem deles, nao reproduzir-lhes as limitacoes.

“Equipa que ganha nao se muda” — e se nao

estiver a ganhar?

Esta frase, usada sem contexto, tornou-se um escudo para
incompeténcia persistente. Faz sentido preservar o que
funciona. Nao faz sentido preservar o que apenas sobrevive.
Quando se aplica o lema a estruturas sem resultados

robustos, ele deixa de ser prudéncia e passa a ser sabotagem.
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O teatro moderno do atraso

Hoje, o atraso nao vem vestido de atraso. Vem vestido de
modernidade: dashboards, plataformas, slogans, eventos,
relatorios coloridos. A aparéncia mudou; o nticleo mental,

nao. E o velho pais em interface nova.

Temos inovacao de linguagem e conservadorismo de
método. Falamos de futuro com procedimentos de arquivo
morto. E enquanto isso, os mais capazes gastam energia a
lutar contra paredes internas em vez de construir valor

externo.

ALERTA: o custo de continuar igual

O preco do conformismo nao é abstracto. Mede-se em
salarios estagnados, produtividade fragil, jovens
desmotivados, talento emigrado, servicos lentos e confianca
civica corroida. Um pais que nao aprende com os seus

proprios erros acaba a terceirizar o seu destino.
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« trocar o “nao arrisques” por “testa, mede, corrige”;
« trocar o culto da hierarquia pelo culto da competéncia;
- trocar a retérica da mudanca pela execucao com

responsabilidade.

Conclusao

Portugal nao precisa de rasgar a sua memoria. Precisa de
impedir que a memoria se torne prisao. Um povo que nao 1€
criticamente o passado acaba por o repetir com novos

aderecos.

O verdadeiro patriotismo nao é decorar frases historicas.
E recusar que elas virem epitafio. Se “todo o mundo é

composto de mudanca”, entao mudar nao é ameaca. E dever.

Frase-lamina: “Quando um pais executa o c6digo dos
mortos sem o actualizar, transforma tradicao em atraso e

prudéncia em rendicao.”
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conformismo programado e o "codigo dos mortos".
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