Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Meérito ou Clientela: a reforma que
Portugal adia ha meio século

Publicado em 2026-02-14 10:56:55

BOX DE FACTOS

« Sem recrutamento por mérito, a produtividade

degrada-se e os servicos perdem qualidade.

« Processos opacos alimentam clientela, desmotivam

talento e corroem a confianca publica.
« Em sectores criticos, competéncia nao € ideologia: é

seguranca e gestao de risco.
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Merito ou Clientela: a

reforma que Portugal adia

ha meilo século

Um pais ndo colapsa apenas por falta de dinheiro.
Colapsa, primeiro, quando troca competéncia por

conveniéncia.

Portugal habituou-se a uma liturgia perigosa: proclamar
exceléncia e praticar opacidade. Em demasiadas instituicoes,
o mérito ainda entra pela porta estreita, enquanto a
proximidade circula por corredor VIP. O resultado ¢é
conhecido: servicos irregulares, inovacao travada, equipas
desmoralizadas e uma economia que corre com travao de

mao puxado.

O debate ndo é cultural nem tribal. E operacional. Em
funcoes criticas, contratar sem critérios objectivos é um risco
sistémico. Por isso, quando reguladores impoem padroes de
competéncia em sectores de alta responsabilidade, estao a
proteger vidas, reputacao institucional e continuidade de

Servico.
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Anuncios de recrutamento com linguagem ampla e pouco

verificavel abrem espaco a arbitrariedade.

2) Entrevistas sem métrica séria
Quando nao existe grelha publica e comparavel, a decisao

torna-se narrativa, nao evidéncia.

3) Promocoes por inércia
Antiguidade e rede de contactos pesam mais do que

desempenho real e impacto mensuravel.

4) Falta de responsabilizacao
Se ninguém responde por decisoes erradas, o sistema

aprende a repetir o erro.

A reforma possivel: 10 regras de mérito
verificavel
1. Perfil técnico vinculativo antes do concurso

Competéncias, pesos e critérios definidos ex ante e

publicados.

2. Pré-triagem cega quando aplicavel

Reduzir enviesamentos irrelevantes na primeira fase.
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5. Painel plural com declaracao de conflito

Decidir em colegialidade e com transparéncia de interesses.

6. Relatorio final auditavel
Explicar por que entrou A e por que nao entrou B, com base

em evidéncia.

7. Auditoria externa periddica
Verificacao independente para impedir captura interna dos

Processos.

8. Periodo probatorio com metas reais

Entrada por mérito implica permanéncia por desempenho.

9. Sancoes por manipulacao de recrutamento

Onde ha fraude, tem de haver consequéncia.

10. KPIs publicos anuais

Sem métricas abertas, “exceléncia” é apenas publicidade.

Roteiro de execucao (24 meses)

0—6 meses: norma-quadro nacional, modelos de prova e

grelhas padronizadas.
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decisoes.

18—24 meses: regime sancionatoério activo e relatério

nacional de mérito institucional.

Indicadores que separam reforma real de

teatro politico

« % de concursos com prova técnica obrigatoéria
» % de decisoes com fundamentacao integral

« Taxa de sucesso no periodo probatoério

« Tempo até desempenho autébnomo

« Rotatividade no 1.° ano

* N.¢ de irregularidades confirmadas por auditoria

Conclusao

Portugal nao precisa de mais seminarios sobre “exceléncia”.
Precisa de arquitectura institucional que a imponha. O
talento existe. A competéncia existe. O que falta é um
sistema que as escolha de forma limpa, as proteja de

interferéncias e as responsabilize por resultados.
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Regras e referéncias internacionais
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. FAA / DOT (EUA) — EspecificacOes operacionais e
requisitos de conformidade para operadores em matérias
criticas de seguranca e competéncia.

.ICAO Annex 1 — Personnel Licensing — Normas
globais para licenciamento, proficiéncia e manutencao de
competéncias do pessoal aeronautico.

. EASA Aircrew Framework — Requisitos europeus
para formacao, licencas, avaliaciao e supervisao continua.

. EASA Air Operations — Regras operacionais de treino
recorrente, qualificacdao e seguranca.

. Principio internacional de Safety Management —
Decisao baseada em risco, evidéncia e auditoria continua

em sectores criticos.
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