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drenagem, manutencao e coordenacao operacional.

 Nao faltam tecnologia e engenharia: faltam
continuidade, execucao e responsabilizacao.

« “Resiliéncia” sem metas publicas e prazos vinculativos
¢ apenas retorica administrativa.

« Ha solucoes concretas e exequiveis para 2026—2030,

com impacto mensuravel.

Portugal em Tempestade:

Meio Século de
Negligencia com
Assinatura de Estado

O poder anuncia planos. O pais real continua de balde

na mao.

A cada temporal, Portugal representa o mesmo drama:
conferéncia de imprensa, promessa solene, nova sigla, e o

cidaddao no terreno a remover lama com as préprias maos.
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manter, anunciar em vez de executar, gerir para o ciclo
eleitoral em vez de governar para o ciclo de vida das infra-
estruturas. O resultado estd a vista: redes exaustas,
redundancia insuficiente, respostas tardias,

responsabilidades diluidas.

Diagndstico sem anestesia

1) Curto-prazismo estrutural
Activos com horizonte de 30 anos continuam reféns de
decisdbes de 4 anos. O custo politico é adiado; o custo

material é multiplicado.

2) Manutencao tratada como detalhe
A obra nova da fotografia. A manutencao nao da palco. E sem
manutencao, qualquer sistema “funciona” até ao dia em que

falha em cascata.

3) Governacao fragmentada
Muitas entidades, poucas decisoes integradas, accountability

difusa. Quando tudo falha, ninguém falhou.

4) Atraso operacional
Em plena era de sensores, automacao, roboética e IA, ainda se

opera demasiado com logica administrativa do século XX.
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A tese central

Resiliéncia sem execucao ¢€é apenas liturgia

institucional. Resiliéncia séria mede-se em resultados:

« menos danos no préximo Inverno,
« menos interrupcoes de servicgos criticos,
« menos familias e PME em ruptura,

- mais previsibilidade e tempo de recuperacao menor.

12 solucoes possiveis e executaveis
Eixo A — Engenharia e operacao

. Auditoria técnica nacional independente das redes
criticas.

. Plano plurianual obrigatorio de manutencao por activo.

. Mapa nacional de pontos negros de cheias com prioridade
por risco.

. Requisitos minimos de redundancia em agua, energia,

comunicacoes e acessos criticos.
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2. Rede massiva de sensores de nivel/caudal em zonas
criticas.

3. Modelos preditivos com IA para alerta antecipado e
despacho operacional.

4. Gémeos digitais para simulacao de cenarios extremos em

areas urbanas vulneraveis.

Eixo C — Governacao e financiamento

1. Fundo de resiliéncia com horizonte de 10 anos, blindado a
ciclos eleitorais.
. Contratos-programa com KPIs publicos por municipio/
entidade gestora.
. Portal inico de execucio: prazo, custo, progresso fisico e
impacto real.
. Responsabilizacao administrativa e politica por

negligéncia reiterada.

KPIs que importam

« Tempo médio de reposicao de servico critico.

« Percentagem de activos com manutencao em dia.
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« Cumprimento de prazo e orcamento em obras de

mitigacao.

Roteiro 2026—2030

2026: auditoria nacional, baseline de risco, pilotos de

monitorizacao.

2027: contratos-programa com metas vinculativas e

manutencao critica reforcada.

2028: expansao de sensores e IA preditiva para bacias e

infra-estruturas prioritarias.

2029: implementacao plena de redundancia minima em

servicos essenciais.

2030: avaliacio independente de impacto com

publicacao integral de resultados.

Conclusao

Portugal nao esta condenado pelo clima. Esta condicionado
por décadas de governacao descontinua e irresponsavel. A

saida existe, € técnica e financeiramente possivel. O que falta
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continuara no século XX da reaccao tardia.
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