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BOX DE FACTOS

« A TA s6 gera impacto macro quando entra na operacao

industrial real.

« Prioridade nacional: producao, logistica, energia e

qualidade.
e Foco em PME industriais com casos de uso de retorno

em 6—18 meses.
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A verdadeira revolucdo da IA nao acontece no discurso:

acontece no ciclo completo da producao.

Resumo Executivo

Este documento propoe uma estratégia nacional para aplicar
Inteligéncia Artificial a escala industrial, com incidéncia nas
cadeias de valor que determinam produtividade,
competitividade externa e robustez econdémica. A prioridade
é converter tecnologia em desempenho operacional

mensuravel.

1) Objectivo Estratégico

Elevar a produtividade total dos factores através da

integracao de IA em: producao, manutencao, logistica,
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2) Sectores Prioritarios

« Metalomecanica e componentes

« Agro-industria e alimentar

« Téxtil técnico e calcado avancado

« Farmaceéutico e dispositivos médicos
- Logistica e armazenagem inteligente

 Energia e utilidades industriais

3) Arquitetura Nacional de Implementacao

Camada A — Dados industriais: telemetria de maquina,
histérico de falhas, qualidade e energia. Camada B —
Integracao OT/IT: MES/SCADA + ERP + WMS com
interoperabilidade obrigatoria. Camada C — IA aplicada:
modelos para previsao, optimizacao e controlo. Camada D
— Execucao: decisao automatizada assistida, com
supervisao humana qualificada. Camada E — Seguranca:

ciberseguranca industrial e governanca de modelos.
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- Visao computacional: deteccao precoce de defeitos e
reducao de retrabalho.

- Planeamento dinamico: sincronizacao entre procura,
producao e inventario.

- Optimizacao energética: reducao de kWh por unidade
produzida.

- Logistica preditiva: melhor OTIF e menor ruptura de

stock.

5) KPIs Nacionais de Desempenho

« OEE médio por sector

« Taxa de defeitos (ppm) e retrabalho
« MTBF / MTTR em activos criticos

« kWh por unidade produzida

e Lead time total e OTIF

« Percentagem de PME com IA operacional em producao

6) Plano de Execucao 2026—2030

2026: Lancar 100 pilotos industriais com indicadores
auditaveis. 2027: Escalar para 500 linhas de producao e

criar 5 clusters regionais. 2028: Integrar producao-energia-
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com gannos continuos € mensuravels.

<) Politica Publica Necessaria

« Incentivos fiscais condicionados a KPIs reais de
produtividade.

» Linhas de crédito para modernizacao OT/IT de PME
industriais.

- Programa nacional de formacao técnica em IA aplicada a
producao.

« Compra publica orientada a desempenho e
rastreabilidade.

« Normas de ciberseguranca e auditoria para sistemas

criticos.

8) Riscos e Mitigacao

Risco: projectos-piloto sem escala. Mitigacao:
financiamento faseado por resultados. Risco: dados
incompletos. Mitigacao: padrao minimo nacional de dados
industriais. Risco: défice de competéncias. Mitigacao:
academias sectoriais e certificacao pratica. Risco:
vulnerabilidade cibernética. Mitigacao: seguranca by

design OT/IT.
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como adereco. O futuro econémico nao se discute: executa-

se. E executa-se na fabrica, na cadeia logistica e na energia.

Referéncias Internacionais

1. OECD — The impact of Artificial Intelligence on

productivity, distribution and growth.

. OECD — Miracle or Myth? Assessing the
macroeconomic productivity gains from Al.

. European Commission — AI Continent Action Plan.

. International Federation of Robotics (IFR) — Global
Robot Density in Factories.

. IEA — Energy Efficiency e Energy and Al.

. UNCTAD — Technology and Innovation Report
2025.

. UNIDO — Industrial Development Report 2026.

. World Economic Forum — Physical AI: Industrial

Operations.

Francisco Gongalves » Co-autoria editorial com Augustus

Veritas
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