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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

A IA ndo tira empregos — tira desculpas
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BOX DE FACTOS

« A TA nao rouba so tarefas: rouba o teatro e encurta
o caminho entre “parecer” e “ser”.

« O medo da IA é real: uma fatia relevante de

trabalhadores declara-se preocupada e/ou esmagada

pela mudanca.
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— produzir sem compreender, decidir sem saber
porque.

O futuro decide-se numa frase: ou a IA serve a
dignidade do trabalho... ou serve a economia do

disfarce.

A TA Nao Rouba Lugares:
Rouba Disfarces — e Expoe
a Mediocridade

A cada salto da IA, cai um verniz. E, debaixo do verniz,
ndo esta o apocalipse — esta a contabilidade simples das
competéncias: quem sabe, avanca; quem fingia,

aparece.

Ha frases que parecem inofensivas até se tornarem uma
pedrada na vitrina da auto-ilusao. “A IA nao rouba lugares.
Revela é cada vez mais incompeténcias.”

E, sim, isto doi. D6i porque a dor nao vem de um algoritmo:

vem do espelho.
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chega e faz, em minutos, o que essa liturgia fazia em
semanas. E, quando o ruido desaparece, a pergunta fica nua:

quem pensa... € quem apenas ocupa?

A luz fria da maquina: nao cria mediocridade

— sO a torna visivel

A verdade inconveniente ¢ esta: a IA nao inventou os
mediocres. Eles sempre estiveram ai — apenas tinham
sombra suficiente para parecerem “competentes”.

A TA é um holofote: acelera, simplifica, compara. E quando

compara, expoe.

Isto nao significa que todos os receios sejam fantasias.
Pelo contrario: o medo da IA é mensuravel e transversal.
Ha trabalhadores que se declaram preocupados com o
impacto futuro da IA no emprego; outros sentem-se
esmagados pela velocidade da mudanca; e uma parte
relevante acredita que havera menos oportunidades a prazo.
Nao é panico gratuito: é a intuicao de que o mundo esta a
mudar
mais depressa do que as instituicOes e as carreiras

conseguem acompanhar.
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defeito: pensamento critico, ética, decisao sob
ambiguidade, responsabilidade moral, coragem
estratégica, visdo. E aqui que o humano se separa do

“operador de procedimentos”.

Curiosamente, os relatérios internacionais comecam a
convergir nesse ponto: as competéncias em alta incluem
pensamento analitico,
criatividade, resiliéncia, curiosidade e aprendizagem
continua — e, em paralelo, cresce a importancia de literacia
tecnologica
(incluindo IA e dados). Ou seja: nao basta temer a maquina;

é preciso aprender a conduzi-la sem perder a alma.

O perigo silencioso: a “miragem de falsa

mestria”

Mas ha um risco novo, mais subtil do que o desemprego e
mais corrosivo do que a ansiedade: a ilusao de competéncia.
A TA pode produzir textos, resumos, planos e respostas com
brilho superficial, criando a sensacao de “dominio” sem
aprendizagem real.

E o triunfo do atalho: fazer sem compreender. E isto, a prazo,

nao cria elites de pensamento — cria dependéncia.
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incapaz de sustentar a decisao quando o mundo deixa de ser
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um formulario.

E entao, a IA rouba lugares?

A TA rouba alguns lugares, sim — sobretudo onde o trabalho
foi reduzido a repeticao, triagem, copia e colagem.

Mas o golpe maior é outro: a IA rouba o conforto da
mediocridade disfarcada. E isso explica a ftria, o sarcasmo e
o medo: nao é apenas o emprego que esta em jogo; € a

mascara.

Se queremos um futuro digno, a escolha é simples e
brutal: ou usamos a IA para elevar o trabalho humano (mais
tempo para pensar, cuidar, criar, decidir com ética), ou
usamos a IA para multiplicar o velho vicio: um exército de

incompetentes com ferramentas de luxo.

Frase final (curta e cortante): A IA nao cria

mediocridade — acende a luz e obriga-a a aparecer.

Referéncias (fonte e publicacoes

internacionais)

« Fonte do tema (titulo/citacao): partilha do

Observador sobre o artigo “A IA nao rouba lugares. Revela
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(2025) — trabalhadores mais preocupados do que
esperancosos sobre o futuro uso de IA no local de trabalho.

-

- Percepcao publica e receio de substituicao:
Stanford HAI, AI Index Report 2025 — expectativas de
mudanca no trabalho e percentagem que teme
substituicao. 2~

« Europa e emprego: Eurobarémetro / Parlamento
Europeu (2024) — percepcao sobre criacao vs eliminacao
de empregos com IA. 3~

« Competéncias em ascensao: World Economic Forum,
Future of Jobs Report 2025 — destaque para pensamento
analitico, criatividade, resiliéncia, literacia tecnolbgica e
IA/dados. 4~

» Educacao e “falsa mestria”: OECD Digital Education
Outlook 2026 — riscos de dependéncia e aprendizagem
superficial com GenAl. 5~

« Politicas e transicao no trabalho: OECD/GPAI —
relatorio sobre GenAl e futuro do trabalho, com orientacao

para reconstrucéo de tarefas e fungoes. 6~
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Croénica para Fragmentos do Caos — co-autoria editorial

com Augustus Veritas.

A TA nao vem para roubar lugares; vem para arrancar o
verniz — e, quando a luz acende, quem s6 vivia do
“parecer” descobre que ja nao ha sombras onde

esconder a incompeténcia.
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