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BOX DE FACTOS

O que é: Spinumviva, Lda — empresa familiar ligada a

Luís Montenegro, criada em 2021, com actividade de

consultoria/gestão (conforme descrições noticiosas).

O que incendiou: suspeitas de conflito de interesses

e opacidade em torno de clientes e pagamentos
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(incluindo referência mediática à Solverde), e

divulgação “aos pingos” de clientes no Portal da

Transparência.

Investigação/averiguações: houve averiguação por

suspeitas de procuradoria ilícita na Ordem dos

Advogados (arquivada) e averiguação preventiva no

Ministério Público/DCIAP (arquivada).

Facto decisivo: o Ministério Público afirmou que não

encontrou “notícia da prática de ilícito criminal” no

âmbito da averiguação preventiva arquivada.

Questão estrutural: mesmo sem crime, a confiança

pública pode ruir quando a fronteira entre poder e

negócios parece porosa.

Spinumviva e o Efeito-

Íman do Poder: Mapa de

Ligações, Investigações e a

Anatomia da Suspeita 

Há empresas que são negócios. E há empresas que,

quando encostam ao poder, viram espelhos: não
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reflectem apenas números — reflectem o país inteiro a

perguntar: “isto é normal?” 

Portugal tem um talento antigo: tornar tudo nebuloso.

Quando a política se cruza com a economia, o nevoeiro

adensa-se; quando a família se cruza com a política, o

nevoeiro vira sistema. 

A Spinumviva, Lda, tornou-se um desses nomes-totem:

dito na televisão como se fosse senha, repetido nas redes

como se fosse prova, discutido nas mesas como se fosse

tribunal. Nesta crónica-investigação, faço o que falta quase

sempre: ordeno o que é conhecido, separo o que foi

apurado do que foi insinuado, e desenho o mapa das

ligações que alimentaram a polémica. 

1) Origem e estrutura: quando a casa vira

sede 

Segundo reconstruções jornalísticas, a Spinumviva nasce em

Janeiro de 2021, com capital social reduzido e sede associada

à casa de Luís Montenegro, com participação do próprio, da

esposa e dos filhos. Mais tarde, após Montenegro assumir a

presidência do PSD, terá ocorrido a passagem de quotas para

a esposa, mantendo-se, porém, a discussão pública sobre o

efeito prático dessa cedência em regime de comunhão de

adquiridos. Este ponto foi sublinhado em análises jurídicas

mediáticas: a “cedência” poderia ser, no mínimo, discutível

na sua eficácia substantiva. 0 
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Este é o primeiro núcleo do caso: não é apenas quem é

sócio no papel — é a percepção pública de “beneficiário” e

de “influência”, sobretudo quando o titular do poder

executivo entra em cena. 

2) Clientes, opacidade e a revelação “aos

pingos” 

A crise acelerou quando, sob pressão política e mediática,

foram sendo divulgados clientes associados à Spinumviva na

esfera da transparência, com notícias a referirem que os

nomes surgiram de forma faseada e em momentos

politicamente sensíveis. 1 

Entre os nomes mencionados em peças jornalísticas sobre

a carteira de clientes, surgem referências como ITAU,

INETUM, Sogenave, Portugalenses Transportes, Beetsteel,

Grupel e entidades ligadas ao grupo Joaquim Barros

Rodrigues e Filhos, entre outras. 2 

Aqui nasce a faísca que o país reconhece instintivamente: 

quando a lista aparece tarde, a suspeita aparece

cedo. E quando a suspeita aparece cedo, tudo o resto é lido

como confirmação — mesmo antes da prova. 
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3) Contratos públicos: correlação, suspeita e

o problema do “timing” 

Um dos eixos mais explorados foi o seguinte: empresas

identificadas como clientes da Spinumviva terão registado

aumentos de volume associado a contratos públicos, com

base em leituras de dados (incluindo referências ao Portal

BASE) e peças de investigação jornalística. 3 

É crucial ser rigoroso: correlação não é, por si, prova

de interferência. Mas, em democracia, o ónus não é

apenas “não cometer crime”; é também não permitir

zonas cinzentas onde o cidadão comum conclui que

o jogo está viciado. 

O próprio primeiro-ministro foi citado a rejeitar qualquer

relação entre contratos e a sua intervenção pessoal,

afirmando que tais contratos “não dependem” dele. A frase é

politicamente compreensível; o país, porém, pergunta outra

coisa: se não depende, por que parece depender? 4 

4) A doação aos filhos: o gesto que tentou

fechar a porta… mas deixou a janela 

Em Março de 2025, surgiram notícias sobre a doação de

quotas e activos da Spinumviva aos filhos e a mudança de

sede para o Porto, acompanhadas por comunicado e

cobertura mediática. 5 
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Mais tarde, foi noticiado que a empresa teria

disponibilidade financeira relevante em caixa/depósitos no

momento dessa transmissão, elemento usado por uns como

argumento de “empresa real, com actividade” e por outros

como combustível para o debate sobre proveniência e

legitimidade. 6 

Só que, na política, certos gestos não apagam perguntas;

apenas mudam o ângulo da luz. A porta pode fechar, mas o

país fica a olhar para as sombras no chão. 

5) As investigações e averiguações: o que foi

aberto, o que foi arquivado, e porquê 

Houve, pelo menos, três linhas relevantes no plano

institucional e mediático: 

Ordem dos Advogados: foi aberta averiguação por

suspeitas de procuradoria ilícita relacionadas com actos

eventualmente praticados pela empresa; mais tarde, a OA

comunicou o arquivamento, por não encontrar indícios

suficientes do crime/contra-ordenação. 7 

Ministério Público / DCIAP: existiu uma 

averiguação preventiva sobre alegações divulgadas e

denúncias remetidas ao MP; o DCIAP comunicou que

concluiu não existir notícia de ilícito criminal,

determinando o arquivamento. 8 
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Queixas e recolha de documentação: em 2025, foi

noticiado que a PGR abrira averiguação preventiva e que

seriam pedidos documentos à empresa e clientes na

sequência de queixas, incluindo uma atribuída a Ana

Gomes (segundo notícia). 9 

Do ponto de vista estritamente jurídico-institucional, o facto

central é este: as entidades comunicaram

arquivamentos nas linhas acima descritas, com base na

falta de indícios suficientes (OA) e ausência de notícia de

ilícito criminal (DCIAP). 10 

Isto não “prova” virtude; prova um limite: o Estado,

naquele perímetro factual, não viu matéria criminal. Mas a

democracia vive também de uma outra camada — a da ética,

do exemplo e da transparência — onde o arquivamento nem

sempre repara a fissura. 

6) O ponto mais sensível: poder, família e o

ruído que não morre 

O caso Spinumviva tornou-se um manual vivo de como as

democracias se desgastam: não por um grande crime

cinematográfico, mas por um conjunto de pequenas

opacidades, timings infelizes, comunicações defensivas, e a

sensação de que há sempre uma “zona VIP” inacessível ao

cidadão comum. 
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E é aqui que a crónica sai do dossier e entra no país: um

povo empobrecido não perdoa facilmente sinais de

privilégio, sobretudo quando vêm do topo do Estado.

Mesmo que o dinheiro seja privado, o símbolo é público.

Mesmo que não haja crime, há desgaste. 

Epílogo: arquivado não significa curado 

O Ministério Público arquivou a averiguação preventiva. A

Ordem dos Advogados arquivou a averiguação por

procuradoria ilícita. 11 No plano legal, há um fecho. No

plano cívico, porém, fica uma pergunta aberta como janela

em noite de Inverno: que reformas de transparência

queremos para que a próxima história não precise

de ruído para ter luz?

Porque o luxo mais perigoso, numa democracia, não é o

da vida confortável. É o luxo da ambiguidade — esse

privilégio invisível de nunca ter de explicar tudo até ao fim. 
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