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proprietarios e “rendas” anuais em licencas.

- Consequéncia: lock-in, custos recorrentes,
migracoes forcadas, menor autonomia tecnoldgica.

 Soluc¢ao: um movimento europeu open-source com
financiamento, equipas, normas e comunidade activa.

« Objectivo: pagar suporte e engenharia europeia
— nao tributos perpétuos.

« Principio: formatos abertos, interoperabilidade e
portabilidade como obrigacao em compras publicas.

- Resultado esperado: poupanca, resiliéncia,

seguranca auditavel e soberania digital real.

Manifesto Open-Source

Europeu
A Libertacao do Software Publico e Privado
A Europa ndo precisa de pedir licenca para existir no

século XXI. Precisa de escrever o seu proprio codigo,

assinar o seu proprio destino, e trocar a servidao
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I. A Europa paga rendas — e chama-lhes

“normalidade”

Ha décadas que grande parte do tecido institucional e
empresarial europeu vive numa economia invisivel: a
economia das licencas, das renovacgoes, dos contratos que se
multiplicam como hera nas paredes do orcamento. Nao é
apenas custo. E dependéncia. E agenda imposta. E

migracao forcada quando um fornecedor decide que o

mundo tem de girar ao ritmo do seu calendario comercial.

Quando isto acontece, os paises membros nao escolhem:
obedecem. E quando se obedece durante tempo suficiente,
passa a parecer “natural”. A isso chamam estabilidade. Eu

chamo-lhe submissao tecnolégica.

I1. O open-source nao € uma religiao — é uma

estratégia

Open-source nio é “software gratuito”. E software com
soberania: auditavel, evolutivo, partilhavel, suportavel por
varias empresas, e ndo por um tnico dono. E a diferenca
entre uma casa com uma s6 chave (guardada por outro) e

uma casa cujo projecto esta na tua mao.
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plano com coragem.

II1. O Movimento Europeu Open-Source: a

“Airbus do Software”, distribuida

O que propomos nao ¢ um projecto fechado, nem um
“portal” que morre ao fim de dois relatérios. E um
ecossistema: financiamento, normas, equipas de campo,
certificacdo, compras publicas inteligentes e uma

comunidade que nao abandona ninguém a meio da travessia.

IV. Plano Europeu em 10 Pontos (com

cronograma)

1. Fundo Europeu de Migracao Open-Source
(FEMOS): financiar diagnostico, piloto, migracao e

suporte.

. Corpo Europeu de Transicao (equipas
técnicas): especialistas em Linux, virtualizacao,

redes, IAM, BD e seguranca.

. Catalogo Europeu de Stack Certificada: listas de
solucoes testadas (SO, colaboracao, BD, DMS, BI,

etc.).
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5. “Paga-se suporte, nao tributo”: trocar licencas
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por contratos de suporte europeus e engenharia local.

. Formacao e certificacao europeias: percursos

oficiais para técnicos, gestores e decisores.

. Contribuicao ao upstream como norma: cada
euro publico investido deve devolver melhorias a

comunidade.

. Programa “PME Primeiro”: kits de migracao e
apoio remoto para reduzir custos e dependéncias nas

empresas.

. Seguranca por desenho: auditorias regulares,
hardening, SBOM, e resposta coordenada a

vulnerabilidades.

. Métricas publicas: dashboards europeus com
poupanca estimada, progresso por sector e impactos

em emprego qualificado.
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0—6 meses: criacao do FEMOS, equipa central pequena
e competente, catdlogo inicial de stacks, regras de

compra publica anti-lock-in.

6—12 meses: pilotos em 3 sectores por pais
(administracao, educacdo, saude) + programa “PME

Primeiro” com suporte remoto.

12—24 meses: escalamento: migracao progressiva
de desktops, correio, colaboracio e identidade; reforco

do corpo de transicao.

24—48 meses: consolidacdo: bases de dados, ERP/
BI, normalizacdo de formatos abertos e reducao

estrutural de custos recorrentes.

48+ meses: maturidade: ecossistema europeu auto-
sustentado, com inovacdo continua e menor

dependéncia externa.

VI. O que isto faz as “multinacionais

predadoras”

Nao se trata de vinganca. Trata-se de mnegociacao

equilibrada. Quando existe alternativa real, o mercado
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VII. Epilogo: a Europa como oficina de

futuro

A UE nasceu para impedir guerras e criar convergéncia.
Hoje, a convergéncia passa por tecnologia: por autonomia,
por seguranca auditavel, por capacidade de decidir. Se a

Europa quer ser adulta, tem de assinar o seu proprio codigo.

Este manifesto é um convite: menos medo, menos
servidao, mais construcao. A liberdade é um sistema
operativo. E a Europa ja tem processador, memoria e rede

suficientes para o correr.

Comparacao Directa: Proprietario vs Open-

Source

Dimensao Modelo Proprietario (licencas + lock-in) Modelo (

Custos recorrentes por utilizador/servidor; Licenca ti
renovacoes; “bundles” forcados; aumentos Se D

imprevisiveis.

Dependénci Forte dependéncia de um tnico fornecedor;

a (lock-in) saida complexa; formatos e APIs fechadas.
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Codigo fechado: auditoria limitada; confianca

por contrato e reputacao.

Vulnerabilidades dependem do tempo de
reaccao do fornecedor; pouca visibilidade do

Processo.

Fim de suporte imposto; upgrades
obrigatorios; mudancas de licenciamento; risco

de descontinuacao.

Roadmap definido por prioridades comerciais;

features por “tier” e subscricao.

Pode existir, mas muitas vezes condicionada
por extensoes proprietarias e dependéncias

ocultas.

O fornecedor dita termos; o cliente gere danos

e renovacoes.

Modelo (

Menord

suporte

Caodi

veri

Comuni

PC

Possibilic

susten

Roadma

dis

Forte ali

fac

A alte



Blogue Fragmentos do Caos

®

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

Modelo (

O investir

local Iora do pais/UL.

SO e suites proprietarias; bases de dados
Exemplos
fechadas; middleware com licencas por core/
tipicos
CPU.

Leitura pratica: no modelo open-source o custo

nao desaparece — muda de natureza: sai da “renda
perpétua” e entra na “engenharia sustentavel”. E a
diferenca entre pagar portagem para sempre ou

financiar a construcao da estrada.

Fontes Open-Source e Comunidades de

Referéncia

As fontes abaixo representam projectos, fundacoes e
iniciativas open-source reconhecidas
internacionalmente, = amplamente utilizadas  por

administragoes publicas, universidades e empresas

lo

Linu

Kuberne
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Ecossistema global de projectos open-source
empresariais (Linux, Kubernetes, OpenSSF,
Hyperledger, etc.)

https://www.linuxfoundation.org

» Free Software Foundation (FSF)
Fundadora do movimento do software livre — licencas
GPL, ética e liberdade do utilizador.

https://www.fsf.org

 Free Software Foundation Europe (FSFE)
Promocao do software livre no sector publico europeu
e soberania digital.

https://fsfe.org

« Open Source Initiative (OSI)
Entidade responsavel pela definicao oficial de licencas
open-source.

https://opensource.org

« OSOR — Open Source Observatory and

Repository
Repositorio europeu de software open-source para o

sector publico.
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Formacao, governacao e modelos de adopcao open-

A verdade nasce onde o pensamento é livre.

source na Europa.

https://www.opensourceacademy.eu

« Nextcloud Project
Plataforma open-source europeia de colaboracao e
cloud privada.

https://nextcloud.com

 LibreOffice / The Document Foundation
Suite de produtividade open-source baseada em
formatos abertos.

https://www.libreoffice.org

« PostgreSQL Global Development Group
Sistema de bases de dados open-source de classe
empresarial.

https://www.postgresql.org

- Apache Software Foundation
Projectos estruturantes: HTTP Server, Katka, Hadoop,
OpenOffice, Airflow.

https://www.apache.org

 Eclipse Foundation

Desenvolvimento open-source empresarial, IoT e
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Uma das distribui¢oes Linux mais estaveis e usadas
em servidores governamentais.

https://www.debian.org

- Fedora / Red Hat Open Source Ecosystem
Inovacao upstream e base de multiplas plataformas
enterprise Linux.

https://getfedora.org

« Kubernetes Project
Orquestracao open-source padrao mundial para cloud
e edge computing.

https://kubernetes.io

Francisco Goncalves
com co-autoria de Augustus Veritas — Fragmentos do

Caos News Team

[leia]

# Fragmentos do Caos: Blogue + Ebooks e« Carrossel
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