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IA Fast Track: Portugal em Modo
Cristiano Ronaldo — acelera no slogan,
tropeca na execuc¢ao
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BOX DE FACTOS

» O Governo anuncia um “IA Fast Track” (visto

acelerado) para atrair talento em inteligéncia artificial.

« Promete incentivos a adopc¢ao de IA nas empresas e

centros sectoriais (primeiros: satide e induastria).
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A verdade nasce onde o pensamento é livre.

IA Fast Track: Portugal em

Modo Cristiano Ronaldo

“Acelerar” é a palavra do ano. Acelera-se o visto,
acelera-se o slogan, acelera-se a fotografia. Sé ndao se
acelera aquilo que interessa: a maquina do Estado, a

justica do mérito, a cultura de execucdo.

1. O pais do “SIUUU!” institucional

Temos o Governo em modo Cristiano Ronaldo: peito feito,
frase curta, e a promessa de velocidade. “IA Fast Track” —
soa a corredor de pista, a aeroporto sem filas, a futuro sem
papelada. Em Portugal, tudo o que comeca por “fast”

costuma acabar em “falta”.

Nao nos iludamos: a ideia de atrair talento altamente
qualificado é boa. O mundo est4 em corrida aberta, e quem
trouxer bons cérebros, boa investigacao e bons produtos

ganha competitividade. O problema é o velho do Restelo...
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Um visto acelerado é apenas uma porta. E depois da porta
vem a casa. E a casa chama-se: salarios, habitacao,
estabilidade fiscal, carreiras, laboratorios, financiamento,
burocracia, previsibilidade e — sim — uma cultura que nao
trate o talento como suspeito s6 porque pensa mais depressa.
Em Portugal a mediocridade é mais poderosa e manda no
pais. E os mediocres sao inimigos figadais da inteligéncia e
de quem ousa pensar. Se nao se romper com esta "cultura
dos mediocres", Portugal estara condenado a porta dos

fundos, também em sistemas tecnologicos.

Se a casa for fria, cara e cheia de formularios, o visto “fast
track” transforma-se num “fast exit”. Atrair talento é facil no
PowerPoint. Dificil é manté-lo quando se confronta com o
quotidiano: servicos lentos, decisoes adiadas, concursos que
nao abrem, compras publicas que emperram, e um pais onde
a exceléncia é quase sempre vista como afronta. E como tal
tem sido obrigada a emigrar. Agora, assim de repente, por
um qualquer passe de mégica politica, querem que ela volte!?

Sera talvez um sonho...
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sectores estratégicos — e comeca por saude e indastria.
Optimo. E ai que a IA pode poupar tempo, reduzir erros,

detectar padroes invisiveis e criar produtividade real.

Mas em Portugal ha um risco endémico: o “centro” virar
um sitio onde se produz relatorio, conferéncia, painel e
fotografia — e o “produto” ficar sempre para a proxima

legislatura, que é o nosso prazo preferido.

4. A ironia fatal: fast track para uns, slow

track para o pais

Esta € a contradicao que doi: queremos atrair os melhores do
mundo com um corredor rapido, mas mantemos o cidadao
portugués no corredor do fundo, aquele onde a fila é eterna e

o “volte amanha” é uma espécie de hino nacional nao oficial.

O pais precisa de IA? Precisa. Mas precisa ainda mais de
uma coisa que nao se compra com fundos: um Estado que
funcione, com regras claras, prazos reais, responsabilidade
e sanc¢ao para quem falha. E sobretudo passar a ser um pais
capaz de abracar a mudanca, acolher a inteligéncia e
penalizar a nediocridade exa incompeténcia que campeia em

Portugal. Se nao houver isso, a IA vira mais um adorno
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Se o Governo quer mesmo estar em “modo Ronaldo”, entao
que faca o essencial: treino, disciplina e execucao. Menos

palco, mais oficina. Menos anincio, mais entrega.

Porque no fim, o pais nao precisa de slogans rapidos.
Precisa de instituicoes rapidas. E isso, infelizmente, nao se
resolve com um visto. Resolve-se com coragem — e com

trabalho arduo e persisténcia.

Epilogo: o futuro nao entra com um carimbo

A inteligéncia artificial pode ser uma oportunidade historica.
Mas Portugal tem um pecado recorrente: confunde
declaracao com realidade. O futuro nao entra com um

carimbo. Entra com estrutura, rigor e mérito.

Se esta Agenda for executada com seriedade, aplauso
merecido. Se for apenas mais um cartaz, entao sim:

“SIUUU!” — mas de ironia.

Francisco Goncalves

Coautoria editorial com Augustus Veritas — porque, em

Portugal, até a esperanca precisa de nervo e de prova de vida.

[leia]
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