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» O problema nao é falta de tecnologia: ha

ecografos portateis e analises rapidas (POCT) que ja

fazem parte da medicina moderna.
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repeticao de exames por falhas de acesso,
interoperabilidade e percursos clinicos.

» A inovacao sem reforma vira vitrina: compra-se
“futuro”, mantém-se “passado” nos processos.

- Ha saida: transparéncia nas compras (custo total),
integracao de sistemas, auditoria clinica e tecnologia

no sitio certo (triagem e cuidados primarios).

A Medicina do Século XXI

com Equipamentos do

Século XX — e a Factura

no Bolso do Doente

Ha um pais inteiro a fazer fila para provar o 6bvio: a
doenca ndo espera, mas a maquina administrativa

adora que espere. E enquanto espera, alguém factura.
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que entrou numa estacao velha: bilhete na mao, corredor

comprido, e a promessa de que o comboio “ja vem”.

A tecnologia existe. Nao é mito. Nao é magia. Ha
ecografia portatil que cabe numa mao, ha dispositivos de
analises rapidas, ha automatismos que reduzem tempo,
repeticao e erro. O mundo nao esta a espera do nosso parecer

para avancar. Avangou.

O engano: pensar que “comprar maquinas” é

modernizar

O grande truque do nosso tempo é vender futuro em caixas e
chamar-lhe reforma. Compra-se equipamento, tira-se
fotografia, inaugura-se qualquer coisa, e depois... volta-se ao
costume. Porque a obsolescéncia nao esta apenas no metal.
Estd no sistema: nos contratos, nos incentivos, nas
dependéncias, na auséncia de integracao digital, no labirinto

dos processos.

Um ecografo portatil pode ser excelente para triagem e
decisdao rapida — mas s6 funciona como revolu¢ao quando
existe formacao séria, protocolos claros, auditoria clinica e
integracao com o processo do doente. Sem isso, torna-se
ruido. E ruido é aquilo que o sistema sabe fazer bem: barulho

sem mudanca.
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carissimos no resto: consumiveis proprietarios, manutencao
dependente do fornecedor, licencas anuais, software fechado,
incompatibilidades com sistemas de informacao. E assim

nasce a coleira dourada: brilha, mas prende.

Quando o percurso clinico é fragmentado, quando o
relatério nao aparece onde devia, quando as imagens nao
circulam, quando cada unidade vive na sua ilha, o pais entra
numa rotina de repeticdo. Repetem-se exames porque “nao
ha acesso”. Repetem-se analises porque “nao chegou a
tempo”. Repetem-se pedidos porque “nao se encontra”. E
cada repeticao, claro, ¢ um pequeno imposto informal sobre

o corpo do cidadao.

O negocio perfeito: a lentidao como modelo

de receitas

Os privados ganham milhOes, sim — mas seria ingénuo
reduzir tudo a maldade simples. O problema ¢é mais
sofisticado e, por isso, mais perigoso: o sistema recompensa
volume, nao valor. Quando se paga pelo acto e nao pelo
resultado, o acto multiplica-se. E quando o publico demora, o

privado prospera com a urgéncia do medo.
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O que seria modernizar a sério

Modernizar nao é “ter aparelhos”. Modernizar é mudar o
circuito da decisdo. E colocar tecnologia no sitio certo e com
o proposito certo: triagem rapida, cuidados primarios
mais resolutivos, integracao digital real, auditoria

continua.

« Compras com transparéncia: custo total
(equipamento + consumiveis + manutencao + integracao).

- Interoperabilidade: resultados e imagens a circular sem
friccao entre unidades e niveis de cuidados.

+« POCUS e POCT com método: formacao, protocolos,
supervisao e avaliacao de impacto.

» Auditar repeticao: medir quantos exames se repetem e
porqué — e publicar nimeros.

» Incentivos alinhados: premiar reducao de duplicacoes e

melhoria de desfechos, nao apenas volume.
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porque estraga o verniz: quem ganha com a lentidao?
Quem ganha com a repeticio? Quem ganha com a
fragmentacao? Quem ganha com o cidadao a andar de porta

em porta como quem carrega um corpo e um recibo?

E aqui, sim, entram governos, conselheiros,
administradores e toda a fauna dos corredores: nao pela
caricatura do “vilao”, mas pela realidade do poder. O poder
escolhe prioridades. E quando a prioridade é manter o
edificio de pé, o doente torna-se apenas o ruido inevitavel no

atrio.

Epilogo: o futuro nao pede licenca

H4 um futuro inteiro a porta, com dispositivos mais
inteligentes, mais rapidos, mais acessiveis. Mas o futuro nao
entra sozinho: precisa de portas abertas, regras claras e
coragem para cortar dependéncias. Sem isso, continuaremos
a viver numa medicina com a estética do amanha e a alma do

ontem.

E o pior nao é pagar caro. O pior é pagar caro por nada

mudar.
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Referéncias e leitura util

« OMS — Diagnostics (visao geral sobre diagnostico e papel
em sistemas de saude)

« NICE (Reino Unido) — orientacoes e avaliacao de
tecnologia em saude

« International Society for Imaging Informatics in Medicine
(SIIM) — informatica em imagiologia (RIS/PACS)

« HL7 FHIR — norma para interoperabilidade de dados
clinicos

« POCT (Point-of-care testing) — conceito e enquadramento
(visao geral)
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https://www.who.int/health-topics/diagnostics
https://www.who.int/health-topics/diagnostics
https://www.nice.org.uk/
https://www.nice.org.uk/
https://www.isi-web.org/
https://www.isi-web.org/
https://hl7.org/fhir/
https://hl7.org/fhir/
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