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BOX DE FACTOS

 Problema: o ensino ainda funciona como fabrica de

memorizacao, num mundo que ja opera com IA.

« Solucao: laboratoérios permanentes na sala de aula +

aprendizagem por projectos + pensamento critico.
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valldar, pensar € movar.
« Visao: a escola deixa de preparar para empregos fixos

e passa a preparar para futuros mutaveis.

A Escola do Futuro

Comeca Hoje

Laboratorios na Sala de Aula e IA como

Aliada do Pensamento Critico

“Num mundo onde uma maquina ja escreve, calcula,
traduz e programa, a escola que continua a avaliar
memorizacdo ndo esta a ensinar — estd a treinar

obsolescéncia.”

H4 uma ironia quase cruel no nosso tempo: temos acesso
instantaneo a praticamente todo o conhecimento humano,
mas insistimos em educar como se o mundo ainda fosse um
livro raro guardado numa vitrina. A informacao ja nao é o
problema. O problema passou a ser outro: o que fazemos

com ela.
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crises, em mil oportunidades. E a IA, como um novo tipo de

fogo, ja esta acesa no meio da sala.

Do ensino-fabrica ao ensino-laboratorio

A proposta é simples, e por isso assusta: transformar cada
sala de aula num laboratério permanente. Nao um
laboratério “de visita” (uma vez por periodo, com sorte), mas
um espaco onde experimentar é tao normal como ler e

escrever.

Um laboratoério na sala de aula significa, na pratica:

- uma zona experimental (ciéncias, medidas, observacao,
experiéncias rapidas);

- uma zona digital (programacao, simulacao, dados, IA);

- uma zona maker (roboética, electronica, protoétipos,
impressao 3D quando possivel);

- uma zona colaborativa (design thinking, debate, equipa,

apresentacao).

A crianca deixa de ser consumidora de respostas e passa a ser
autora de perguntas. E a escola deixa de ser um sitio onde se
aprende “o que outros fizeram” para ser um sitio onde se

aprende ..como se faz.
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construir-se uma estrutura mental: logica, curiosidade,
método. O pensamento critico nao aparece aos 18 como uma

epifania. Treina-se cedo, como um musculo.

Exemplos praticos (sem poesia vazia, com maos no

mundo):

« medir temperatura, humidade, luz e ruido na escola;

« criar mini-estufas e observar ciclos de vida;
 programar historias e légica com Scratch;

« usar IA para explicar fendmenos naturais — e depois

validar se a explicacao faz sentido.

A TA entra aqui como guia e lupa: ajuda a formular hipoteses,
sugere experiéncias, explica conceitos com metaforas. Mas o
aluno aprende desde cedo a regra de ouro: IA nao é

verdade — é hipoétese.

Ensino secundario: a era do protoétipo

No secundario, o aluno nao deveria apenas “estudar
tecnologia”. Deveria fabricar tecnologia. Um projecto por

periodo pode valer mais do que cem fichas de treino.
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« sistemas de rega inteligente para a escola;

« monitorizacao da qualidade do ar com sensores;
« mini-turbinas eodlicas e estudo de eficiéncia;

« apps de apoio a comunidade local;

» analise de dados de consumo energético com IA.

Aqui a matematica deixa de ser tortura abstracta e passa a
ser ferramenta. A fisica deixa de ser “matéria” e passa a ser
realidade. E a ética deixa de ser sermado e passa a ser

pergunta: para qué e para quem?

Universidade: ecossistema de inovacao, nao

museu de diplomas

Uma universidade que apenas repete slides é um museu com
propinas. A universidade do futuro tem de ser um
ecossistema vivo: investigacado aplicada, prototipagem

continua, incubacao de solucoes e ligacao real a sociedade.

A TA aqui torna-se infra-estrutura: simulacao cientifica,
revisdo de literatura, analise massiva de dados, apoio a
escrita académica, validacao de cobdigo, aceleracao de

descoberta. Mas com uma condicao: governanca ética.
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migrar para portefolios, projectos e defesa publica:

« portefdlio digital com evolucao e reflexao;
« protoétipos funcionais (mesmo simples);
 relatorios técnicos curtos e claros;

« apresentacao publica e revisao por pares.

A pergunta deixa de ser “quanto decoraste?” e passa a ser:
que problema resolveste, como pensaste, como

validaste, o que aprendeste?

A TA como interventiva: um novo pacto

pedagogico

Proibir TA é como proibir calculadoras em 2026: pode dar
sensacao de controlo, mas ¢ so teatro. O caminho inteligente

é ensinar o aluno a usar IA com método:

« fazer boas perguntas (prompting com intencao);
« validar respostas (fact-checking e logica);

» detectar enviesamentos;

« integrar criatividade humana;

« usar IA como ferramenta — nao como muleta.
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inconformistas que nunca aceitem o "semore foi assim" e
estejam motivados para criar o futuro. Como disse
Aristoteles "A exceléncia nao é por si um feito, antes

fruto da pratica diaria".

Uma visao pratica para Portugal (e para a

Europa)

Este modelo ndo é utopia. E engenharia educativa. Pode
comecar por pilotos: 10 escolas, 1 municipio, um consorcio
de universidades e empresas, formacao docente orientada
para projecto, e uma métrica clara: quantos prototipos,

quantas competéncias, quanta autonomia mental?

A Europa fala de soberania tecnologica. Pois bem:
soberania comeg¢a no primario. Um pais que nao ensina as
criancas a pensar e criar tecnologia sera sempre comprador

de futuro.

Epilogo: o futuro ja entrou na sala

O futuro nao pede licenca. Ele chega. E quando chega, nao
pergunta quantas fichas de avaliacao fizemos — pergunta se

temos mentes capazes de compreender, adaptar e inventar.
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nivel da moral."

[Guerra Junqueiro]

Francisco Goncalves — Fragmentos do Caos

Coautoria editorial com Augustus Veritas (Assistente de IA

na engenharia conceptual).
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