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perante a lel, acesso efectivo a direitos e
responsabilizacao dos poderes.

« O Estado pode cumprir a forma e falhar a
substancia: instituicoes de pé, mas confianga social
em ruina.

« Servicos publicos a duas velocidades criam
cidadania em camadas: direitos “plenos” para uns e
“quando der” para outros.

« O fisco forte com o pequeno e permissivo com o
grande destroi a justica fiscal e alimenta a
impunidade.

- 51 anos depois, a ferida central nao ¢ a falta de

leis: é a falta de consequéncias.

51 Anos Depois: A

Democracia que Vota, Mas

Nao Responde

Ha paises onde a lei é uma balanca. E ha paises onde a

lei é um elevador: sobe para uns, emperra para outros.
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realidade como desmentido

A Constituicao é uma promessa publica: um pacto escrito
para impedir que o poder se torne proprietario da casa. La
dentro [ Art® 3 da Constituicao] mora uma ideia simples e

perigosa:

A soberania pertence ao povo e o Estado deve obedecer,
nao mandar por capricho ou por interesses pessoais, ou de

classes.

S6 que, com o tempo, o pais aprendeu um truque triste:

manter a promessa no papel e quebra-la na pratica.

A democracia, assim, transforma-se numa espécie de
liturgia: ha eleicOes, discursos e cerimonias, mas falta o
nervo essencial — a consequéncia. E sem consequéncia, a lei
vira decoracdo. Sem consequéncia, o abuso vira habito. Sem

consequéncia, a esperanca vira sarcasmo.

IT — Servicos publicos a duas velocidades: a

cidadania por escaloes

Um pais mede-se no modo como trata quem nao tem atalhos.

Quando um servigco publico funciona para quem conhece
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O resultado é uma cidadania em camadas. Uns vivem
num pais de agendamento rapido, resolucao limpa e portas
que se abrem. Outros vivem num pais de filas, siléncio,
papéis perdidos, “volte amanha”, e uma culpa subtil lancada
sobre o cidadao — como se o cidadao fosse o problema, nao o

Estado.

Esta divisdo ndo é um acidente meteorolégico. E uma
escolha politica ao longo de décadas: subfinanciar,
desorganizar, desresponsabilizar. E depois chamar

“inevitavel” ao que foi, na verdade, permitido.

ITI — O SNS a definhar e a saude como

lotaria social

Quando o sistema publico de saude perde capacidade de
resposta, nasce uma lotaria: quem pode paga e anda; quem
nao pode espera e envelhece. E no intervalo, a doenca faz o
que sempre fez: nao pede recibo, ndao consulta rendimento,

nao respeita estatuto.

Nao é o privado que é o inimigo por existir. O inimigo é
um Estado que aceita a normalidade de empurrar pessoas

para fora do direito universal, como quem empurra a agua
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gramaticas

A justica é o lugar onde a democracia se prova. Porque,
quando a politica falha, é a justica que deveria impedir a
queda total na arbitrariedade. Se a justica for lenta, opaca,
desigual, ou incapaz de tocar os poderosos, o cidadao

aprende a licio mais perigosa: que a lei ndo é para todos.

Ha décadas que se diz, em voz baixa e por vezes em voz
alta, que existe “uma justica para ricos e outra para pobres”.
O mais grave nfio é a frase: é a normalizacio. E aceitarmos
que um sistema possa ser estruturalmente mais duro com o
cidadao comum e mais tolerante com quem tem recursos

para prolongar, complicar, adiar, esconder.

Quando a justica é previsivelmente desigual, nao estamos
apenas perante “casos”. Estamos perante uma arquitectura
que ja nao serve a igualdade, serve a sobrevivéncia do

proprio sistema — e a tranquilidade dos seus protegidos.

V — Um fisco poderoso para os fracos e

timido para os grandes

O fisco deveria ser a face severa da justica fiscal: cobrar com

rigor, mas com equidade; punir o infractor, mas respeitar o
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Esta assimetria é um veneno. Porque o cidadao comum
paga nao soO a sua parte: paga também a parte que ficou por
cobrar aos que sabem fugir. E depois ainda lhe pedem
patriotismo fiscal, enquanto assistimos a erosao do principio
mais basico: quem tem mais, deve contribuir mais — e deve

contribuir de facto, nao em discursos.

A democracia nao aguenta eternamente um Estado que
cobra como maquina e governa como neblina. A maquina
sem justica vira opressao; a neblina sem responsabilidade

vira impunidade.

VI — A democracia falhada: quando o voto

nao chega ao poder real

Uma democracia falha quando o cidadao sente, com provas
repetidas na vida diaria, que o voto nao toca o que manda de
verdade: redes de influéncia, interesses instalados,
burocracias auto-protegidas, e um circuito de impunidade
que resiste a governos, a escandalos e a mudancas de

retorica.

E falha de um modo particular: mantendo a aparéncia. A
democracia falhada é aquela que ainda tem eleicoes, mas ja

perdeu o espirito de servico. E a democracia que pede ao
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VII — O que resta: a reconstrucao da

consequéncia

Se quisermos reabilitar a democracia, nao basta mudar
nomes. E preciso mudar a regra invisivel: a regra da
consequéncia. Consequéncia para a corrup¢ao e para a
fraude. Consequéncia para a mentira pablica. Consequéncia
para a negligéncia que mata em filas e em atrasos.

Consequéncia para a gestao que degrada o comum e protege

o privilégio.

O pais nao precisa de mais retérica — precisa de
mecanismos que funcionem: transparéncia radical nos
processos, simplificacao de recursos dilatorios, fiscalizacao
séria do Estado, auditorias com dentes, avaliacao de
desempenho real na Administracdo, e uma cultura publica

que nao confunda autoridade com soberba.

Porque ha um ponto em que um povo se cansa de ser
contribuinte e comeca a querer voltar a ser soberano. E
quando esse ponto chega, ou se abre uma reforma profunda e
pacifica, ou a historia inventa solu¢oes mais rudes. A
inteligéncia colectiva consiste em escolher a reforma antes da

ruptura.
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é um feriado — é uma manutencao diaria. E uma democracia
nao € uma bandeira: é um contrato vivo, que se confirma no
hospital, no tribunal, no balcao do Estado, na forma como o

fisco trata o cidadao, e na coragem de tocar os intocaveis.

Se o sistema insiste em fabricar desigualdade, entao o
povo tem de insistir em fabricar lucidez. E a lucidez, hoje,
comeca por recusar esta normalidade: a normalidade de um
pais onde os poderosos tém tempo, advogados e portas — e o

povo tem filas, siléncio e resignacao.

Referéncias (fontes credenciadas)

Fontes oficiais e imprensa de referéncia para sustentar
factos sobre colapsos bancarios, megaprocessos judiciais
e avaliacoes internacionais do Estado de direito e da

integridade publica em Portugal.

1) Faléncias / Resolucoes bancarias (BES, Banif)

« Banco de Portugal — Medida de resolucao
aplicada ao Banco Espirito Santo
(03/08/2014)

Comunicado oficial (BdP) — decisao e enquadramento

da intervencao/resolucao.



https://www.bportugal.pt/comunicado/comunicado-do-banco-de-portugal-sobre-aplicacao-de-medida-de-resolucao-ao-banco-espirito
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« Banco de Portugal — Comunicado do
Governador sobre o Banif (22/12/2015)
Comunicado (BdP) — referéncia a investigacao da

Comissao Europeia ao auxilio estatal e reestruturacao.

« Assembleia da Republica — Documento sobre a
venda do Banif / enquadramento do auxilio e
reestruturacao (PDF)

PDF (Parlamento) — registo documental usado em

contexto parlamentar.

« Comissao Europeia /| EUR-Lex — registos sobre
Banif (auxilio estatal / decis6es e publicacoes)
EUR-Lex (publicacao relacionada com Banif) —
documentacao europeia no ambito de concorréncia/

auxilios.

2) Operacao Marqués (tramitacao e decisoes)

» Diario de Noticias — Tribunal da Relacao
manda seguir processo para julgamento
(06/12/2024)

Noticia (DN) — sintese jornalistica de decisao do TRL.

« Radio Renascenca — Relacao corrige decisao e

envia processo para o tribunal de instrucao



https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexo3_deliberacao_3ago2014_medida_resolucao.pdf
https://www.bportugal.pt/comunicado/comunicado-do-governador-do-banco-de-portugal
https://app.parlamento.pt/webutils/docs/doc.pdf?Inline=true&fich=7b0e38b7-d5f5-4b35-9c9e-6822852a0cd3.pdf&path=6148523063484d364c793968636d356c6443397a6158526c63793959566b786c5a79394562324e31625756756447397a554756795a3356756447467a556d5678645756796157316c626e527663793878553077764e3249775a544d34596a63745a44566d4e533030596a4d314c546c6a4f5755744e6a67794d6a67314d6d45775932517a4c6e426b5a673d3d
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52015XC0109%2801%29
https://www.dn.pt/sociedade/operacao-marques-tribunal-da-relacao-manda-seguir-processo-para-julgamento
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reaccoes publicas (06/12/2024)
Reportagem (SIC Noticias) — cobertura mediatica

contextualizada.

3) Operacao Monte Branco (branqueamento /
fraude / investigacao)
« Ministério Publico — Comunicado: Processo
Monte Branco (interrogatorio judicial)
Comunicado oficial (MP) — nota institucional sobre

diligéncias e enquadramento do processo.

4) Corrupcao, integridade e Estado de direito

(avaliacoes externas)

» Comissao Europeia — Rule of Law Report
2025: Country Chapter Portugal (08/07/2025,
PDF)

Relatoério (CE) — Portugal — justica, quadro anti-

corrupcao, pluralismo mediatico e checks & balances.

« Conselho da Europa (GRECO) — Fourth
Interim Compliance Report (30/07/2025,

PDF)



https://rr.pt/noticia/pais/2024/12/09/operacao-marques-relacao-corrige-decisao-e-envia-processo-para-o-tribunal-de-instrucao/405164/
https://sicnoticias.pt/especiais/operacao-marques/2024-12-06-video-operacao-marques-tribunal-da-relacao-manda-descer-processo-imediatamente-para-julgamento-8c92a21c
https://www.ministeriopublico.pt/comunicados/processo-monte-branco-iii-interrogatorio-judicial
https://commission.europa.eu/document/download/5a482f87-1f24-47bd-8595-d25f1ca29c6a_en?filename=2025+Rule+of+Law+Report+-+Country+Chapter+Portugal.pdf
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Pagina TI: Portugal (CPI 2024) — indicador
internacional sobre percepcao de corrupcao no sector

publico.

« World Justice Project — Rule of Law Index
2025 (Portugal)
WJP: Portugal (painel) — métricas comparadas do

Estado de direito (posicao global e regional).

» World Justice Project — Ficha/Resumo 2025
(PDF) para Portugal
WJP (PDF): Portugal 2025 — sintese anual e variacoes

do score.

Nota editorial: esta lista privilegia fontes oficiais (BdP, MP, UE,
Conselho da Europa) e indices internacionais amplamente utilizados
(TI, WJP), complementados por imprensa de referéncia para

contextualiza¢do publica de decisoes e cronologias.

Texto Final — Para que nao passem na

Historia

Que ninguém se engane: a Historia nao absolve pelo tom,

pelo cargo, nem pela gravata. A Historia absolve — ou



https://rm.coe.int/grecorc4-2025-1-final-eng-4th-interim-portugal-public/1680b6cc24
https://www.transparency.org/en/countries/portugal
https://worldjusticeproject.org/rule-of-law-index/country/Portugal
https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/Portugal_3.pdf
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democracia empurrada para a zona cinzenta onde a

forma se mantém e a substancia morre.

Aos governantes que sabiam e permitiram; aos
politicos que viram e calaram; aos decisores que
adiaram, suavizaram, arquivaram, relativizaram; aos que
confundiram prudéncia com cobardia e compromisso
com conivéncia: nao vos sera permitido passar

incolumes na Historia.

Nao basta dizer “nao fui eu”. Nao basta culpar “o
sistema”. O sistema nao é uma entidade meteorologica. O
sistema é feito de decisoes, assinaturas, votos, despachos,
omissoes e carreiras construidas em cima de siléncios
convenientes. E quando a omissao é repetida, ela deixa

de ser omissao: torna-se politica de Estado.

Aos juizes e magistrados — a todos os que tém nas
maos o peso da Justica: a toga nao € escudo, ¢é
responsabilidade. Quando a lei se torna lenta ao ponto de
ser inutil, quando os poderosos aprendem que o tempo é
a sua absolvicao, e quando o cidadao comum aprende
que o tribunal é um labirinto, a democracia comeca a
perder o seu ualtimo pilar. A Justica nao pode ser um

ritual. Tem de ser consequéncia.
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emoldurada na parede — é um contrato vivo que se
cumpre no hospital, no fisco, no tribunal, no balcao do

servico publico.

Se a Histéria tem uma moral, é esta: os regimes
nao caem apenas por golpes. Caem pela erosao lenta
da confianca, pela normalizacio da impunidade, pelo
habito de enganar com palavras bonitas, e pela
insisténcia em tratar o povo como um detalhe
administrativo. E quando a confianca morre, o pais entra
numa idade sombria onde tudo é possivel — inclusive o

pior.

Por isso, registamos isto como aviso e como memoria:
nao passarao na Historia como “inevitaveis”, nem
como “bem-intencionados”, nem como “vitimas das
circunstancias”. Passardo — se nada mudar — como a
geracao que deixou a democracia degradar-se por dentro.
E o povo, que suporta o peso final de cada falha, nao tem

obrigacao de vos oferecer o conforto do esquecimento.

Francisco Goncalves
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