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« Desde pelo menos 2011, autarcas portugueses foram

convidados a visitar a sede da Microsoft em Seattle,

com alojamento e refeicoes pagos pela empresa e

viagens suportadas por camaras municipais.
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« Em 2017, a Procuradoria-Geral da Republica
confirmou estar a recolher elementos sobre as viagens
oferecidas a titulares de cargos publicos.

« Em 2024, pelo menos um presidente de camara foi
constituido arguido por eventual recebimento
indevido de vantagem relacionado com estas
deslocacoes.

« Em 2025, o Ministério Pablico arquivou o inquérito,
considerando as viagens como ac¢ao de marketing
profissional, sem prova de relacao de favor
juridicamente punivel.

« Arquivamento judicial nao significa auséncia de
problema ético, nem resolve a dependéncia estrutural

do Estado de fornecedores monopolistas.
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o método invisivel do lock-

in tecnologico

Quando um autarca viaja para Seattle em classe
economica e volta com licencas perpétuas e contratos
milionarios na bagagem, o problema ndo é o avido: é o
cativeiro tecnologico que se instala, discreto, muito
para la da fotografia oficial e do despacho de

arquivamento.

Ninguém ¢é ingénuo ao ponto de acreditar que gigantes
tecnologicos convidam autarcas a atravessar o Atlantico por
puro espirito filantrépico. As viagens a sede da Microsoft,
com hotel e refeicoes oferecidos, nao sao peregrinacoes
espirituais ao templo da inovacao: sao ferramentas de
venda sofisticadas, calibradas ao milimetro para moldar

decisOes de compra publica durante anos.

Os factos conhecidos sao teimosos: desde o inicio da
década passada, autarcas de varios partidos viajaram a
Seattle, com custos repartidos entre camaras e

multinacional. Pouco depois, comecaram a surgir contratos
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também.

Anos mais tarde, a justica acorda: buscas, autarcas
constituidos arguidos, suspeitas de recebimento indevido de
vantagem. O guiao é conhecido. E o epilogo, também:
despacho de arquivamento, com a conclusao de que as
viagens tinham cariz profissional, que eram accoes de
marketing, que nao se provou a intencao de criar uma
relacao de favor punivel. Do ponto de vista juridico, o caso
morre. Do ponto de vista ético e estratégico, o problema

fica intacto.

O bilhete para Seattle nao vem sozinho

Uma viagem de trabalho nao é crime. Um pequeno-almoco
com apresentacoes técnicas nao é crime. Um jantar com
pitch de “smart city” também nao é crime. O que esta em
causa nao € o hotel de trés ou quatro noites: é o ambiente
de prestigio, exclusividade e proximidade que se
constroi a volta de decisores que controlam orcamentos

multimilionarios.

Em Lisboa, em Seattle ou em qualquer lado, o método é
sempre o mesmo: colocar o decisor dentro da narrativa do
fornecedor — rodeado de slides, nimeros, palavras magicas

(“inovacao”, “transformacao digital”, “cidades inteligentes”)
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O resultado final raramente aparece escrito no convite:
contratos de licenciamento em massa, muitas vezes
perpétuos ou de longa duracao; dependéncia de formatos
proprietarios que amarram documentos, bases de dados e
processos; integracao profunda com infra-estruturas que
tornam a saida quase impossivel sem dor orcamental e
politica. E a velha maxima do revendedor de drogas aplicada

ao software: a primeira dose vem com sorriso e desconto.

Arquivar o processo, manter a armadilha

Quando o Ministério Pablico arquiva o inquérito, afirma
apenas isto: nao se provou, com o nivel de exigéncia
penal, que houve crime. Nao diz que as viagens foram
prudentes. Nao diz que os contratos foram tecnicamente
necessarios. Nao diz que o modelo de relacionamento entre
empresas e Estado € saudavel. Limita-se a cumprir o seu
papel juridico. E, nesse ponto, a discussao acaba nos

tribunais — mas devia comecar na praca publica.

A questao essencial nao é “se o autarca X deveria ser
condenado”. A questao essencial é esta: um Estado pobre,
tecnologicamente dependente e politicamente fragil
pode permitir-se este género de seducao
corporativa? Pode continuar a aceitar viagens, patrocinios,

foruns exclusivos e programas embrulhados em marketing
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arquivar a reflexao politica e estratégica sobre a dependéncia
tecnoldgica é uma forma de suicidio lento. A cada viagem
oferecida, a cada licenciamento perpétuo assinado sem
escrutinio, o Estado abdica de um pedaco da sua autonomia
— e nem sequer precisa de corrupcao classica para isso. Basta

conforto, rotina e preguica intelectual.

O lock-in como politica de Estado nao

declarada

Durante décadas, Portugal aceitou, quase sem debate, uma
politica de facto: tornar-se um cliente cativo de meia
duzia de gigantes de software e consultoria. Nao foi discutido
em Assembleia da Republica, ndo constou de programas
eleitorais, nao passou por referendo. Aconteceu por inércia,
por deslumbramento e por ignorancia técnica sistematica ao

nivel da decisao politica.

Em vez de exigir interoperabilidade real, formatos
abertos, diversidade de fornecedores e planos de saida bem
definidos, o Estado foi assinando cheques e renovando
subscri¢coes. Em vez de construir equipas técnicas
independentes, capazes de dizer “nao” ao brilho do

marketing, confiou em pareceres alinhados com o fornecedor
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funcionam com um fornecedor especifico; escolas, tribunais,
hospitais e autarquias presos a suites de produtividade e
infra-estruturas que ninguém ousa questionar; qualquer
tentativa de migracao vista como “risco politico” inaceitavel.
O lock-in tecnologico converte-se, assim, em lock-in

democratico: o povo paga, mas ja nao decide o rumo.

Blindar o futuro: da ingenuidade a soberania

tecnoloégica

O problema nao se resolve com um bode expiatorio, nem
com mais um inquérito que acaba arquivado. Resolve-se com
regras claras e coragem politica. Algumas medidas sdo tao

obvias que doéi perceber que ainda nao existem:

- Transparéncia total de hospitalidade: todas as
viagens, convites, alojamentos e refeicoes oferecidos por
fornecedores a decisores publicos devem ser declarados e
publicados, em tempo quase real, num portal acessivel a
qualquer cidadao.

« Concursos com critérios técnicos verificaveis: nada
de “solucao lider mundial” como argumento. Exigir
meétricas concretas de desempenho, seguranca,

interoperabilidade e custo total de posse.
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detimidos.

- Preferéncia activa por formatos abertos:
documentos, dados e interfaces baseados em normas
publicas, que permitam a coexisténcia de solucoes
distintas ao longo do tempo.

« Equipa técnica independente do calendario
eleitoral: um corpo de peritos em software, seguranca e
arquitectura de sistemas que nao mude ao sabor dos
governos e possa dizer “nao” quando a politica quer
apenas a fotografia facil.

« Auditorias periodicas ao licenciamento: saber
exactamente quantas licencas existem, se sao usadas, se ha
redundancias absurdas e quanto custam por utilizador

efectivo.

Isto ndo é guerra a uma empresa especifica; é uma tentativa
de devolver ao Estado a capacidade de escolher, negociar e
mudar de rumo sem sofrer chantagens tecnologicas e
econ6micas. Soberania nao é apenas ter bandeira e
hino: é poder desligar um fornecedor e ligar outro sem

destruir a maquina administrativa.
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autarcas seguiram com as suas carreiras, a Microsoft
continua a ser um actor global poderoso, os contratos
mantém-se. O capitulo judicial est4, por agora, arrumado em
prateleira. Mas a viagem verdadeiramente urgente ainda nao

comecou.

E a viagem interior de um pais que precisa de passar de
cliente encantado a adquirente adulto. Um pais que
tem de aprender a olhar para o brilho dos painéis
interactivos, dos dashboards e das nuvens magicas e
perguntar: “quanto custa sair daqui, se um dia for preciso?”.
Um pais que tem de aceitar que independéncia tecnologica
nao se compra numa conferéncia em Seattle — constroéi-se,
com paciéncia, exigéncia e algum incomodo perante quem
sempre lucrara mais com a nossa dependéncia do que com a

nossa liberdade.

Até 14, continuaremos a ver viagens, jantares, brindes e
contratos, tudo dentro da lei, tudo arquivado com correcao.
Mas cada licenciamento perpétuo assinado sem pensamento
critico é mais um prego discreto na soberania de um Estado
que, um dia, podera descobrir que nao foi a corrupcao que o

derrotou — foi a ingenuidade tecnoldgica.
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captura silenciosa do Estado por interesses corporativos.

Fontes :

Fontes principais consultadas sobre as viagens a Seattle, a investigacao e o
arquivamento do inquérito: reportagens do Sol sobre as viagens de
autarcas a Microsoft e contratos subsequentes e noticias recentes sobre a
constituicdo de arguidos e o posterior arquivamento pelo Ministério

Puablico em 2025.
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