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linguagem burocratica.

- Contratacao publica ¢ o palco preferido: ajuste
directo, fraccionamento, urgéncias eternas,
aditamentos sem alma.

« O Tribunal de Contas escreve em prosa seca:
recomenda, assinala fragilidades, apura
responsabilidades — e deixa pistas.

« O problema maior é cultural: a fé nacional no “logo

se regulariza”.

A Republica do Jeitinho: a

fraude que nao usa

mascara

Ha paises com ladroes de esquina. Nos, as vezes, temos
esquinas dentro do papel timbrado. E a fraude,

aqui, aprende a falar com voz de despacho: “excepciona-

se, por razoes de urgéncia’.
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pasta na mao, com folhas numeradas, rubricas em triplicado

e um sorriso que diz: “ndo se preocupe, isto é procedimento”.

No palco, as personagens sao antigas e fiéis ao texto. O
publico ja as conhece — e talvez por isso ja nem se levante.
Entram uma a uma, como numa revista a portuguesa, s6 que

sem musica alegre: aqui a banda toca em tons menores.

IT — O Senhor Atalho (vulgo Doutor Ajuste

Directo)

O Senhor Atalho é elegante, rapido, e tem sempre uma
explicacdo pronta: “é urgente”, “é especifico”, “nao ha
alternativa”. O seu dom nao é contratar — ¢ evitar

concorréncia sem nunca dizer que a evita.

Quando o pais se habitua ao Atalho, a estrada principal
fica abandonada: concurso da trabalho, consulta da chatices,
transparéncia da perguntas. O Atalho da siléncio. E o

siléncio, meu caro, € o melhor lubrificante da maquina.
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fininhas, cada uma abaixo do limiar que obriga a abrir portas
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e janelas. “E s6 uma parte”, “é s6 isto”, “é s6 aquilo”. E
quando das por ti, a soma das migalhas ja pagava um

banquete.

O Barao é o patrono da aritmética oportunista: a

matematica que nao soma — disfarca.

IV — A Dona Urgéncia (que mora ca ha vinte

anos)

A Dona Urgéncia aparece sempre ofegante, como se o mundo
acabasse as seis da tarde. Mas ha um detalhe curioso: ela é

“urgente” ha anos. E uma urgéncia com renda vitalicia.

Em seu nome, suspendem-se prudéncias, encurtam-se
prazos, dispensam-se comparacoes. E o pais aprende a viver
num estado de emergéncia burocratica, onde o excepcional

vira habito — e o habito vira escudo.

V — O Engenheiro Excepcao e o Primaco do

Aditamento

Ha sempre um Engenheiro Excepcao a explicar por que razao

a obra precisa de “trabalhos a mais”. Ele fala de
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E fica. Fica resolvido para quem recebe. Fica resolvido
para quem assina. Fica resolvido para quem se habitua. Para
o contribuinte, fica “resolvido” como ficam as rachaduras

pintadas: tapadas, nao curadas.

VI — O Coro dos Papéis: “Logo Se

Regulariza”

No meio disto tudo ha um coro, sempre afinado, que canta
baixinho: “logo se regulariza”. E o hino informal da
irresponsabilidade confortavel. Primeiro faz-se. Depois veé-
se. E quando se vé, ja esta feito. E quando esta feito, ja

ninguém quer desfazer.

Esta frase — aparentemente inocente — é uma maquina.

N3ao de eficiéncia: de impunidade moral.

VII — O Tribunal de Contas: a voz seca no

deserto

E entdo entra o Tribunal de Contas, ndao como heroi de capa,
mas como termometro. Diz onde a febre sobe, onde os
controlos falham, onde a governacao se distrai. Escreve sem
metaforas — e, precisamente por isso, mete medo a quem

vive de metaforas.
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Epilogo — A fraude como clima, e a

cidadania como antidoto

A fraude num pais ndo é apenas a que da prisao. E a que da
desanimo. E o roubo mitido da esperanca: cada “atalho”
que vira norma, cada “urgéncia” que vira desculpa, cada

“regularizacao” que vira ritual.

E depois perguntam por que razao os jovens partem, por
que razao a confianca apodrece, por que razao a democracia
parece uma sala com as janelas fechadas. Porque o ar,
quando nao circula, cheira sempre ao mesmo:

conveniéncia.

O antidoto ndo é moralismo. E luz: processos claros,
responsabilizacao real, e cidadania que nao adormece a
primeira promessa. A fraude teme uma coisa mais do que a
lei: teme o povo atento. Porque um povo atento nao é

multidao — é auditoria viva.

Referéncias e ligacoes (fontes)

Ligacoes para documentos publicos do Tribunal de

Contas e entidades conexas, uteis para contextualizar
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(poder central)

« Pagina da colecc¢ao: Pareceres sobre a Conta Geral do
Estado (CGE)
 Parecer sobre a CGE 2023 (PDF)

« Parecer sobre a CGE 2022 (PDF) | Sintese (2 pp)

Tribunal de Contas — Execucao orcamental e

acompanhamento

« Relatérios de Acompanhamento da Execucao
Orcamental (AEO) — coleccao

« AEO — COVID-19 (2020) (PDF)

Tribunal de Contas — Auditorias (padroes e

casos)

« Relatérios de Auditoria — coleccao

» Gestao de PPP — concessoes rodoviarias e ferroviarias
(2008) (PDF)

« Controlo da receita de IVA autoliquidado (2013) (PDF)

« Controlo da receita do imposto (2014) (PDF)

« Spending Review na Administracao Central (2024)
(PDF)

« Reforma das Financas Publicas com financiamento

PRR (2024) (PDF)



https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Pareceres/ContaGeralEstado/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Pareceres/ContaGeralEstado/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Pareceres/ContaGeralEstado/Documents/2023/pcge2023.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Pareceres/ContaGeralEstado/Documents/2022/pcge2022.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Pareceres/ContaGeralEstado/Documents/2022/pcge2022_2pp.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAcompanhamentoExecucaoOrcamental/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAcompanhamentoExecucaoOrcamental/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAcompanhamentoExecucaoOrcamental/Documents/2020/rel001-2020-AEO.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2008/rel010-2008-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2008/rel010-2008-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2013/rel005-2013-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2014/rel013-2014-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2024/rel003-2024-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2024/rel003-2024-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2024/rel008-2024-2s.pdf
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2024/rel008-2024-2s.pdf
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« ARF 2024 — pasta de documentos (indice por

ficheiros)

Tribunal de Contas — Actividade, ambito e

numeros globais

» Relatorios de Actividades do Tribunal de Contas —

coleccao

Contexto — percepcoes e indicadores (corrupcao)

« Transparency International — Corruption Perceptions
Index (CPI)

« Transparéncia e Integridade (TI) — Portugal

Nota:alguns indices e paginas do TdC podem, ocasionalmente, falhar
temporariamente (erros de gateway). Nesses casos, a pasta anual
“Documents/AAAA/” costuma continuar util para localizar PDFs por

referéncia.

Francisco Goncalves — Fragmentos do Caos
Co-autoria editorial: Augustus Veritas
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https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosApuramentoResponsabilidades/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosApuramentoResponsabilidades/Documents/2024/
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosApuramentoResponsabilidades/Documents/2024/
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosActividades/Pages/default.aspx
https://www.tcontas.pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosActividades/Pages/default.aspx
https://www.transparency.org/en/cpi
https://www.transparency.org/en/cpi
https://transparency.org.pt/
https://fasgoncalves.github.io/fragmentoscaos-html
https://fasgoncalves.github.io/hugo.fragmentoscaos
https://fasgoncalves.github.io/indice.fragmentoscaos
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